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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียน 2) ศึกษาสภาพท่ีคาดหวัง

ของวัฒนธรรมโรงเรียน และ 3) ศึกษาความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
กลุมโรงเรียนพัฒนพงศ อําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
ประชากรในการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม ไดแก ครู จํานวน 10 โรงเรียน จํานวน 43 คน ผูใหสัมภาษณคือ 
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยประชากร (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (σ) คาดัชนีความ
ตองการจําเปน (PNImodified) และการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีสูงท่ีสุดคือ 
ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา 2) สภาพท่ีคาดหวังของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนพัฒนพงศ อําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีสูงท่ีสุด คือ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา และ 3) 
คาดัชนีความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียนเรียงลําดับสูงท่ีสุดดังนี้ ดานเปาหมายของสถานศึกษา และดาน
ความไววางใจและความเชื่อม่ัน สวนดานเอ้ืออาทร ความตองการจําเปนนอยท่ีสุด 
 
คําสําคัญ:  วัฒนธรรมองคกร; วัฒนธรรมโรงเรียน; ความตองการจําเปน 

 
Abstract 

The research aimed to 1) examine the actual condition of the school culture  2) examine 
the expected condition of the school culture, and 3) examine the needs of school culture in small 
primary schools in Phatthapong School Cluster under Saraburi Primary Educational Service Area 
Office 1.  Data were collected using a questionnaire using the population of teachers from 10 
schools, a total of 43 people. There were 3 experts interviewed. Research tools are questionnaires 
and interviews, data analysis by finding percentage (Percentage) , population mean (µ) , standard 

deviation of the population, (σ)  essential needs index.  ( PNImodified) , and content analysis.  
   The results of the research found that 1) the actual condition of the school culture as a 
whole was at a high level.  The highest aspect is the feeling of belonging to the educational 
institution.  2)  the expected state of the school culture as a whole is at its highest level.  The 
highest aspect is the feeling of belonging to the educational institution, and 3) The index values for 
school cultural needs are in the highest order as follows: the goals of the educational institution 
and the trust and confidence aspect The generosity aspect is the least necessary. 

 
Keywords: Organization Culture; School Culture; Needs 
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บทนํา 
        โรงเรียนประถมศึกษาแตละแหงของประเทศไทยมีการทํางานรวมกันของผูบริหารและครู รวมถึงบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีความแตกตางกันตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งจะสงผลตอการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษานั้น 
วัฒนธรรมโรงเรียน เปนคําท่ีสะทอนกระบวนการทํางานตาง ๆ ภายในโรงเรียนไดเปนอยางดีท่ีสุดจากสายตา 
คนภายนอก วัฒนธรรมโรงเรียน เปนระบบของความเชื่อและคานิยมรวมกันของสมาชิกท่ีสงผลตอความพึงพอใจ 
ในการทํางาน ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ความไววางใจ และความจงรักภักดีตอองคกร และสงผลตอความคิด
และพฤติกรรมของคนในองคกรดวย ซึ่งไดรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเปนพฤติกรรมท่ีดีท่ีสุด พรอมจะรักษาและดํารง 
Kositpimanwech & Aksornseu (2018) ตัวอยางของวัฒนธรรมโรงเรียน ไดแก วัฒนธรรมมุงสูเปาหมายขององคกร 
วัฒนธรรมแหงการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมแหงการรวมมือ วัฒนธรรมในการถายทอดสูรุนหลัง และวัฒนธรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู  Patterson, Purkey & Parker (1986) ไดกลาวถึงตัวบงชี้ วัฒนธรรมโรงเรียน 10 ประการ ไดแก  
1) ความมุงประสงคขององคการ (Organization purpose) 2) การเสริมพลัง (Empowerment) 3) การตัดสินใจ
(Decistion making) 4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (Sense of community) 5) ความไววางใจ (Trust)  
6) ความมีคุณภาพ (Quality) 7) การยอมรับ  (Recognition) 8) ความเอ้ืออาทร (Caring) 9) ความซื่อสัตยสุจริต
(Intergrity) และ  10) ความหลากหลายของบุคลาการ (Diversity) ซึ่งในวิจัยครั้งนี้ ไดนําเอาวัฒนธรรมโรงเรียน 
องคประกอบ 6 ดาน มาใชในการทําวิจัยโดยสังเคราะหจากแนวคิดของ Patterson, Purkey & Parker (1986) และ
Kositpimanwech & Aksornseu (2018) คือ ดานเปาหมายของสถานศึกษา ดานกระบวนการในการตัดสินใจ  
ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา ดานความไววางใจและความเชื่อม่ัน ดานความเปนเลิศ และดานความ 
เอ้ืออาทร ซึ่งท้ัง 6 องคประกอบนี้มีความสําคัญมากในการบริหารงานในทุกสถานศึกษา อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน
พบวาสถานศึกษาหลายแหงยังคงมีปญหาดานวัฒนธรรมโรงเรียน เชน การท่ีบุคลากรทางการศึกษา ไมทราบแนวทาง
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีการชี้แจงขอมูลขาวสาร ใหความรู ท่ีไมเพียงพอ มีการ
สื่อสารท่ียังไมมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจสงผลทําใหเกิดความเขาใจผิด หรือความผิดพลาดในกระบวนการทํางานดาน 
อ่ืน ๆ ได ดวยเหตุผลดังกลาวผูศึกษาจึงมีความสนใจศึกษา ความคิดเห็นของครูตอสภาพท่ีเปนจริงและสภาพ 
ท่ีคาดหวังของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนพัฒนพงศ อําเภอเสาไห จังหวัด
สระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 วามีสภาพของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กเปนอยางไร และมีความตองการจําเปนในดานวัฒนธรรมโรงเรียนอยางไรตอการจัดการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
          1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
          2. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีคาดหวังของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก          
          3. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 ประชากร/กลุมตัวอยาง  
 การวิจัยครั้งนี้เปนวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนพัฒนพงศ อําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จํานวน 10 โรงเรียน เปนจํานวนครูท้ังสิ้น 43 คน และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 
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 การสรางเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา คือ แบบสอบถามความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม
เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) ซึ่งประกอบดวย เพศ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ตําแหนงระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน
อยูในโรงเรียนแหงนี้  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพ่ือท่ีศึกษาเก่ียวกับความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนพัฒนพงศ มี 6 องคประกอบ คือ ดานเปาหมายของสถานศึกษา  
ดานกระบวนการในการตัดสินใจ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา ดานความไววางใจและความเชื่อม่ัน 
ดานความเปนเลิศ และดานความเอ้ืออาทร ลักษณะเปนตัวเลข มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) มี 5 ระดับ  
 การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
        การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือไดนําแบบสอบถามท่ีผูศึกษาสรางข้ึนใหผูเชี่ยวชาญตรวจความตรงดานเนื้อหา 
(Content Validity) จํานวน 3 ทาน ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญทางดานการบริหารการศึกษา และดานระเบียบวิจัย 
พิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช ผลปรากฏวาแบบสอบถามมีคาความ
ตรงดานเนื้อหา (คา IOC) อยูในชวงระหวาง 0.67 ถึง 1.00 แสดงวาสามารถนําไปใชได นําแบบสอบถามมาตรวจสอบ
ความเท่ียงของเนื้อหา ความเหมาะสมของเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงใหถูกตอง แลวนําไปทดลองใชกับกลุมทดลอง  
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนเสาไห กลุมโรงเรียนหนองแซง และกลุมโรงเรียนพหลโยธิน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จํานวน 30 คน นําผลจากการทดลองมาหาคา 
ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีมี โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ ครอนบาค 
(Cronbach) คือ สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีคาดหวังของวัฒนธรรมโรงเรียน โดยมีคาความเชื่อม่ัน ตามสภาพท่ีเปน
จริงเทากับ 0.877 และมีคาความเชื่อม่ันสภาพท่ีคาดหวัง เทากับ 0.809 
 กระบวนการเก็บขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 1. ขอหนังสือจากประธานโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาคพิเศษ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ถึงผู อํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
กลุมโรงเรียนพัฒนพงศ อําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการทดลองใชเครื่องมือ 2. ขอหนังสือจากประธานโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาคพิเศษ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ถึงผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการขอความรวมมือเก็บขอมูลจากครู บุคลากรทางการศึกษาดานการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 3. ดํ า เนินการเก็บรวบรวมโดยผู วิจัย เดินทางไป เก็บแบบสอบถามด วยตนเอง  
4.นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาท้ังหมด มาตรวจสอบคุณภาพของขอมูล เพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 
จํานวน 43 ฉบับ 
 การวิเคราะหขอมูล   
         การวิเคราะหขอมูล 1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนดวยตนเอง นําแบบสอบถาม 
มาวิเคราะห พบวาเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณทุกฉบับ 2. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความตองการจําเปนดานวัฒนธรรม

โรงเรียน โดยการหาคาเฉลี่ยประชากร (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (σ) คาดัชนีความตองการจําเปน
(PNImodified) ของแบบสอบถามท่ีวัดความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งเปนไปตามตามขอบขาย 
กรอบแนวคิดของ Patterson, Purkey & Parker (1986) องคประกอบของวัฒนธรรมโรงเรียนมี 6 องคประกอบ 
ดังตอไปนี้ 1. ดานเปาหมายของสถานศึกษา 2. ดานกระบวนการในการตัดสินใจ 3. ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
สถานศึกษา 4. ดานความไววางใจและความเชื่อม่ัน 5. ดานความเปนเลิศ และ 6. ดานความเอ้ืออาทร สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยประชากร (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (σ) 
และคาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified) Wongwanich (2019) 
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สรุปผลการวิจัย 
        1. สภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ี

เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา (µ= 4.13,σ= 0.03)  ดานกระบวนการ

ในการตัดสินใจ (µ =4.13, σ=0.01) และดานความเอ้ืออาทร (µ=4.05, σ=0.04)    
  2. สภาพท่ีคาดหวังของวัฒนธรรมโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ดานเรียงจากมากไปหานอย คือ 

ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา (µ= 4.58, σ=0.03)  ดานกระบวนการในการตัดสินใจ  (µ=4.57, σ = 

0.09)  และดานความเอ้ืออาทร  (µ=4.57, σ=0.06) 3) คาดัชนีความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียน เรียงลําดับ
จากมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดานเปาหมายของสถานศึกษา 0.15 ดานความไววางใจและความเชื่อม่ัน 0.14 สวนดาน
เอ้ืออาทร 0.13 ความตองการจําเปนนอยท่ีสุด  
ตารางท่ี 1 สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีคาดหวัง และคาดัชนีความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนพัฒนพงศ อําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี ในภาพรวม        

องคประกอบของวัฒนธรรม 
โรงเรียน 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNImodified 

(µ) (σ) (µ) (σ) 
1. ดานเปาหมายของสถานศึกษา 3.86 0.04 4.42 0.07 0.15 
2. ดานกระบวนการในการตัดสินใจ 4.13 0.01 4.57 0.09 0.11 
3. ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
สถานศึกษา 

4.13 0.03 4.58 0.03 0.11 

4. ดานความไววางใจและความเชื่อม่ัน 3.98 0.15 4.52 0.05 0.14 
5. ดานความเปนเลิศ 3.98 0.02 4.41 0.03 0.11 
6. ดานความเอ้ืออาทร 4.05 0.04 4.57 0.06 0.13 
ภาพรวม 4.02 0.05 4.51 0.05 0.13 

        
  จากตารางท่ี 1 พบวา เม่ือพิจารณาคาดัชนีความตองการจําเปน (Modified Priority Needs Index : 
(PNImodified) ความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียน ในภาพรวม มีคาดัชนีความตองการจําเปน 0.13 เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีลําดับความตองการจําเปน สูงสุด คือ ดานเปาหมายของสถานศึกษามีคาดัชนีความ
ตองการจําเปน 0.15 รองลงมา คือ ดานความไววางใจและความเชื่อม่ัน มีคาดัชนีความตองการจําเปน 0.14 และ  
ดานท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปน ต่ําสุด คือ ดานกระบวนการในการตัดสินใจ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ ่งของ
สถานศึกษา และดานความเปนเลิศ มีคาดัชนีความตองการจําเปน 0.11 ผลการศึกษา ความตองการจําเปน 
ดานวัฒนธรรมโรงเรียน โดยการสัมภาษณ ครู รักษาราชการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 3 คน  
มาวิเคราะหและสรุป แบงตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
        1. สภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียน ในภาพรวมตามบริบทของโรงเรียนคือ เปนพ้ืนท่ีท่ีมีความเก่ียวของ
กับวัฒนธรรมไท - ยวน ท่ีมีประวัติมายาวนาน มีการแตงกายและภาษาพูดท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะทองถ่ินพ้ืนท่ีตั้งของ
โรงเรียนสวนใหญอยูติดกับแมน้ําปาสัก โรงเรียนอยูติดกับวัด ทําใหการดํารงชีวิตประจําวันของคนในพ้ืนท่ีมีความ 
เอ้ืออาทรตอกัน โดยจะเห็นไดจากเม่ือโรงเรียนจัดงานใดก็ตามท่ีเก่ียวของกับนักเรียนและชุมชน มักจะไดรับการ
สนับสนุนและความรวมมือจากผูนําชุมชน ผูปกครอง และหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของการดําเนินงานทางการศึกษา
ภายในโรงเรียน ไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมดั้งเดิมในทองถ่ินทําใหผูบริหารและครู นําจุดเดนเขามามีบทบาททางการ
เรียนรูของนักเรียนเพ่ือเกิดความรักและผูกพันตอถ่ินฐานบานเกิด รูประวัติความเปนมา ขอมูลในพ้ืนท่ีท่ีตนอาศัยอยู  
ผูบริหารทําใหครูรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา โดยใหครูเขามามีสวนรวมในการทํางานทุกฝายภายในโรงเรียน
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รวมกัน กระบวนการทํางานในโรงเรียนมีการดําเนินงานโดยยึดหลักการทํางานตามโครงสรางภารกิจการบริหารงาน  
4 ดาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป เพ่ือเปนแนวทาง
ในการดําเนินงานตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคไปดวยดี เม่ือเกิดความตองการในการพัฒนาโรงเรียน ชุมชนจะเขามามี
สวนสําคัญในการดําเนินงานทางการศึกษา 
        2. สภาพท่ีคาดหวังของวัฒนธรรมโรงเรียนในภาพรวม สถานศึกษา มีความตองการใหผูบริหารเปนผูนําทาง
วิชาการ สามารถใหขอมูลขาวสารทางการศึกษาในดานตาง ๆ ของครูได เพ่ือทําใหครูนั้นเกิดการพัฒนาในวิชาชีพ 
ของตนเอง โดยมีผูบริหารคอยสนับสนุนในทุกดาน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการตั้งเปาหมายของสถานศึกษาท่ี
ชัดเจน ตรงประเด็น สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัดและกระทรวงศึกษา มีการชี้แจง อธิบาย มีวิธีการ
สื่อสารท่ีเขาใจงายเขาถึงครู เพ่ือไดทราบถึงกระบวนการทํางานท่ีถูกตองและเหมาะสม ทําใหเกิดความสะดวก 
และรวดเร็วในการดําเนินงาน สามารถขอคําแนะนําและขอสงสัยจากผูบริหารได การทํางานภายในโรงเรียนสามารถ
ยืดหยุนไดตามสถานการณ เพ่ือไมเปนปญหาและอุปสรรคใหการทํางานเกิดความลาชาและเสียหายภายหลัง กอนการ
ดําเนินการทางการศึกษาท่ีมีความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ผูบริหารจะมีการเปดโอกาสใหครู บุคลากร
ทางการศึกษาทุกฝายท่ีเก่ียวของ รวมไปถึงผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถานศึกษา ไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน และเม่ือสถานศึกษาตองประสพกับวิกฤต ผูบริหาร
จะตองมีกระบวนการในการตัดสินใจท่ีเด็ดขาด ฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนเก่ียวของในเรื่องนั้น ประยุกตใหเขากับ
สถานการณ พรอมรับผิดชอบกับผลท่ีเกิดจากการตัดสินใจ ทําใหครูเกิดความไววางใจเชื่อม่ัน โดยการเปดโอกาสใหครู
มีสวนในการตัดสินใจในบางเรื่องท่ีเห็นวาเกิดประโยชนตอการศึกษา 
        3. ความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียน ในภาพรวม ครูมีความตองการผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการ 
ตั้งคาเปาหมายท่ีชัดเจน เปนแบบแผน มีข้ันตอนท่ีเขาใจงาย และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในการทํางาน มีการ
มอบหมายงานท่ีชดัเจน ไมคลุมเครือซึ่งอาจทําใหเกิดความเขาใจผิด และสงผลกระทบท่ีเสียหายได สั่งงานใหเหมาะสม
กับหนาท่ี ความรับผิดชอบ รวมถึงคํานึงถึงความสามารถและความถนัดของครู ขณะเดียวกันมีการเปดโอกาสใหครูเขา
มามีบทบาทในการรวมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและดําเนินการตาง ๆ ภายในโรงเรียน สรางความเชื่อม่ัน 
ใหกับครู โดยการเปนผูสนับสนุนทางดานการจัดการเรียนการสอนของครู และพรอมใหคําปรึกษาและเสนอแนะแนว
ทางแกไขท่ีถูกตองในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งจะทําใหครูเกิดความม่ันใจและภูมิใจในตนเอง พัฒนาปรับปรุงการ
ทํางานและความกาวหนาในวิชาชีพของตน ดังนั้นเม่ือครูมีความสุขในการทํางานแลว ยอมสงผลตอการจัดการศึกษา
ใหกับนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยความตองการจําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียน 
พัฒนพงศ อําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตามวัตถุประสงค
ของการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผล ไดดังนี ้
 สภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา (µ=4.13, σ=0.03) ซึ่งเม่ือพิจารณาจากขอคําถามท่ี
ผูตอบแบบสอบถามตอบมานั้น จะเห็นไดวา รายการท่ีวาผูบริหารและครูภายในโรงเรียนใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

(µ = 4.19, σ = 0.79)  มีอันดับสูงสุด จากการพิจารณาบริบทของกลุมโรงเรียนพัฒนพงศ พบวาวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานนี้มีสภาพความเปนจริงในระดับสูงท่ีสุด ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตการทํางานและ
วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอความผูกพันตอโรงเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก สั งกัด 
สังฆมณฑลจันทบุรี Kuna (2017) ผลการวิจัย พบวา สมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอความผูกพันตอโรงเรียนของครู
และบุคลากรทางการศึกษา เรียงลําดับตามความสําคัญ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ อยูในลําดับท่ี  1  
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อาจเกิดจากการรวมมือกันเปนอยางดีระหวางผูบริหารและครู สังเกตจากการท่ีกลุมโรงเรียนมีการจัดกิจกรรม 
ดานตาง ๆ เชน การแขงขันกีฬา การเขาคายลูกเสือ - เนตรนารี การติวเสริมวิชาการโอเน็ตชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 
หรือดานอ่ืน ๆ ซึ่งผูบริหารมักจะไดรับความรวมมือและชวยเหลือสนับสนุน จากคณะครูในกลุมอยางสมํ่าเสมอ  
กอนการดําเนินงานตาง ๆ ทุกครั้งจะมีการประชุมวางแผนเพ่ือมอบหมายงาน และรวมกันเสนอขอคิดเห็นในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานใหสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด ทําใหเห็นไดวากลุมโรงเรียนพัฒนพงศ  
มีวัฒนธรรมโรงเรียน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา ทุกครั้งท่ีทุกคนไดรับมอบหมายในการทํางานตาง ๆ 
จะทํางานดวยความรูสึกเต็มใจเต็มความสามารถ รูสึกรักและผูกพันอยากใหสถานศึกษาท่ีตนทํางานอยูมีการพัฒนา
และกาวหนาตอไป จึงทําใหผลลัพธของการทํางาน ทุกคนในสถานศึกษามีความรับผิดชอบรวมกันตอการจัดการศึกษา
ภายในโรงเรียนทุกดาน ไดแก งานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน งานโรงเรียนและสัมพันธชุมชน เปนตน
Thanthongkajornklai (2017) สอดคลองกับงานวิจัย บุคลากรทางการศึกษาทุกคนเกิดความรูสึกรักและภูมิใจตอ
สถานศึกษา และหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย และเม่ือเกิดการขาดบุคลากรในการทํางานดานใดดานหนึ่ง 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาก็สามารถปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได โดยไมมีความรูสึกวา ไมใชงานของตนเองเพราะ 
ทุกงานเปนงานของสวนรวม ทุกคนมีสวนชวยกันพัฒนาและสรางวัฒนธรรมท่ีดีใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาได  
ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานในดานตาง ๆ ภายในโรงเรียนเกิดความสะดวก ราบรื่น มีปญหาหรืออุปสรรคท่ีนอยมาก 
          การท่ีผูบริหารและครูภายในโรงเรียนใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน อาจจะเกิดจากความรักและผูกพันกับ
สถานศึกษา มีความภาคภูมิใจท่ีไดทํางานในสถานท่ีแหงนี้ อาจเกิดจากระยะเวลาในการทํางานในชวงระยะเวลาหนึ่ง 
จนเกิดความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา หรือชุมชนท่ีอยูรอบบริเวณโรงเรียน มีรูปแบบในการทํางานที่
เรียบงาย ชวยเหลือแบ งปนซึ่ งกันและกัน หรืออาจเปน เพราะวัฒนธรรมและประเพณี  กิจกรรมตาง  ๆ  
ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเปนสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจใหเกิดเปนความสามัคคี เม่ือใดก็ตามท่ีมีการทํางานรวมกันโดยอาศัย
ความรวมมือจากทุก ๆ ฝาย ก็มักจะไดรับการสนับสนุนท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ ดังนั้น ความรูสึกเปนสวนหนึ่ ง 
ในสถานศึกษาจะเกิดข้ึนได การชวยเหลือซึ่งกันและกันในทุกดานจึงเปนปจจัยท่ีนําพาสถานศึกษาใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกันได เชน การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธโรงเรียนใหกับชุมชน สอดคลองกับบทสัมภาษณ 
และผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนปทุมวิไล สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ของ Thanthongkajornklai  (2017) ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็น 
ตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนปทุมวิไล โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ซึ่งนาจะมีผลมาจากการ 
ท่ีผูบริหารใหความสําคัญกับวัฒนธรรมโรงเรียนในการปฏิบัติงาน เพราะสามารถสะทอนรูปแบบและกระบวนการคิด 
การตัดสินใจ การวางแผนยุทธศาสตร และดานอ่ืน ๆ ของโรงเรียนแตถาโรงเรียนไมมีความยืดหยุนก็จะทําให
วัฒนธรรมโรงเรียนกลายเปนอุปสรรคหรือปญหาตอการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนได 
       สภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานเปาหมายของสถานศึกษา (µ=3.86, σ=0.04) ซึ่งเม่ือพิจารณาจากขอคําถามท่ีผูตอบ
แบบสอบถามตอบมาแลวนั้น จะเห็นไดวา รายการท่ีวาผูบริหารกําหนดเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานของ

โรงเรียนใหมีความสอดคลองกัน (µ=3.70, σ=0.74) มีอันดับต่ําสุด จากการพิจารณาบริบทของกลุมโรงเรียน 
พัฒนพงศ พบวาวัฒนธรรมโรงเรียนดานนี้มีสภาพความเปนจริงในระดับต่ําท่ีสุด อาจเกิดจากการท่ีผูบริหารยังมีการ
กําหนดเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงานในสถานศึกษาท่ียังไมชัดเจนมากเพียงพอ มีการสื่อสารและชี้แจงท่ียัง
ไมสามารถทําใหครูเขาใจถึงข้ันตอนและกระบวนการในการทํางาน จนกระท่ังไปสูเปาหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว 
ในทุกป ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากคณะครูในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค นอกจากนี้ผูบริหารอาจยัง
ขาดการวางแผนนโยบายในแตละปการศึกษา ซึ่งตองมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ตัวแทนของ
ครู ในการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดการศึกษาไปในทิศทาง
ท่ีดีข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 Charoenlak (2018) ผลการวิจัยพบวา เปาหมายของ
สถานศึกษา อยูในลําดับท่ี 5 จากท้ังหมด 10 ดาน ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารไมใหความสําคัญกับการกําหนด
เปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีแนวทาง
ท่ีชัดเจนทุกคนสามารถทราบแนวการปฏิบัติอยางเขาใจลึกซึ้งจนไปสูการปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน และทํา
ใหชุมชนและหนวยงานภายนอกเกิดความยอมรับ 
        การท่ีผูบริหารมีการกําหนดเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนนอยมากเกินไป ยอมสงผลเสีย
ระยะยาวตอการจัดการศึกษา เพราะเปนการสรางความสับสนใหกับการทํางานของครู ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาก็จะต่ําไปดวย ทางหนวยงานตนสังกัด หรือผูบริหารเองควรศึกษาและทําความเขาใจในการกําหนด
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ สรางเอกลักษณและอัตลักษณโดยนําจุดแข็งของสถานศึกษามารวมกันวิเคราะหการ
ดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทท่ีมีอยูใหมากท่ีสุด 
         สภาพท่ีคาดหวังของวัฒนธรรมโรงเรียน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานความรูส ึก

เปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา (µ=4.58, σ=0.03) ซึ่งเม่ือพิจารณาจากขอคําถามท่ีผูตอบแบบสอบถามตอบมาแลวนั้น 

จะเห็นไดวา รายการท่ีวาผูบริหารและครูรูสึกรับผิดชอบรวมกันภายในโรงเรียน (µ=4.60 , σ=0.58) มีอันดับสูงสุด 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสภาพท่ีเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีกลาวไวขางตนแลว สวน ความตองการ
จําเปนดานวัฒนธรรมโรงเรียน (Modified Priority Needs Index : (PNImodified)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ี
มีลําดับความตองการจําเปน สูงสุด คือ ดานเปาหมายของสถานศึกษา ท่ีเปนเชนนี้แสดงใหเห็นวา สิ่งสําคัญมากท่ีทํา
ใหโรงเรียนมีการดําเนินงานดานตาง ๆ ภายในโรงเรียนบรรลุความสําเร็จไดนั้น คือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการ
กําหนดเปาหมายของสถานศึกษาอยางชัดเจน ถูกตองเหมาะสม มีการยอมรับฟงความคิดเห็นเชิงสรางสรรคในการ
พัฒนาโรงเรียนจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชุมชนและผูปกครอง พรอมมีนโยบายและ 
แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจน มีการสื่อสารท่ีดีในระหวางการดําเนินงาน เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรค พรอมชวยเหลือ
สนับสนุน หรืออํานวยความสะดวกในทุกดานเพ่ือแกปญหารวมกันใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี มีการติดตามผลการ
ดําเนินงาน และควรมีการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือใหมีการพัฒนาดานการศึกษาอยางตอเนื่อง  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย เรื่อง วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนวัดบางพระ Prasopsuk (2020) ผลการวิจัยพบวา ดาน
ความมุงประสงคขององคกรผลการวิจัยอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารควรมีการชี้แจงเปาหมายในการ
พัฒนาสถานศึกษาในอนาคตใหกับบุคลากรโรงเรียนไดรับทราบและนําไปปฏิบัติเพ่ือขับคลื่อนองคกรไปดวยกัน  
สรางความเขาใจในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดการประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนา
ตอไป ซึ่งสอดคลองกับผลวิจัยครั้งนี้ ท่ีวา สภาพความเปนจริงของวัฒนธรรมโรงเรียน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
ดานเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งเปนดานท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาสถานศึกษา ของกลุมโรงเรียนพัฒนพงศ  
ซึ่งหนวยงานตนสังกัด ประธานกลุมโรงเรียน และผูบริหาร ควรคํานึงและใหความสําคัญดานนี้มากยิ่งข้ึน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 
        1. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กควรมีการสรางวัฒนธรรมโรงเรียนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกคนมีสวนรวมการปฏิบัติงานทุกฝายรวมกัน มีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นและใชความสามารถของตนเองอยาง
เต็มท่ี เพ่ือทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
        2. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กควรมีการสรางกลุมโรงเรียนเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติตนไดตามวัฒนธรรมโรงเรียนแบบอยางท่ีดี ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
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