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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ระดับการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ประชากรคือโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จํานวน 40 แหง กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน 
ไดจํานวน 36 แหง กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 36 คน และครูผูรับผิดชอบงาน 
ประกันคุณภาพภายใน จํานวน 36 คน รวมท้ังสิ้น 72 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรา 
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับการดําเนินการ
ตามระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก  
เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก  และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
คําสําคัญ:  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง; ระบบการประกันคุณภาพ  
 
Abstract  
 The purpose of this research was to 1 ) study the levels of transformational leadership of 
school administrators, 2 )  study the levels of the performance following an internal quality 
assurance system, and 3 )  study the two relationships mentioned above. There are populations 
from 40 extended opportunity schools. The sample size was determined using Krejci and Morgan's 
tables to be 36. The group of informants consisted of 36 educational institution administrators and 
36 teachers responsible for internal quality assurance, a total of 72 people.  The research 
instrument was a five-point rating scale questionnaire.  Data analysis statistics include mean, 
Standard Deviation, and the Pearson correlation coefficient. 
Research findings were as follows; 
 1. Overall the transformational leadership of school administrators was at a high level.  
 2 . Overall the performance following an internal quality assurance system was at a high 
level.  
 3 .  Overall the transformational leadership of school administrators correlated with the 
performance following an internal quality assurance system at a high level, which showed a 
positive relationship at the .01 level of statistical significance. 
 
Keywords: Transformational leadership; Internal quality assurance system 
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บทนํา 
 ผูนําเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอผู อ่ืนในการชี้นํา ดลใจ หรือกระตุนใหบุคคลอ่ืนทํางานใหสําเร็จลุลวงตาม
เปาหมายขององคการท่ีไดวางไวรวมกันโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ ภาวะผูนําจะเปนสิ่งท่ี
เขามาชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการ กําหนดทิศทาง วางแผน ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานขององคการในดาน 
ตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมาย โดยเนนการสื่อสารวิสัยทัศนและการพัฒนากลยุทธเพ่ือการเปลี่ยนแปลง สรางวัฒนธรรม
องคการ สรางแรงจูงใจและการสรางแรงบัลดาลใจตอผู อ่ืน ไมใชอํานาจบังคับ จนสามารถนําองคการไปสูการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีคุณคา และภาวะผูนําท่ีดีมีความจําเปนตอการนําองคการกาวไปสูอนาคตท่ีดียิ่งกวาเดิม (Jongwisan, 
2016, pp. 57-59)  

การประกันคุณภาพการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545 ไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก (Office of the National 
Education Commission, 2002, p.28) ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวง 
วาดวยการประกันคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและ
ประเภทการศึกษา ท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว จัดใหมีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล
สถานศึกษาเปนประจําทุกป (Ministry of Education, 2018, p.3)  

ในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีผานมา มีความคลาดเคลื่อนไปจากหลักการประกันคุณภาพ  
ท้ังระบบการกําหนดมาตรฐานการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และระบบประเมินคุณภาพ
การศึกษาในรายละเอียดหลายประเด็นท่ีสงผลใหเกิดการทบทวนประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชน 
มาตรฐานการศึกษาท่ีมีจํานวนมากเกินจําเปนไมสอดคลองกับงานปกติเปนภาระในการปฏิบัติ การประเมินและ
รายงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีแยกสวนไปจากภาระงานปกติของสถานศึกษา เปนการสราง 
ภาระเพ่ิม รวมท้ังระบบการประเมินภายในและภายนอกท่ีไมสัมพันธกัน เปนการทํางานท่ีซ้ําซอน สรางภาระและเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไมเพียงพอ จึงนํามาสูการยกเลิกกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 และประกาศใชกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2561 นําไปสูการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑและแนวดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
(Bureau of Educational Testing, 2018, p.18) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
ในฐานะหนวยงานตนสังกัด จึงมีความจําเปนท่ีจะตองกํากับดูแล ใหความชวยเหลือในการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง (Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 1, 2020, p.6 ) 

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เพ่ือนําผลในการวิจัยครั้งนี้มาใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา และใชเปนแนวทางในการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1      
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการตาม
ระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
   
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
การดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยไวดังนี้ 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 จํานวน 40 โรงเรียน 
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  
ผูวิจัยแบงชั้นภูมิโดยทําการเทียบสัดสวนตามอําเภอ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีกระจาย โดยวิธีการสุมแบบงาย (Sampling 
Random Sampling) จากนั้นดําเนินการเลือกทุกคนท่ีเปนกลุมตัวอยางจากประชากร ซึ่งกลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 36 คน และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จํานวน 36 คน รวม 72 คน  
 เครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีเปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน ประกอบไปดวย 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ตามแนวคิดของแบส และอโวลีโอ (Bass & Avolio, 1994 as cited in Jongwisan, 2016, pp. 252-259) โดยผูวิจัย
ไดพัฒนาแบบสอบถามตามแนวคิดของ Joosanit (2017, p. 32) มาปรับปรุงและประยุกตใชเพ่ือสรางแบบสอบถาม
ในการวิจัย ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ ตามแนวทางการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (Bureau of Educational Testing, 2018, p.17) โดยผู วิจัยได พัฒนา
แบบสอบถามตามแนวคิดของ Lookngo (2019, p. 46) มาปรับปรุงและประยุกตใชเพ่ือสรางแบบสอบถามในการวิจัย  
ซึ่งเครื่องมือวิจัยไดผานการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) พบวามีคา
ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา (IOC) เทากับ 0.67 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามมาปรับปรุงตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และเสนออาจารยท่ีปรึกษา แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-Out) กับผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จํานวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพดานความเชื่อม่ัน (Reliability) พบวา คาสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.967 และแบบสอบถามตอนท่ี 2 การดําเนินการตามระบบ
การประกันคุณภาพ ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.978 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 การวิเคราะหขอมูลมีดังนี้  1) วิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และการ
ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพของสถานศึกษา  สถิติท่ีใช คือ คาเฉลี่ย (×ഥ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  2) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการตาม
ระบบการประกันคุณภาพ สถิติท่ีใชคือ คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธของเพียรสัน 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก (×ഥ = 4.14) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนทางปญญา (×ഥ = 4.16) 
ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การสรางแรงบันดาลใจ (×ഥ = 4.16) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ 
การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (×ഥ = 4.10) ซึ่งอยูในระดับมากเชนเดียวกัน แสดงในตาราง 1 
ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ขอ 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

ระดับความคิดเห็น ระดับ ลําดับที ่
×ഥ S.D. 

1 การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.10 0.37 มาก 4 
2 การสรางแรงบันดาลใจ 4.16 0.37 มาก 2 
3 การกระตุนทางปญญา 4.16 0.31 มาก 1 
4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.14 0.28 มาก 3 
 คาเฉล่ียรวม 4.14 0.30 มาก  

  
 2. ศึกษาการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 พบวา การดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก (×ഥ= 4.24)   
เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา การดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  
คือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษา (×ഥ = 4.28) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
(×ഥ= 4.26) สวนองคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง (×ഥ= 4.20) อยูในระดับ
มากเชนเดียวกัน แสดงในตาราง 2 
ตาราง 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ  

ขอ การดําเนินการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพ 

ระดับความคิดเห็น ระดับ ลําดับ
ที่ ×ഥ S.D. 

1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษา 4.28 0.27 มาก 1 
2 การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.26 0.28 มาก 2 
3 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.23 0.29 มาก 4 
4 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.23 0.25 มาก 3 
5 การติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 4.22 0.27 มาก 5 
6 การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 4.20 0.25 มาก 6 
 คาเฉล่ียรวม 4.24 0.23 มาก  
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3. ศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการตามระบบ
การประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินการตามระบบการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวม อยูใน
ระดับสูง (r=.707) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  แสดงในตาราง 3 
ตาราง 3 แสดงความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการตามระบบการ
ประกันคุณภาพ  

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

การดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ 
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โดย 
ภาพรวม 

1. การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .650** .521** .484** .505** .463** .511** .611** 
2. การสรางแรงบันดาลใจ .627** .547** .469** .499** .417** .507** .598** 
3. การกระตุนทางปญญา .613** .578** .555** .673** .571** .584** .695** 
4. การคาํนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล .628** .537** .509** .624** .578** .572** .671** 

โดยภาพรวม .696** .602** .555** .628** .553** .597** .707** 
** p < .01 มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  * p < .05 มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
การอภิปรายผล   
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา
ตองเจอกับการเปลี่ยนแปลง ท่ีเขามากระทบตอการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสามารถบรรลุเปาหมายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณ  โดยอาศัยภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเขามาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ Sansamak, Khotta & 
Masena (2020, p.354) ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารการศึกษา โดยใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาจนเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตาง ๆ ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีความตระหนัก 
ในบทบาทหนาท่ีของตนเองมากข้ึน ใฝศึกษาหาความรู พัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถและเทาทันเหตุการณ
ปจจุบัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสู เปาหมายท่ีตั้งไว สอดคลองกับ Sripratoomwong, Pawabutra & Roipila 
(2020, p.150) ไดทําการศึกษา การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาอัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา การเปนผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยในการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
กระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอความคิด สรางแรงจูงใจใหเกิดแกผูตาม ทําใหทุกคนยอมรับ ยอมทําตาม ทุมเทกําลังกาย 
กําลังใจในการทํางาน มีความเสมอตนเสมอปลาย สามารถกําหนดแนวทางและทิศทางของตนเองท่ีจะกาวไปได  
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2. ผลการศึกษาการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารในโรงเรียน
ขยายโอกาสสรางความตระหนักใหทุกฝายท่ีเก่ียวของเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการดําเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับ Triwiset (2019, p. 120) ไดศึกษาสภาพการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 พบวา สถานศึกษาทุกแหงไดมี
การนําระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาใชในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง จึงเกิดการพัฒนาคุณภาพของสถาบันการศึกษา  

ผลการวิจัยดังกลาวยังสอดคลองกับ  Kanakam (2017, p.110) ไดทําการศึกษาการดําเนินงานตามแนวทาง 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม 
พบวา อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 ในหมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาในมาตราท่ี 47 ใหมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย การประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบและหลักเกณฑ วิธีการประกันคุณภาพภาพการศึกษา ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง  

3. ผลการศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการตามระบบการ
ประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ภาพรวม  
มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 การท่ีดานการกระตุนทางปญญา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงท่ีสุด อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาจะ
กระตุนใหครูและบุคลากรตระหนักถึงปญหาตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในสถานศึกษา ซึ่งครูและบุคลากรมีการวิเคราะห 
ใชเหตุผล เนนขอมูลหลักฐานในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน และแกปญหาเพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม รวมท้ังเพ่ือทําให
เกิดสิ่งใหมและสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ Phuewittaya (2018, p. 30) กลาวถึงการกระตุนทางปญญาวา 
พฤติกรรมของผูบริหารท่ีพยายามสรางความทาทายในการคิดโดยกระตุนใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นตามทัศนคติ
และประสบการณของแตละคนสงเสริมใหคิดสรางสรรคงานใหม ๆ สงผลใหบรรลุเปาหมายท่ีองคการวางไว และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ Thammatorn (2016, p. 66) ไดศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา ในกลุมอําเภอแกงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหา และสงเสริมความสามารถในการแกปญหาของผูรวมงาน 
กระตุนใหผูรวมงานเกิดความสงสัยใครรูมากข้ึนและพยายามหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิมในปญหาเกาท่ีเกิดข้ึน  

สําหรับดานการสรางแรงบันดาลใจ มีคาความสัมพันธอยูในระดับต่ําท่ีสุด อาจเนื่องมากจาก ผูบริหาร
สถานศึกษาขาดการจูงใจใหครูและบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ไมสรางเจตคติท่ีดีที ่จะ
ทําใหครูและบุคลากรเห็นภาพของการปฏิบัติงานท่ีจะบรรลุเปาหมายไดในอนาคต ขาดการสรางความตระหนัก รับรู 
และความเขาใจเก่ียวกับเปาหมายในการทํางาน สอดคลองกับ Thipmaungma  (2017, p. 103) ไดศึกษา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายในของผูตาม กระตุนจิตวิญญาณของทีม (Team 
Spirit) ใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก ชวยใหผูตาม
พัฒนาความผูกพันของตนตอเปาหมายการทํางาน 

สอดคลองกับ Buromchai & Thavornkit (2019, p. 51) ไดศึกษา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดชัยภูมิ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูรวมงาน
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ทํางาน เรียนรูการแกไขปญหาดวยตนเอง โดยผูบริหารเปนเพียงผูใหคําปรึกษา ชวยเหลือแนะนํา เพ่ือกระตุนให
ผูรวมงานเห็นคุณคาความมีอุดมการณ และสอดคลองกับ Nantachai, Yaboonthong & Phuttaprasert (2018,  
p. 141) ไดศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองมีและ 
ดูเหมือนจะเปนเรื่องท่ีสําคัญ และยากท่ีสุดในการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษานั่นคือการสราง
แรงบันตาลใจใหกับผูใตบังคับบัญชาในการทํางานใหประสบความสําเร็จ  
 
ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานการใชอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรประพฤติตัวเปนแบบอยางท่ีดีใหแกบุคลากรในสถานศึกษา  
ประพฤติตนใหเปนท่ีนาเคารพยกยองนับถือศรัทธาไววางใจและภาคภูมิใจ เม่ือไดรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษาควร
หลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนสวนตนและประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผู อ่ืน เปนผูนําท่ีมีความ 
เฉลียวฉลาดตั้งใจเชื่อม่ัน แนวแนในอุดมการณ ชวยสรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกันกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือการ
บรรลุเปาหมายท่ีสถานศึกษาตองการ กลาริเริ่มใชกลยุทธใหมในการทํางานสู เปาหมายและมีการใชกลยุทธ 
หลายรูปแบบในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายได 
 2. จากการศึกษาผลการดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก 
ดานการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 
ซึ่งเปนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ท่ีสะทอนผลการทํางานในรอบปท่ีผานมา ผูบริหารสถานศึกษาควร
สรุปและจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามรูปแบบรายงานตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
ประกอบดวย ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาผลการประเมินและหลักฐานสนับสนุน แผนพัฒนามาตรฐานใหสูงข้ึน 
เสนอเปนความเรียง บรรยายประกอบแผนภูมิ รูปภาพหรือกราฟ โดยใชภาษาท่ีอานเขาใจงาย กระชับ ชัดเจน  
ซึ่งถือเปนรายงานประจําปของสถานศึกษา เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของแลวเปดเผยรายงานตอสาธารณชน สามารถนําไปเปนฐานขอมูลและหลักฐานยืนยันการพัฒนา
สถานศึกษาสําหรับรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกตอไป  
 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  
 2. ควรศึกษารูปแบบแนวทางในการพัฒนาการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดอ่ืน เชน เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ฯลฯ 
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