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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 2) การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา และ 4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จํานวน 346 คน ไดมาโดยการสุมแบบชั้นภูมิ แลวจึงเลือกแบบการสุมอยางงาย เครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 จากผลวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายไดอยูในระดับมาก 2) 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) 
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 
สถานศึกษา ไดแก การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม การคิดสรางสรรค และการสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม โดยมีอํานาจ
พยากรณรอยละ 44 อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม; การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู; ครูมัธยมศึกษา 
 

Abstract  
 The research aims to study 1) the innovative leadership of school administrators, 2) the 
development of learning management innovation of teachers in schools, 3) the relationship  
between the innovative leadership and the development of learning management innovation  
of teachers in schools, and 4) the innovative leadership of school administrators affecting  
the development of learning management innovative of teachers in schools. The sample group 
consisted of 346 teachers in educational institutions under the Nakhon Si Thammarat Secondary 
Educational Service Area Office, obtained by stratified random sampling and then using simple 
random sampling. The tool of this study is the questionnaire.  The data were statistically analyzed 
using percentage, mean, standard deviation, Pearson product-moment correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis. 
 Research findings indicated that 1) both overall and specific aspects of the innovative 
leadership of school administrators were rated at a high level, 2) both overall and specific aspects of 
the development of learning management innovation of teachers in schools were rated at a high  
level, 3) the innovative leadership of school administrators correlated positively at the high level  
which was significant at the .01 level, and 4) innovative leadership of school administrators that  
affects the development of innovative learning management for teachers in educational institutions 
schools includes having vision, innovation, thinking creatively, and creating an innovative atmosphere. 
The combined predictive power of these factors was 44 % which was  significant at the .01 level. 
 

 

Keywords: Innovative leadership; Development of learning management Innovation; Secondary  
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บทนํา  
 ปจจุบันท่ัวโลกไดอาศัยนวัตกรรมเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา ท่ีมุงสราง
สมรรถนะขององคกรในการนําไปสูความไดเปรียบในการแขงขัน จนอาจกลาวไดวาเปนยุคแหงสังคมอุดมปญญา  
อันกอใหเกิดความทาทายรูปแบบใหม ๆ ซ่ึงสงผลกระทบตอวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในสังคม การจัดการศึกษา 
ในปจจุบันจึงอยูภายใตสภาพการแขงขันท่ีเนนคุณภาพและความคิดสรางสรรค โดยเฉพาะสถานศึกษาจําเปนตองมี
การปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมตอยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป ท้ังนี้ การพัฒนานวัตกรรม
นาจะเปนหนทางหนึ่งท่ีจะชวยใหสถานศึกษาบริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษาไปสูความเปนเลิศ ความสําคัญของ
นวัตกรรมกลายเปนแรงผลักดันใหหนวยงานทางการศึกษา ตางหันมาใหความสําคัญกับนวัตกรรมอยางหลีกเลี่ยงไมได 
จึงเปนภาระสําคัญของผู บริหารท่ีจะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ (Praphanpat, 2017; Saisirisuk, 
2018) ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยสําคัญในการนําพาใหองคการบรรลุเปาหมาย เกิดการสรางนวัตกรรมในองคการ 
ตลอดจนการนํานวัตกรรมเหลานั้นไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในสถานศึกษา ผูนําหรือผูบริหารยุคใหมจึงจําเปนตองมี
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) (Nomon, 2019; Nantasri, 2020) ซ่ึงเปนการแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผูนําท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท มีกระบวนการและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในการ
ขับเคลื่อนใหบุคคลเกิดความคิดและเกิดการสรางนวัตกรรมใหกับองคการ จึงเปนการประยุกตใชความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการนําองคการโดยคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ไดแก การสรางวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม การมีความคิด
สรางสรรค การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และการสรางเครือขาย
นวัตกรรม ปจจัยเหลานี้ จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งท่ีผูนําตองใชเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษา  
เพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมการเรียนรูใหม ๆ จากการบูรณาการเทคโนโลยีโดยเปาหมายเพ่ือการเปนองคกรแหง
นวัตกรรมหรือสถานศึกษาแหงนวัตกรรม (Innovation School) (Chongcharoen, 2019; Yuenying, 2020) 
        จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสี่ (2559 - 2563) ท่ีผานมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีโรงเรียนท่ีเขารับการประเมินจํานวน 12 โรงเรียน พบวา ผานระดับดีเยี่ยม จํานวน  
2 โรงเรียน ระดับดีมาก จํานวน 6 โรงเรียน ระดับดี จํานวน 3 โรงเรียน และระดับพอใช จํานวน 1 โรงเรียน (Office 
of Accreditation and Quality Assessment, 2020) และจากการสํารวจสภาพการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา พบวา การเรียนการสอนไมไดเนนความสามารถสากล หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล
ผูเรียนเนนวิชาและครูเปนตัวตั้ง ไมไดใหความสําคัญแกผูเรียน การเรียนการสอนไมเชื่อมโยงกับชีวิตจริง เนนการ
ทองจํา ครูยังยึดวิธีการสอนแบบเดิมคือ บรรยายหนาชั้นเรียน ไมมีความคิดสรางสรรค คิดบูรณาการ รูปแบบการสอน
ในเรื่องใหม ๆ อยางไรก็ตาม จากการสํารวจของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชนั้น 
พบวา ครูยังไมมีการนํานวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนการสอน ดวยเหตุนี้ เพราะครูยังไมเห็นความสําคัญของการ
นําสื่อนวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง จึงขาดการตระหนัก และขาดการตั้งเปาหมายเพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนรูในยุตศตวรรษท่ี 21 (Dokmai, 2017; Yasingthong, 2017; Nantasri, 2020) การจัดการ
ศึกษาเปรียบไดกับการวางรากฐานของประเทศ เพ่ือการกาวเขาสูการแขงขันในอนาคต ปญหาดานการศึกษา 
มีคุณภาพไมดีพอจึงเปนปญหาสําคัญของประเทศ อาทิ การจัดทําหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา  
ครูบางสวนขาดแคลนเทคนิคการสอน ผูบริหารสถานศึกษาบางสวนยังไมสามารถบริหารโรงเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังดานการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาท่ีไมสามารถพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอ 
ตอการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ ภายใตสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไป ดังนั้น ผูนําจะตองมีวิสัยทัศนท่ีสามารถมองทะลุเขาไป
ในอนาคตวา ตอไปงานท่ีทําอยูนั้นจะมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางไร มีอะไรใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนบาง และจะตองมีความ
มุงม่ันจริงจังเพ่ือใหเกิดความเจริญกาวหนา ซ่ึงความเปนผูนําจะเกิดข้ึนไดตอเม่ือการบริหารจัดการทําใหเกิดแรงจูงใจ
และนํามาซ่ึงพลังในการพัฒนางานสูการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีถือไดวาเปนผลผลิตท่ีสําคัญตอการลงสูสนามแขงขัน
ขององคการ(Nantasri, 2020; Yuenying, 2020)  
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       ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษานับเปนตัวแปรท่ีสําคัญยิ่งท่ีจะขับเคลื่อนเพ่ือตอบสนองตอ
สภาวะความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ซ่ึงตองมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษาท่ีสะทอน 
ใหเห็นวา การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูท่ีจะนํามาใชเพ่ือแกไขปญหาทางดานการศึกษาในบางเรื่อง เชน 
ปญหาท่ีเก่ียวกับจํานวนผูเรียนท่ีมากข้ึน การพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  
การพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู การประเมินผลการจัดการเรียนรู และการพัฒนาแหลงเรียนรู ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู ท่ีสมบูรณและมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหผู เรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย มีความรู 
ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสูมาตรฐานสากล จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ทําใหผูวิจัย 
มีความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาผูบริหารและการจัดการเรียนรูของครูในการพัฒนาผู เรียนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
      1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
  2. เพ่ือศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   
  4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช จํานวน 3,649 คน จาก 71 โรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครศรีธรรมราช จํานวน 346 คน ไดมาโดยกําหนดกลุมตัวอยางตาม
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) โดยการสุมแบบชั้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษาและเทียบตามสัดสวน จาก
โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง แลวจึงเลือกแบบการสุมอยางงาย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
1. ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชเครื่องมือเปนแบบสอบถาม มีจํานวน 3 ตอน ดังนี้          

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณในการทํางาน กลุมสาระการเรียนรูท่ีสอนของครูผูสอน ขนาดของสถานศึกษา เปนแบบสอบถามขอมูล 
ท่ีมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ท่ีมีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ เพ่ือใหผูตอบไดพิจารณาตามสภาพท่ีเปน
จริงในระดับใด มีขอคําถามท้ังหมด จํานวน 40 ขอ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 2) 
การคิดสรางสรรค 3) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) การสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ5) การ
สรางเครือขายนวัตกรรม 
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  ตอนท่ี 3 การศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ท่ีมีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีขอคําถามท้ังหมด 
จํานวน 40 ขอ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู  3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู 4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู และ 5 )
นวัตกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู   
 2. การสรางและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 
              2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหาร และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา ท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมท้ัง
กําหนดขอบเขตในการวิจัยเพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
               2.2 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับรางท้ัง 3 ตอน รวมท้ังนํามาปรับปรุงขอคําถามใหเหมาะสมและ
สอดคลองกับบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
               2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือโดยนําแบบสอบถามฉบับรางท้ัง 3 ตอนไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาแลว
นํามาปรับปรุงแกไข นําแบบสอบถามตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือหาความสอดคลองดาน
โครงสราง ความเท่ียงตรงในดานเนื้อหา ความเหมาะสม ชัดเจนดานการใชภาษา โดยผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน นํามา
ปรับปรุงเพ่ือความเหมาะสม คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ได
คา IOC ของแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือมีคา ระหวาง 0.60 - 1.00  
               2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุง แกไขแลวมาจัดพิมพ และนําไปทดลองใช (Try-out) กับครูใน
โรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเท่ียง (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach) ไดคาความ
เท่ียงของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารเทากับ 0.98 ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถาม
เก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา เทากับ 0.97  
               2.5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ใหมีความสมบูรณแลวนําไปสรางแบบสอบถามฉบับจริง แลวดําเนินการ
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
         กระบวนการเก็บขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
          1. ทําหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรียนผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จํานวน 71 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะหดําเนินการ 
ใหครูท่ีเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในการวิจัย                           
 2. ผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังครูท่ีเปนกลุมตัวอยางทางไปรษณีย พรอมกับแนบซองติดแสตมป 
เพ่ือใหครูผูตอบแบบสอบถามสงกลับทางไปรษณีย ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
   3. ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน รวมท้ังสงแบบสอบถามอีกครั้งในกรณีท่ีแบบสอบถามสูญหาย
หรือยังไมไดรับคืน โดยขยายเวลาอีก 15 วัน และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 346 ฉบับ จากแบบสอบถามท้ังหมด 
346 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
  4. รวบรวมแบบสอบถาม แลวตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ แลวนําไปสูข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไวตอไป  
 การวิเคราะหขอมูล 
           ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือหาคาสถิติ ดังนี้ 
           1. ขอมูลพ้ืนฐานของครู วิเคราะหโดยแจกแจงความถ่ี คารอยละ และสวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน แลวนําเสนอ
ขอมูลในรปูแบบตามรางประกอบการบรรยาย 
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 2. วิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท้ังแบบโดยรวม และรายขอ แลวนําเสนอขอมูลใน
รูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  
 3. วิเคราะหการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท้ังแบบโดยรวม และรายขอ แลว
นําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  
 4. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใชสถิติหา
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) (r) โดยกําหนดการ
แปลผลคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ดังนี้ 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา 0.91 - 1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธอยูในระดับสูงมาก   
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา 0.71 - 0.90  หมายถึง  มีความสัมพันธอยูในระดับสูง   
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา 0.31 - 0.70  หมายถึง  มีความสัมพันธอยูในระปานกลาง   
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา 0.01 - 0.30  หมายถึง  มีความสัมพันธอยูในระดับต่ํา   
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา          0.00  หมายถึง  ไมมีความสัมพันธกันมาก 
 5. วิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติ 
ดวยการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบข้ันตอน (Stepwise) 
 
สรุปผลการวิจัย  
           ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ 
           1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 3.87, S.D. = 0.49) เพ่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดาน  

อยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม (𝑥̅𝑥= 3.91 

, S.D.= 0.51) ดานการคิดสรางสรรค (𝑥̅𝑥= 3.87 , S.D.= 0.65) ดานการสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม  (𝑥̅𝑥= 3.87 , 

S.D.= 0.49) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(𝑥̅𝑥= 3.86 , S.D.= 0.57) และการสรางเครือขาย

นวัตกรรม (𝑥̅𝑥= 3.86 , S.D.= 0.64) ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา        
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล 𝑥̅𝑥 S.D. 
1. การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 3.91 0.51 มาก 

2. การคดิสรางสรรค 3.87 0.65 มาก 

3. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 3.86 0.57 มาก 
4. การสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 3.87 0.49 มาก 
5. การสรางเครือขายนวัตกรรม 3.86 0.64 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.87 0.49 มาก 
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2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 3.85, S.D. = 0.29) เพ่ือพิจารณาคาเฉลี่ย 
เปนรายดาน อยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก ดานนวัตกรรมการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู (𝑥̅𝑥= 3.95, S.D.= 0.43) ดานนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู (𝑥̅𝑥= 3.86, 

S.D.= 0.49) ดานนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅𝑥= 3.84, S.D.= 0.45) ดานนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการ

เรียนรู (𝑥̅𝑥= 3.83, S.D.= 0.53) และดานนวัตกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู (𝑥̅𝑥= 3.78, S.D.= 0.61) ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู 
ในสถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 
แปลผล 𝑥̅𝑥 S.D. 

1. นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 3.84 0.45 มาก 

2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู   3.95 0.43 มาก 

3. นวัตกรรมการพัฒนาส่ือในการจัดการเรียนรู 3.86 0.49 มาก 
4. นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู 3.83 0.53 มาก 
5. นวัตกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู 3.78 0.61 มาก 

รวม 3.85 0.29 มาก 

 
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ
เชิงบวก ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงตามลําดับไดแก ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม (X1) 
(r = .625) ดานการคิดสรางสรรค (X2) (r = .622) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) (r = .549) 
ดานการสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) (r = .523) และดานการสรางเครือขายนวัตกรรม (X5) (r = .399)  
 
ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนา 

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครศรีธรรมราช  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ท่ีสงผล (X) 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
ของครู (Y) 

ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม (X1) 0. 625** 
ดานการคิดสรางสรรค (X2) 0. 622** 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) 0. 549** 
ดานการสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) 0. 523** 
ดานการสรางเครือขายนวัตกรรม (X5) 0. 399** 

** ความสัมพันธมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

 4. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน (Stepwise) พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู
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ของครูในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 
(X1) ดานการคิดสรางสรรค (X2) และดานการสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) ตามลําดับ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุ (R) เทากับ .663 และคาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแกหรืออํานาจ
พยากรณรอยละ 43.5 (Adjusted R2 = .435) และดานท่ีไมสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของคร ู
ในสถานศึกษา ไดแก ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) และดานการสรางเครือขายนวัตกรรม 
(X5) 
 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนา 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช         
โดยวิธี Stepwise 
ตัวแปรตน    R    R

2 
 Adjusted R

2 
 Std.error       F  p-values  

(X1) .625a .391    .389  .22859  220.645    .000 

(X1) (X2) .657b .432   .429 .22103 130.468   .000 

(X1) (X2) (X4)  .663c .440   .435 .21977   89.622   .000 

**p < .01 
     
การอภิปรายผล   
        ผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
    1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีการอบรม พัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ท่ีกําหนดมาตรการใหสถานศึกษา
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ โดยให
ครูผูสอนเกิดความคิดสรางสรรค การจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ Yuenying (2020) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ผูนํามีความมุงม่ันในการสรางสรรคนวัตกรรม โดยมี
วิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานใหมีการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขามาใชในการ
สรางสรรคงาน ใหครูเขามามีสวนรวมในการคิดสรางสรรคทํางานเปนทีมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูใหมี
คุณภาพยิ่งข้ึน สอดคลองกับการวิจัยของ Chomsri (2019) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเอ้ืออํานวยตอการ
เปลี่ยนแปลงในองคการ มีการจัดการและสรางแรงบันดาลใจใหแกครู ใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
โดยสามารถสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมบรรยากาศและความรวมมือในการทํางานท่ัวท้ังองคการ ซ่ึงสอดคลองกับ 
Soonthornchai (2018) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมมีศักยภาพในการสรางความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลตอการ
เปลี่ยนแปลงใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ทําใหผูเก่ียวของเกิดศรัทธา เชื่อถือในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ เนื่องมาจากปจจัยท่ี
เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ซ่ึงประกอบไปดวย 1. ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 2. ดานการคิดสรางสรรค 2. ดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4. ดานการสรางบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ 5. ดานการสรางเครือขาย
นวัตกรรม  
  2. ผลการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจมาจาก
การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของ สพฐ. ในการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนรูอยาง
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มีคุณภาพ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน TEPE Online (Teachers and Educational personnel Enhancement 
Based on Mission and Functional Areas as Majors) ชุ ม ชนแห งก าร เรี ยน รู ท างวิ ช าชี พ  (Professional 
Learning Community : PLC) การเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) การมีสื่อ เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย มีการวัดประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลายตามสภาพจริง ฯลฯ ผูบริหารสนับสนุนใหครูไปอบรมพัฒนา
ตนเอง พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ซ่ึงสอดคลองผลการวิจัยของ Boonkua (2020) ไดกลาววา ครูเปน
บุคคลสําคัญท่ีนํานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน ครูมีการพัฒนาสื่อ วิธีสอนตางๆ เพ่ือใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดีข้ึน สอดคลองกับการวิจัยของ Mungmeesuksiri (2019)  
ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีอิทธิพลตอครูในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย เพราะครูเปน
บุคลากรสําคัญท่ีขับเคลื่อน สรางสถานศึกษาใหเปนองคกรนวัตกรรมยุคใหมภายใตการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษ 
ท่ี  21 ท้ังนี้  เนื่องมาจากปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงประกอบไปดวย 1. ดานนวัตกรรมการพัฒนา
หลักสูตร 2. ดานนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 3. ดานนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู 
4. ดานนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู และ 5. ดานนวัตกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู   
          3. ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัย  
อาจเนื่องมาจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ไดกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของกับการ
สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไวในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2562-2564 โดย
กําหนดจุดเนน และตัวชี้วัดการใหบริการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ไว 6 จุดเนน
ในการพัฒนาการศึกษา โดยในจุดเนนท่ี 3 ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดกําหนดไววาตองมีการสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู ความสามารถและสมรรถนะ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานตําแหนง ซ่ึงตัวบงชี้ความสําเร็จเชิงคุณภาพไดกําหนดไววา ครูทุกกลุมสาระการเรียนรูมีการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนหรือการสรางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและหรือคุณภาพดานอ่ืนๆ ท่ีมี
ผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาใชในการดําเนินงาน (Nakhon Si Thammarat Secondary Education Service 
Area Office, 2021 p. 27) 
         4. ผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบวา ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 จํานวน 3 ดานไดแก 1. ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม (X1) สงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา เนื่องมาจากการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีมุงเนนการขับเคลื่อน
สถานศึกษาดวยนวัตกรรม ภายใตนโยบายแผนงานหรือกลยุทธใหม ๆใหครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูอยูเสมอ 
ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยของ Klinthaisong (2016) ท่ีกลาววา วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม เปนการกําหนดทิศทาง เปาหมาย
ผลผลิต ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 2. ดานการคิดสรางสรรค (X2) ) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญท่ีผูบริหาร
ตองพัฒนาตนเองใหมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห คิดแกปญหาอยางเปนระบบไดในทุกสถานการณ เปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการคิดคนนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Praphanphat (2017) ท่ีกลาวไววา ความคิดสรางสรรคเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดนวัตกรรม การท่ีผูบริหารมีการคิด
สรางสรรค จะสะทอนใหเห็นถึงการใชความรู กระบวนการคิดในการปฏิบัติงาน และ 3. ดานการสรางบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม (X4) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญในการผลักดันใหเกิดการสรางวัฒนธรรมองคการกับการสรางบรรยากาศท่ี
เอ้ือตอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม มีบรรยากาศท่ีเปดโอกาสใหครูกลาคิด และสนับสนุนใหขวัญกําลังใจ 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ Kanthin (2017) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู
บุคลากรไดเสนอแนวคิด โดยจัดใหมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สราง
บรรยากาศการทํางานท่ีทาทาย มีอิสระในการตัดสินใจ แกปญหาใหกับครูและบุคลากร 
 
ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
          1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
    1.1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผูบริหารควรพัฒนาตนเองและพัฒนาครูใหมีความรูใน
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสรางนวัตกรรม  
              1.2 ดานการสรางเครือขายนวัตกรรมการจัดการเรียนรูระหวางสถานศึกษากับสถานศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ีแต
ตางสังกัดกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูของครู  
          2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา  
              2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารและครูควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
บูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู  
              2.2 ดานกระบวนการจัดการเรียนรูของครู ควรพัฒนาครูใหแสวงหาทางเลือกในการแกปญหาและ
ออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เหมาะสมในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนท่ีมุงพัฒนาผูเรียน 
              2.3 ดานการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู ควรพัฒนาครูในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูท่ีทันสมัย เหมาะสมกับเนื้อหา  
              2.4 ดานการวัดและประเมินผล โดยพัฒนาครูใหสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลาย 
ตามสภาพจริง เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ  
              2.5 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ครูควรใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู ท่ี
เปนบริบทสภาพแวดลอม ของชุมชน ถ่ินฐาน เปนสถานท่ีจัดประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน และควรพัฒนาการ
สรางตนแบบหองเรียนแหงอนาคต  
         ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
           1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลตอการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาการสรางเครือขายนวัตกรรมการศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู
ของครูในสถานศึกษา 
           3. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 
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