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บทคัดยอ 
การวิจัย กลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาของจังหวัดเชียงราย เปนการวิจัยแบบ

ผสมผสาน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ความตองการจําเปนนําไปสูการกําหนด กลยุทธการพัฒนาพัฒนาครู 
และเพื่อประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาจังหวัดเชียงราย 
ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ผูบริหารและครูจํานวน 82 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จํานวน 41 โรงเรียน 
คณะกรรมการและคณะทํางานบริหารเชิงยุทธศาสตรศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย จํานวน 12 คน และ 15 คน ตามลําดับ 
เครื่องมือคือแบบสอบถามในการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปน ในสวนของแบบประเมินความเหมาะสม
ใชในการวิเคราะหความเหมาะสมของกลยุทธ วิเคราะหขอมูลโดย รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา ในสภาพปจจุบันมีการพัฒนาการสอนแบบ Active Learning การบริหารจัดการโรงเรียน
ตามหลักการ Happy School การพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ มีความตองการจําเปนในการพัฒนาตอยอด 
ดานการสอนออนไลน การพัฒนาทักษะอาชีพ การพัฒนาทักษะดานศิลปะ วัตถุประสงคขอที่ 2 มี 10 กลยุทธที่สําคัญ 
ประกอบดวย 1) การสรางองคความรูใหกับครู 2) การสงเสริมผูบริหาร 3) พัฒนาครูใหมีความรูดานการสรางหลักสูตร 
4) สงเสริมการพัฒนาครูดานศาสตรพระราชาโดยระบบ online 5) นําภูมิปญญามาพัฒนาครู 6) บูรณาการการทํางาน
ระหวางครู บุคลากรทางการศึกษากับทองถ่ิน 7) สงเสริมเครือขายการศึกษาอาชีพสูชุมชนและสถานศึกษา 8) สงเสริม
ใหครูและบุคลากรทางดานการวิจัย 9) เชื่อมโยงระบบนวัตกรรมการศึกษาโดยใชเครือขายออนไลน และ 10) ผลักดัน
งบประมาณ ไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อบูรณาการทรัพยากรการบริหารในสถานศึกษา อีกทั้งยังพบวา กลยุทธที่มีความ
เหมาะสม สูงสุดคือ สรางองคความรูใหกับครูตามหลักการ Happy school รองลงมาคือ พัฒนาครูใหมีความรู 
เพื่อพัฒนาผูเรียนแบบ Active learning สงเสริมการจัดการเรียนรูระบบการศึกษาแบบออนไลนใหกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสุดทายคือ การพัฒนาเพื่อใหมีองคความรูดานการวิจัย  

 
คําสําคัญ:  กลยุทธการพัฒนาครู; ยุทธศาสตรดานการศึกษา; การพัฒนาครู   
 
Abstract  

This mixed-methods research on teacher development strategies to support the education 
strategy of Chiang Rai Province aims to study the current conditions and essential needs that lead 
to the formulation of teacher development strategies, as well as to evaluate the appropriateness 
of these strategies to support the educational strategy of Chiang Rai Province. The population used 
in the study includes 82 administrators and teachers from 41 secondary schools, 12 members of 
the Chiang Rai Provincial Education Strategy Management Committee, and 15 working team 
members. The research instruments used in this study are questionnaires to assess the current 
conditions and essential needs, and an evaluation form to analyze the appropriateness of the 
strategies. The data is analyzed using percentages, means, and standard deviations. 

The research results for objective 1 indicate that the current development includes active 
learning teaching methods, school management based on the Happy School principles, and the 
development of academic excellence. There is a need for further development in online teaching, 
career, and artistic skills. Objective 2 identifies 10 key strategies aimed at enhancing the 
educational framework. These strategies include: 1) Building knowledge for teachers to strengthen 
their expertise. 2) Promoting school administrators to empower leadership. 3) Developing teachers 
in curriculum design through Active Learning methods. 4) Advancing their understanding of royal 
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initiatives via online systems. 5) Integrating local wisdom to improve teacher capabilities. 6) 
Fostering collaboration between teachers, educational personnel, and local communities.  
7) Promoting vocational education networks within communities and schools. 8) Encouraging 
teachers and personnel to engage in research. 9) Connecting educational innovations through 
online networks. 10) Advocating for budget allocation to manage the impact of COVID-19, which is 
essential for integrating these resources into the management of educational institutions. The 
strategies deemed most appropriate, as indicated by the highest average ratings, include the 
cultivation of teacher knowledge aligned with the principles of the Happy School, the 
enhancement of teachers' knowledge to foster student development through Active Learning, the 
promotion of online educational management for teachers and educational personnel, and the 
advancement of research knowledge. 
 
Keywords: the development strategy of the instructor; Educational Strategy; Teacher Development  
 
บทนํา  
  นับตั้งแตป พ.ศ.2561 ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ปภายใตรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  
สงผลโดยตรงตอการบริหารจัดการภาครัฐในสวนภูมิภาคอันมีผูวาราชการจังหวัดเปนผูบริหารสูงสุด แตอยางไรก็ตาม 
กลับพบวา จังหวัดยังไมสามารถประสานงานกับหนวยราชการอื่น ๆ ไดหากแตตองไดรับการสั่งการจากอธิบดีเสียกอน 
สวนผูวาราชการจังหวัดและประชาชนในพื้นที่แทบไมมีโอกาสมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาจังหวัด 
ของตนไดทุกมิติ (Boonlert, 2015)  
  สงผลใหรัฐบาล คสช. (คณะรักษาความสงบแหงชาติ) ในขณะน้ัน ประกาศใชมาตรา 44 ในการออกคําสั่ง 
หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ในภูมิภาคและคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 11/2559 (Order of the Head of  the National Council 
for Peace and Orde, 2016) เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคแสดงใหเห็นวาการปฏิรูป
การศึกษาและการบริหารราชการในสวนภูมิภาคและสงผลตอการมอบอํานาจใหกับผูวาราชการจังหวัดขับเคลื่อน
การศึกษาในสวนภูมิภาคจะเปนไปในทิศทางเดียวกันไดอยางเปนเอกภาพแบงเบาภาระเลขาธิการคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดเปนอยางด ี
 ความเปนเอกภาพของการบริหารสวนภูมิภาคกับสถานศึกษาจึงเปนแนวทางที่จะปฏิบัติตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการไดดียิ่งข้ึน ในสวนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่จะมีความคลองตัวและมีศักยภาพมากที่ส ุด 
ตอบสนองตอการขับเคลื่อนภารกิจเรงดวนตามประเด็นการปฏิรูปการศึกษาไดอยางรวดเร็ว บทความวิจัย เรื่อง  
“กลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาของจังหวัดเชียงราย” จึงเปนความพยายามหน่ึงของผูวิจัย 
รวมทั้งสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย พยายามวางเปาหมายการวิจัยเพื่อตอบสนองตอนโยบายของผูวาราชการ
จังหวัดเชียงราย ในดานการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ที่มีความสอดคลองกับวิสัยทัศนจังหวัดเชียงราย กลาวคือ "เชียงราย
เมืองแหงความสุข สะอาด ปลอดภัย นายล” ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิต 
เพื่อใหประชาชนอยูเย็นเปนสุข (Khruea Chak, 2020)โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหความสําคัญกับครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเขต 36 (เชียงราย) จํานวน 41 แหง ซ่ึงเปรียบเสมือนแหลงเรียนรูขนาดใหญในพื้นที่และจะยังประโยชนให
หนวยงานที่เกี่ยวของ ไดนําเอาผลการวิจัยไปปรับใชในการจัดการศึกษาของจังหวัดเชียงรายตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนในการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษา
จังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อกําหนดกลยุทธการพัฒนาพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาจังหวัดเชียงราย             
 3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาจังหวัดเชียงราย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 ขอบเขตการวิจัย 
 ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนในการพัฒนาครู นําไปสูการจัดทํากลยุทธ และประเมินความ
เหมาะสมของกลยุทธ จากประชากร 3 กลุมคือ ครู ผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต 36 (เชียงราย) คณะอนุกรรมการ
บริหารราชการเชิงยุทธศาสตร คณะทํางานบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 ประชากรเปาหมาย 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่มัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย
ทั้งหมด จํานวน 82 คน   

2. คณะกรรมการบริหารเชิงยุทธศาสตรศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายทั้งชุด จํานวน 12 คน  
3. คณะทํางานบริหารเชิงยุทธศาสตรทั้งชุด จํานวน 15 คน   

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนในการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตร 
ดานการศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยมีรายละเอียดดังน้ีคือ สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูประชากรเปาหมาย สวนที่ 2 
สภาพปจจุบันและความตองการจําเปน สังเคราะหจากเน้ือหาของยุทธศาสตรจังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตรสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย  

2. เครื่องมือในการจดัทํากลยุทธ สังเคราะหจากการศึกษาเอกสาร เน้ือหาที่เกี่ยวของกับการจดัทํากลยุทธของ 
Saenthong (2008); Hitt, Hoskisson & Ireland (2007); Hunter & Wheelen (2006); Katsioloudes (2006)  
ซ่ึงเปนเครื่องมือที่มีลักษณะดังน้ี 
  2.1 แบบฟอรมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 
  2.2 แบบฟอรมการกําหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ 
  2.3 แบบฟอรมการคัดเลอืกกลยุทธหลักขององคกร 

3. แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนในการพัฒนาครู 
เครื่องมือในการจัดทํากลยุทธ แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ โดยการนํารางแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และใชเกณฑการพิจารณา
ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป โดยผูทรงคุณวุฒิน้ันประกอบไปดวยผูที่มีความเชี่ยวชาญดานกลยุทธการศึกษาที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
และมีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารยจํานวน 1 ทาน ผู เชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา 
ที่มีตําแหนงเปนผูบริหารในระดับ 10 จํานวน 1 ทาน ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
จํานวน 1 ทานโดยตองมคีุณวุฒิระดับปริญญาเอกข้ึนไป 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. รวบรวมขอมูลจากรายงานการวิจัย ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงราย ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษาของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายและการสังเคราะหกลยุทธ 
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2. เก็บขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนในการพัฒนาครูและการ
ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาจังหวัดเชียงรายจากผูบริหารโรงเรียนและครู
ที่เกี่ยวของจํานวน 82 ทาน 

3. สังเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนในการพัฒนาครู 
4. จัดทํากลยุทธโดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการกับคณะอนุกรรมการบริหารเชิงยุทธศาสตรศึกษาธิการ 

จังหวัดเชียงราย จํานวน 12 คน และ คณะทํางานบริหารเชิงยุทธศาสตรจํานวน 15 คน แบงออกเปน 2 ข้ันตอน 
คือ 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก และ 2) การจัดทํา TOWS  MATRIX จากผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน รวมถึงการกําหนดคาคะแนนของสภาพแวดลอมจากการคํานวนคาคะแนน นําไปสู
การพลอตกราฟการระบุตําแหนงขององคกวาตกอยูในตําแหนงใด หลังจากน้ันจึงนําไปสูการจับคูในตําแหนงน้ัน ๆ  

5. เก็บขอมูลความเหมาะสมของกลยุทธโดยใชแบบประเมินความเหมาะสมกับประชากรกลุมเปาหมาย 
 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชรูปแบบของการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยวิธีการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การจัดหมวดหมูและการวิเคราะหเชิงเน้ือหาเพื่อสังเคราะหรางกลยุทธ  

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการของครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาจังหวัด
เชียงราย 

   1.1 ดานการอบรม พบวา สภาพปจจุบัน คือ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนเพื่อตอบสนองตอ
โอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย คาเฉลี่ย 3.90 รองลงมาคือ การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนแบบ  
Active learning คาเฉลี่ย 3.90 สําหรับความตองการจําเปนในการนําเอารูปแบบการอบรมมาใชพัฒนาครู  
คือ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนเพื่อตอบสนองตอโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย คาเฉลี่ย 4.97 
รองลงมาคือ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักการ Happy school คาเฉลี่ย 4.70 

   1.2 ดานการนําเอารูปแบบการใชระบบพี่เลี้ยงมาใชพัฒนาครู พบวา สภาพปจจุบัน คือ การพัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียนตามหลักการ Happy school คาเฉลี่ย 3.98 รองลงมาคือ การพัฒนาทักษะทางภูมิปญญา
สุขภาพ/แพทยแผนไทย คาเฉลี่ย 3.98 สําหรับความตองการจําเปนในการนําเอาระบบพี่เลี้ยงมาใชพัฒนาครูพบวา 
การพัฒนาอาชีพ คาเฉลี่ย 4.62 และดานบริบททั่วไป รองลงมาคือ การพัฒนาความเปนเลิศดานวิชาการ คาเฉลี่ย 4.32 

   1.3 ดานการใชระบบชี้แนะมาใชพัฒนาครู พบวา สภาพปจจุบัน คือ การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active learning คาเฉลี่ย 3.95 รองลงมาคือ การพัฒนาทักษะทางภูมิปญญาสุขภาพ/แพทยแผนไทย  
คาเฉลี่ย 3.95 สําหรับความตองการจําเปนพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาศิลปะ คาเฉลี่ย 4.75 รองลงมา
คือ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนเพื่อตอบสนองตอโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย คาเฉลี่ย 4.65 
    1.4 การนําเอารูปแบบการใชระบบนิเทศมาใชพัฒนาครู พบวา สภาพปจจุบัน การพัฒนาความเปนเลิศ 
ดานวิชาการ คาเฉลี่ย 3.21 รองลงมาคือการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักการ Happy school คาเฉลี่ย 
4.21 สําหรับความตองการจําเปน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักการ 
Happy school คาเฉลี่ย 4.95 รองลงมาคือ การพัฒนาศิลปะ คาเฉลี่ย 4.23 
 2. รางกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาของจังหวัดเชียงราย ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 รางกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยทุธศาสตรดานการศึกษาของจังหวัดเชียงราย 
กลยุทธ ตัวบงช้ี เกณฑการพิจารณา 

กลยุทธที่ 1 สรางองคความรูใหกับครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนตามหลักการ Happy 
school โดยผูรู ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ 
และปราชญชุมชน (โดยวิธีการอบรม 
ระบบพ่ีเลี้ยง และระบบนิเทศ) 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียน 
นําหลักการ Happy school ไปสูการ
ปฏิบัติจริงระดับโรงเรียน 

1. สามารถบริหารจัดการ
โรงเรียนตามหลักการ Happy 
school 
2. ดําเนินการจัดทําเกณฑการ
บริหารโรงเรียนโดยใช
หลักการ Happy school  

1. มีกิจกรรมอบรมเพ่ือใหความรูเกี่ยวกับ 
หลักการ Happy school 
2. นําระบบพ่ีเลี้ยงมาใชในการจัดทํา
แผนการพัฒนาครูที่มีความสอดคลองกับ 
หลักการ Happy school  
3. ผูรู นักวิชาการรวมกันทําเกณฑการ
พิจารณาการบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักการ Happy school 
4. มีการนําระบบนิเทศมาใช 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาครูใหมีความรูดานการ
สรางหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูเรียนแบบ 
Active learning จากผูรู ผูทรงคุณวุฒิ 

1. มีความรูความเขาใจ  
มีแผนการสอนสามารถจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active 
learning 

1. มีการอบรมใหความรูกับครูเกี่ยวกับการ
จัดทําแผนการสอนและการพัฒนาผูเรียน
แบบ Active learning 
2. มีการนิเทศ ติดตาม  

กลยุทธที่ 4 สงเสริมการพัฒนาครูดาน
ศาสตรพระราชาโดยใชระบบ Online 

มีแผนการสอน/รูและสามารถ
จัดการโดยการบูรณาการกับ
ศาสตรพระราชา 
 

1. มีกิจกรรมการใหความรู การอบรมสู
การปฏิบัติ การประชุมกลุมยอยโดยใช
ระบบการประชุมทางไกลหรือ Online  
2. มีกิจกรรมครูพ่ีเลี้ยงระหวางเครือขาย
โรงเรียนศาสตรพระราชา 

กลยุทธที่ 5 นําภูมิปญญาทองถิ่นมาให
ความรูกับครูเพ่ือนํารองพัฒนา 
ความเปนเลิศดานวิชาการ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ดนตรีกีฬา อาชีพ และดาน
บริบททั่วไป 

ความสามารถในการบูรณา
การและการจัดการเรียนรู 
ดานวิชาการ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ดนตรีกีฬา อาชีพ 
และดานบริบททั่วไป 

มีกิจกรรมสาธิตวิธีการถายทอดโดยใช
ระบบพ่ีเลี้ยง 

กลยุทธที่ 6 บูรณาการการทํางานกับ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและพ้ืนที่ 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือพัฒนาใหเปน
แหลงเรียนรูของสถานศึกษา 
กลยุทธที่ 7 สงเสริมเครือขายการศึกษา
อาชีพสูชุมชนและสถานศึกษา 

1.ความสามารถในการจดัการ
เรียนรูตามบริบทของ
สถานศึกษา 
2.ความสามารถในการ 
บูรณาการเครือขายการพัฒนา
อาชีพกับสถานศึกษา 

1. มีกิจกรรมการอบรมการจัดทําแผนการ
เรียนรูโดยการบูรณาการกับแหลงเรียนรู
นอกสถานที ่
2. มีกิจกรรมการถายทอดทักษะอาชีพโดย
ใชระบบพ่ีเลี้ยง 

กลยุทธที่ 8 สงเสริมใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีองคความรูดานการวิจัย
อันนําไปสูการจัดการเรียนการสอนแบบ  
Active learning 

มีการศึกษาวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดาน อื่นๆ 

ความสามารถในการวจิัยและพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 

กลยุทธที่ 9 เชื่อมโยงระบบนวัตกรรม
การศึกษาโดยใชเครือขายออนไลน 
 

มีการเชื่อมโยงเครือขาย
สถานศึกษาและแหลงเรียนรู
ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยใชเครือขาย
ออนไลน 

ความสามารถใชสื่อ เชื่อมโยงเพ่ือการปรับ
ใชนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนและ
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  
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ตารางที่ 1 (ตอ)   

กลยุทธ ตัวบงช้ี เกณฑการพิจารณา 
กลยุทธที่ 10 ผลักดันงบประมาณ  
ไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือบูรณาการ
ทรัพยากรการบริหารในสถานศึกษา 

มีแผนงบประมาณ ไวรัส 
โคโรนา 2019 เพ่ือบูรณาการ
ทรัพยากรการบริหาร 
ในสถานศึกษา 

สามารถผลักดันแผนงบประมาณเพ่ือ
บูรณาการทรัพยากรการบริหาร 
ในสถานศึกษา 

 

3. การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ โดยผูบริหารและครูของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จํานวน  
82 ทาน ดังน้ี (จากตารางที่ 1)  

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของกลยุทธ 
Tows Matrix กลยุทธ ผลการประเมิน แปลผล 

μ  S.D. 

กลยุทธ SO                   
S = Strengths,   
O = Opportunities) 

สรางองคความรูใหกับครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา ในการบริหารจัดการโรงเรียน
ตามหลักการ Happy school โดยผูรู 
ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ และปราชญชุมชน
(โดยวิธีการอบรม ระบบพ่ีเลี้ยง และระบบ
นิเทศ) 

4.61 0.98 กลยุทธมีประโยชนและมี
ความเปนไปไดมากที่สุด 

พัฒนาครูใหมีความรูดานการสรางหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาผูเรียนแบบ Active learning 
จากผูรู ผูทรงคุณวุฒิ (โดยวิธีการอบรม 
ระบบพ่ีเลี้ยง และระบบนิเทศ) 

4.30 0.99 กลยุทธมีประโยชนและ 
มีความเปนไปไดมาก 

สงเสริมการพัฒนาครูดานศาสตรพระราชา
โดยใชระบบ Online (โดยวิธีการชี้แนะ) 

4.71 0.62 กลยุทธมีประโยชนและ 
มีความเปนไปไดมากที่สุด 

กลยุทธ WO                
(W = Weaknesses, 
O = Opportunities) 

สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียน นําหลักการ 
Happy school ไปสูการปฏิบัติจริงระดับ
โรงเรียน (โดยระบบนิเทศ) 

4.30 0.99 กลยุทธมีประโยชนและ 
มีความเปนไปไดมาก 

นําภูมิปญญาทองถิ่นของจังหวัดเชียงรายให
ความรูกับครูเพ่ือนํารองพัฒนาความเปนเลิศ
ดานวิชาการ ศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรีกีฬา 
อาชีพ และดานบริบททั่วไป (โดยวิธีการ
อบรม ระบบพ่ีเลี้ยง) 

4.10 0.87 กลยุทธมีประโยชนและ 
มีความเปนไปไดมาก 

บูรณาการการทํางานระหวางครู บุคลากร
ทางการศึกษากับ อปท.และพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือพัฒนาใหเปนแหลง
เรียนรูของสถานศึกษา (โดยวิธีการอบรม 
ระบบพ่ีเลี้ยง) 

3.50 1.02 กลยุทธมีประโยชนและ 
มีความเปนไปไดปานกลาง 

สงเสริมเครือขายการศึกษาอาชีพสูชุมชน
และสถานศึกษา (โดยวิธีการอบรม  
ระบบพ่ีเลี้ยง และระบบนิเทศ) 

4.02 0.80 กลยุทธมีประโยชนและมี
ความเปนไปไดมาก 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
Tows Matrix กลยุทธ ผลการประเมิน แปลผล 

μ S.D. 

กลยุทธ ST              
(S = Strengths,    
T = Threats) 
 

สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีองคความรูดานการวจิัยอันนําไปสูการ
จัดการเรียนการสอนแบบ  Active learning 
(โดยวิธีการอบรม ระบบพ่ีเลี้ยง และระบบ
นิเทศ) 

4.72 0.99 กลยุทธมีประโยชนและ
มีความเปนไปได 
มากที่สุด 

เชื่อมโยงระบบนวัตกรรมการศึกษาโดยใช
เครือขายออนไลน (โดยวิธีการชี้แนะ) 

4.32 0.69 กลยุทธมีประโยชนและ 
มีความเปนไปไดมาก 

กลยุทธ WT             
(W = Weaknesses,  
T = Threats) 
 

ผลักดันงบประมาณ ไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือ
บูรณาการทรัพยากรการบริหารใน
สถานศึกษา(โดยวิธีการอบรม ระบบพ่ีเลี้ยง 
และระบบนิเทศ) 

3.32 0.90 กลยุทธมีประโยชนและ
มีความเปนไปได 
ปานกลาง 

 
การอภิปรายผล   
 จากการสรุปผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
 วัตถุประสงคขอที่  1 สภาพปจจุบันและความตองการของครู เพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษา 
จังหวัดเชียงราย พบวา การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนเพื่อตอบสนองตอโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย 
มีความนาสนใจและไมนาเบ่ือ ผนวกกับการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน ภายใตหลักการ Happy school และ
กิจกรรมการสอนแบบ Active learning โดยการใชระบบพี่เลี้ยง ระบบการชี้แนะ ระบบการนิเทศ ถือเปนกิจกรรม
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดมีการดําเนินการมากที่สุดในปจจุบัน ขณะเดียวกันกิจกรรมที่หลากหลาย
ดังกลาว โรงเรียนมีความตองการจําเปนในการพัฒนาโดยใชระบบการพัฒนาครูและบุคลากรแบบออนไลนเพื่อใหเกิด
ความเปนเลิศทั้งทางวิชาการ และงานวิจัย อันนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมากที่สุดและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนการเปด
โอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนการสอนของตนเองไดตามความเหมาะสม 
เชนเดียวกับผลการวิจัยของ (Wechayaluck, Seesomba & Kongkhan, 2021) ซ่ึงพบวา การพัฒนาครูและบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือการเปดโอกาสใหมีการพัฒนาตนเองโดยใชรูปแบบการแกไขการจัดการเรียนการสอนได
ตามความเหมาะสม ขณะเดียวกัน Noinuay (2021) ยังพบอีกวา หากมีการใหความสําคัญกับการตอบสนองตอโอกาส
ทางการศึกษาที่หลากหลาย จะเปนตัวคอยเสริมสรางและกระตุนใหตระหนักวายังมีเครื่องมือที่สําคัญสําหรับการ
จัดการหองเรียนที่มีประสิทธิภาพไดเสมอ ตลอดจนสงผลตอความสุขในการใชชีวิตในโรงเรียน ดังผลการศึกษาวิจัยของ 
Tavisuvan (2020) โดยพบวา การทําใหโรงเรียนมีความสุขไดน้ัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองใหความสําคัญ
กับหลักคุณธรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันทํางาน ตลอดจนการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนที่มีตอการ 
จัดการศึกษาก็จะสงผลตอความยั่งยืนเชนเดียวกัน  

ในสวนของระบบการชี้แนะน้ัน เมื่อพิจารณาอยางละเอียดจะพบวา เมื่อผนวกกับการเรียนรูแบบ Active 
learning จะเปนตัวสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดการเรียนการสอนของครูไดเปนอยางดี เชน การให
ความสําคัญกับการบูรณาการดานการสอนรายวิชาตาง ๆ กับ งานดานศิลปะ ความสุนทรียะ และงานทางดาน
ประวัติศาสตร จะเปนแรงกระตุนใหผูเรียนเกิดพื้นฐานตอการพัฒนาตนเองมากยิ่งข้ึน (Wechayaluck, Seesomba & 
Kongkhan, 2021) เชนเดียวกับการกลาวถึงประสิทธิภาพของการพัฒนาครูที่ผานรูปแบบการนิเทศมาใช พบวา  
จะชวยใหครูสามารถชวยเหลือผูเรียนไดเมื่อพบเหตุบกพรองของกระบวนการจัดการเรียนการสอนของผูเรียน  
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เปนการเปดโอกาสใหครูไดปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนการสอนของตนเองไดตามความเหมาะสม เชนเดียวกับ
ผลการวิจัยของ Kanghun, Maungchinda & Nilkote (2023) โดยพบวา ระบบการนิเทศโดยการควบคุม ดูแล
ติดตามการพัฒนาจะสงผลดีตอสภาพจิตใจไดอยางเหมาะสม การดูแลอยางใกลชิดจะทําใหครูผูสอนมีความรูสึกว า
ตนเองไดรับการเหลียวแลจากผูบริหารและครูพี่เลี้ยงอยูตลอดเวลา มิใชการคอยจับผิดผลจากการทํางาน  

และทั้งหมดเหลาน้ี หากเขาสูกระบวนการในการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบของ VDO Conference มาชวย 
ในการนําเสนอทั้งผลการพัฒนา และหรือใหแนวทางในการพัฒนาจากผูทรงคุณวุฒิตาง ๆ ก็จะสงผลใหการเรียนรูของ
ครูจะเกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (Pemasilo, 2021) 

วัตถุประสงคขอที่ 2 การกําหนดกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานการศึกษาของจังหวัด
เชียงราย และ วัตถุประสงคที่  3 ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อรองรับยุทธศาสตร 
ดานการศึกษาจังหวัดเชียงราย พบวา กลยุทธการสรางองคความรูใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนตามหลักการ Happy school เกิดข้ึนจากความตองการจําเปนของครูและของผูบริหารที่จะทําให
โรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความสุข โดย Tavisuvan (2020) ยังพบวา การที่จะทําใหโรงเรียนเปนโรงเรียนแหงความสุข
จะตองใหความสําคัญกับ ความสุขของครู โดยใชกลยุทธการนําหลักสูตร Active learning ที่เหมาะสมไปพัฒนาครู 
เกิดข้ึนจากความตองการจําเปนของครูและผูบริหารที่ทําใหผูเรียนเกิดการกระตือรือรนในการเรียน สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Noinuay (2021) โดยพบวา การจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดคือ การจัดการเรียนรู 
ตามแนวคิด Active learning ซ่ึงเปนเครื่องมือในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนจากวิธีการสอนแบบเดิม ๆ ภายใตกลยุทธ
สงเสริมการจัดการเรียนรูระบบการศึกษาแบบออนไลนใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (โดยวิธีการชี้แนะ)  
นิยมมากในยุค covid-19 สอดคลองกับขอจํากัดในเรื่องการเดินทางจากพืน้ที่ทุรกันดารและความหางไกล เชนเดียวกับ 
Dongjit (2021) ซ่ึงพบวา การจัดการเรียนรูโดยนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชรวมในการจัดการเรียนการสอน 
เปนการเพิ่มชองทางการเรียนรูของผูเรียน สามารถทําใหมีแรงกระตุนคอยฉุดรั้งใหมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  
ในสวนกลยุทธการสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีองคความรูดานการวิจัยอันนําไปสูการจัดการเรียน 
การสอนแบบ Active learning เปนกระบวนการนําไปสูความสําเร็จ เชนเดียวกับ Sanjaiprom (2021) โดยไดคนพบ
วิธีการพัฒนาครูเพื่อใหมีทักษะการวิจัยที่มีคุณภาพ 

  
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํากลยุทธเปนเรื่องที่ควรพิจารณาและวางแผนใหรอบคอบพรอมทั้งการ

เตรียมตัวใหพรอมอยูตลอดเวลา เพราะการเก็บขอมูลจากระบบราชการมักจะไดขอมูลที่ไมถูกตองอันเน่ืองจากขอมูล
ดานลบมีมากจากความซับซอนดานโครงสราง การวิจัยในครั้งถัดไปผูวิจัยและหรือผูที่สนใจตองทําความเขาใจ 
ใหไดมากที่สุดกอนระบุขอมูลลงในงานวิจัย 
 2. การจัดทํากลยุทธในครั้งตอไปควรระบุถึงระเบียบวิธีวิทยาทางยุทธศาสตร กลาวคือ การใชรูปแบบการ
วิเคราะหกรณีทางยุทธศาสตรเพิ่มเติมจึงจะทําใหไดขอมูลที่ละเอียดและนาสนใจ 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรนําผลการวิจัยไปจัดทําเปนนโยบายตอการวางแผนกลยุทธการพัฒนาครู ซ่ึงถือเปนหลักการที่ตอง
กระทําเพราะจะนําไปสูการพัฒนาที่ถูกตองและตรงประเด็น 
 2. จังหวัดเชียงราย ควรมีการกําหนดนโยบายโดยใชกลยุทธ ที่ใกลเคียงกันเพื่อใหสะดวกตอการดูแลระบบ
การจัดการศึกษาของทั้งกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย พะเยา แพร  นาน)  
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