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บทคัดยอ  
การวิจัยนี้ เปนการวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานและศึกษาปญหา 

และขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ประชากรคือคณะกรรมการและสมาชิก
สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน 255 คน การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 156 คน ดวยแบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป การวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 8 คน ทําการวิเคราะหสังเคราะห
แลวนําเสนอในรูปแบบพรรณนา  

ผลการศึกษาพบวาผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนในภาพรวมอยูในระดับมาก รายดาน
พบวา ดานบริบทวัตถุประสงคของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีความชัดเจนและสอดคลองกับแผนการพัฒนา
ของหมูบาน ดานปจจัยนําเขา พบวา จํานวนคณะกรรมการมีความเหมาะสมและมีความรู ความสามารถในการบริหาร
จัดการ จํานวนเงินมีเพียงพอกับความตองการกูเงินของสมาชิก ดานกระบวนการ พบวา การพิจารณาเงินกูมีความ
เหมาะสม และคณะกรรมการมีความโปรงใส ยุติธรรม ตรวจสอบได ดานผลผลิต ทําใหเศรษฐกิจของประชาชน 
ในหมูบานดีข้ึน ชวยแกไขปญหาดอกเบี้ยสูงจากเงินกูนอกระบบ ชวยใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน 
ราชการ เอกชน ดานปญหาพบวามีการไมสงชําระหนี้ของสมาชิก ปญหาเรื่องระเบียบของกองทุนเอง ปญหา 
ขอกฎหมายของสถาบันการเงิน ปญหาเรื่องการเมือง สมาชิกท่ีไมมีวินัย ขาดความรูและปญหาเรื่องคูแขงโดยเฉพาะ
อยางยิ่งธนาคาร ขอเสนอแนะ 1) คณะกรรมการควรกําหนดการติดตามการชําระเงินกูพรอมดอกเบี้ยอยางเปนระบบ 
เพ่ือการมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ 2) สรางวินัยการเงิน สงเสริมการทําบัญชีครัวเรือนใหสมาชิกนําไปสูการ 
มีเงินออม ลดปญหาหนี้สินซํ้าซอน 3) ควรปลูกฝงคานิยมความโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริตของคณะกรรมการใหแกคนรุน
ตอไปท่ีจะเขามาดําเนินงานในอนาคต 4) ควรพัฒนา สงเสริมอาชีพในชุมชนเพ่ือลดภาระหนี้สินและการเปนหนี้ 
นอกระบบของสมาชิก และ 5) สงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกเพ่ือนําไปสูความยั่งยืนของสถาบันการเงินชุมชน 
 
คําสําคัญ: ประเมินผลการดําเนินงาน; สถาบันการเงินชุมชน; กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
 
Abstract  

This research is a mixed methods research. The objective is to evaluate the performance 
and study problems and provide recommendations for operational guidelines of the Ban Tha Lon 
Community Financial Institution. The population is 255 board members and members of the Ban Tha 
Lon Community Financial Institution. It is a quantitative research. Data were collected from a sample 
of 156 people using a questionnaire.  Analyze data with ready-made programs Qualitative research 
interviews 8 key informants, conducts a synthetic analysis, and presents them in descriptive form. 

The results of the study found that the overall performance of the Ban Tha Lon Community 
Financial Institution was at a high level.  In each aspect, it was found that in the context, the 
objectives of the Ban Tha Lon Community Financial Institution were clear and consistent with the 
village's development plan. In terms of input factors, it was found that the number of committee 
members was appropriate and had knowledge and management abilities. The amount of money was 
sufficient to meet the loan needs of members.  In terms of process, it was found that loan 
consideration was appropriate and the committee is transparent, fair, and verifiable.  In terms of 
productivity, the economy of the people in the village got better helping to solve the problem of 
high interest rates from informal loans.  It also helps create a joint learning process between the 
community, government, and private sectors.  In terms of problems, it was found that members’ 
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debts were not repaid, problems with the regulations of the funds themselves, legal problems with 
financial institutions, and political problems. Members who lack discipline, lack knowledge, and have 
problems with competitors, especially banks.  Suggestions 1)  The committee should set up a 
systematic monitoring of loan payments including interest in order to have sufficient working capital. 
2)  Create financial discipline, promote household accounting for members, leading to savings, and 
reducing duplicate debt problems. 3) The values of transparency, honesty of the committee should 
be instilled in the next generation who will come to operate in the future. 4) It should develop and 
promote careers in the community to reduce the burden of debt and informal debt of members, 
and 5)  promote member participation leading to the sustainability of community financial 
institutions. 

 

Keywords: Performance Evaluation; Community’s Financial Institution; Village and Urban 
Community Fund 
 

บทนํา  
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจัดตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล เปนองคกรหนึ่งท่ีมีวัตถุประสงคในการ

บริหารเพ่ือทําหนาท่ีเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนในดานการสรางงาน สรางรายได นําไปสูชุมชนเขมแข็ง สรางความ
ม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน หากกองทุนหมูบานสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลท่ีดีตอเศรษฐกิจของ
ประเทศและชุมชน แตจะสงผลดีในระยะยาวอยางยั่งยืนหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับการบริหารจัดการกองทุนท่ีคนในชุมชน
ตองรวมมือชวยกันบริหารจัดการ เพ่ือใหสมาชิกทุกคนรับรูดวยการเปนเจาของกองทุนรวมกัน ซ่ึงจะกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนอยางเปนระบบ มีความสามัคคี กอใหเกิดเปนพลังเครือขายทางการเงินและสังคมขับเคลื่อน
ใหชุมชนเขมแข็งและพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืนตอไป แตจากงานวิจัย พบวา กองทุนหมูบานยังมีปญหาไดแก หนี้คาง
ชําระและไมสามารถบริหารจัดการติดตามทวงถามใหชําระหนี้คืนได อาจกอใหเกิดปญหาเศรษฐกิจตอชุมชนจาก
ผลกระทบของหนี้สินในครัวเรือนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน สงผลตอการขาดสภาพคลองของกองทุนหมูบาน (Wichianploet, 
2015, p. 4) 
 กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดสุราษฎรธานีในป พ.ศ. 2560 พ้ืนท่ีรับผิดชอบจํานวน 19 อําเภอ  
131 ตําบล มีกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท้ังหมด 1,130 กองทุน โดยแยกเปนกองทุนหมูบาน 1,074 กองทุน  
และกองทุนชุมชนเมือง 56 กองทุน ผลการดําเนินงานจดทะเบียนนิติบุคคลท่ีผานมา มีกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง
จังหวัดสุราษฎรธานี  ผานการจดทะเบียนแลวจํานวน 928 กองทุน จังหวัดสุราษฎรธานีดําเนินการจัดตั้งสถาบันการเงิน
ชุมชนตนแบบฯ แลว โดยมีเปาหมาย 38 กองทุน ผานการอบรมแลว 38 กองทุน ผานการประชาคม 30 กองทุน  
ไดรับการจัดสรรและโอนเงินแลว 30 กองทุน และเปดทําการแลวจํานวน 9 กองทุน (Surat Thani Provincial 
Community Development Office, 2020) 

กองทุนชุมชนบานทาลอนเปนกองทุนชุมชนเมือง ท่ีจัดตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล และระเบียบของ
คณะกรรมการกองทุนหมูบาน และชุมชนเมือง พ.ศ.2544 โดยผานการประชาพิจารณ และมติของประชาคมกองทุน
ทาลอน พรอมการไดรับจัดสรรและโอนเงินจากรัฐบาล จํานวน 1,000,000 บาท เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2545 ตอมา
ไดรับเพ่ิมทุนจากรัฐบาลอีก จํานวน 100,000 บาท ในฐานะท่ีเปนกองทุนระดับ AAA เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2549  
ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตาม พรบ.กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ พ.ศ.2547 เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2550 
และไดรับเพ่ิมทุนจากรัฐบาลระยะท่ี 2 อีก 200,000 บาท เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2552 รวมเงินทุนท่ีรัฐบาลจัดสรรให
ท้ังสิ้น 1,300,000 บาท ในปจจุบันป พ.ศ. 2560 เปนสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนและมีสมาชิกท้ังสิ้น 255 คน 
(Banthalon community financial institution) 
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 การท่ีจะทราบไดวาสถาบันการเงินชุมชนนั้นดําเนินงานไดดีมีประสิทธิผลหรือไม ทําไดโดยการประเมินผลการ
ดําเนินงาน หากสถาบันการเงินชุมชนมีผลการดําเนินงานท่ีดีแลว ยอมสงผลใหสมาชิกในหมูบานมีการพัฒนาอาชีพ 
สรางงาน เพ่ิมรายได ลดรายจาย สามารถพัฒนาใหคณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนมีขีดความสามารถในการ
จัดระบบและบริหารจัดการตนเอง สรางศักยภาพและความเขมแข็งท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมใหแกประชาชน 
ในหมูบานหรือชุมชนเมือง ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการประเมินผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน 
ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี รวมถึงปญหาและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานสถาบัน
การเงินชุมชนบานทาลอน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปเปนขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานของสถาบัน
การเงินชุมชนใหบรรลุวัตถุประสงคและมีความยั่งยืนตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัด 

สุราษฎรธานี 
2. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน 

ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
เปนการวิจัยแบบผสานวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีระเบียบวิธีการวิจัยดังนี้  
ประชากรและกลุมตัวอยาง การวิจัยเชิงปริมาณประชากรคือคณะกรรมการและสมาชิกสถาบันการเงินชุมชน

บานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี 255 คน คํานวณสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 
1973) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 156 คน โดยใชวิธีการสุมแบบบังเอิญ การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณผูให 
ขอมูลหลัก 8 คน ประกอบดวย ประธาน เลขานุการ คณะกรรมการและสมาชิกสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน 
ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร  

การสรางเครื่องมือ การวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาข้ึนจากตัวแบบ CIPP  
ตามแนวคิดของ Stufflebeam ประกอบดวย 1) การประเมินบริบท 4 ขอ 2) การประเมินปจจัยนําเขา 5 ขอ 3)  
การประเมินกระบวนการ 6 ขอ และ 4) การประเมินผลผลิต 5 ขอ สวนเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบ
สัมภาษณ ก่ึงโครงสราง มีขอคําถามตามวัตถุประสงคการศึกษาคือ การดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชน 
บานทาลอนและปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงาน การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ ตรวจสอบ
โดยการวิเคราะหเนื้อหาโดยผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสนศาสตร 3 ทาน 

กระบวนการเก็บขอมูล การวิจัยเชิงปริมาณผูวิจัยลงพ้ืนท่ีชุมชนบานทาลอนเก็บขอมูลดวยตนเองโดยใช
แบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง การวิจัยเชิงคุณภาพทําการนัดหมายผูใหขอมูลหลัก พูดคุยกอนสัมภาษณเพ่ือสราง
ความคุนเคยและขออนุญาตบันทึกเทปการสนทนา การวิเคราะหขอมูล เชิงคุณภาพโดยการสรุป วิเคราะหเนื้อหา  
การวิจัยเชิงปริมาณวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติพ้ืนฐานตาง ๆ ไดแก คาความถ่ี รอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑการแปลความหมายของขอมูล คือ 

คาเฉลี่ยระหวาง     4.21-5.00 หมายถึง มีผลการดําเนินงานระดับมากท่ีสุด 
 คาเฉลี่ยระหวาง     3.41-4.20 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานระดับมาก 
 คาเฉลี่ยระหวาง     2.61-3.40 หมายถึง มีผลการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ยระหวาง     1.81-2.60 หมายถึง มีผลการดําเนินงานระดับนอย 
 คาเฉลี่ยระหวาง     1.00-1.80 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานระดับนอยท่ีสุด 
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สรุปผลการวิจัย  
การประเมินผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัด 

สุราษฎรธานี สรุปได ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 156 คน ผลการวิเคราะหคุณลักษณะ

สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา เปนเพศชาย จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 39.7 อายุ 41-50 ป จํานวน  
71 คน คิดเปนรอยละ 45.5 คน การศึกษา ระดับประถมศึกษา จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 47.4 อาชีพหลัก 
เปนเกษตรกรจํานวน 86 คนคิดเปนรอยละ 55.1 มีรายได 10,001-15,000 บาท จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 44.9  

ตอนท่ี 2 ผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน เทศบาลเมืองทาขาม อําเภอพุนพิน  
จังหวัดสุราษฎรธานี ในภาพรวมและรายดาน แสดงในตารางท่ี 1-5 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม 
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี ดานบริบท  

ผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนดานบริบท 𝑥̅𝑥 S.D 
ระดับผลการ
ดําเนินงาน 

1. วัตถุประสงคของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีความชัดเจน 4.27 .69 มากที่สุด 
2. สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีความสอดคลองกับแผนการพัฒนาของหมูบาน 3.93 .67 มาก 
3. สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนสามารถตอบสนองการแกไขปญหาของชุมชนหมูบาน 4.02 .77 มาก 
4. สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนเปนกองทุนที่มีความจาํเปนตอครอบครัวของทาน 3.98 .70 มาก 

รวม 4.05 .71 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวาผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน 

จังหวัดสุราษฎรธานี ดานบริบทอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.05, SD= .71) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผลการ
ดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือวัตถุประสงคของกองทุนหมูบานทาลอนมีความชัดเจนอยูในระดับมากท่ีสุด 

(𝑥̅𝑥=4.27, SD= .69) รองลงมาอยูในระดับมากคือสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนสามารถตอบสนองการแกไข

ปญหาของชุมชน/หมูบาน (𝑥̅𝑥=4.02, SD= .77) และสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนเปนกองทุนท่ีมีความจําเปน 

ตอครอบครัวของทาน (𝑥̅𝑥=3.98, SD= .70) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือกองทุนหมูบานทาลอนมีความสอดคลอง 

กับแผนการพัฒนาของหมูบาน (𝑥̅𝑥=3.93, SD=67)  

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี ดานปจจัยนําเขา  

ผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนดานปจจัยนําเขา 𝑥̅𝑥 S.D. 
ระดับผลการ
ดําเนินงาน 

1. จํานวนคณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบานทาลอนมีความเหมาะสม 4.09 .69 มาก 
2. คณะกรรมการสถาบนัการเงนิชุมชนบานทาลอน มีความรู ความสามารถในการ

บริหารจัดการ 
4.30 .60 มากที่สุด 

3. สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน มีจํานวนเงนิเพียงพอกับความตองการกูเงินของ
สมาชิก 

4.01 .67 มาก 

4. ระเบียบสถาบนัการเงินชุมชนบานทาลอน มีความชัดเจนเหมาะสมกับการใชปฏิบัต ิ 4.03 .74 มาก 
5. สถานที่ทาํการ อุปกรณ เอกสาร คูมือตางๆ มีความเพียงพอ 3.98 .68 มาก 

รวม 4.08 .68 มาก 

จากตารางท่ี 2 พบวาผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน 

จังหวัดสุราษฎรธานี ดานปจจัยนําเขามีคาเฉลี่ยระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.08, SD=.68) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผลการ
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ดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน มีความรู ความสามารถในการ

บริหารจัดการ (𝑥̅𝑥=4.30, SD=.60) รองลงมา คือจํานวนคณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีความ

เหมาะสม (𝑥̅𝑥=4.09 ,SD=.69) ระเบียบสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน มีความชัดเจนเหมาะสมกับการใชปฏิบัติ 

(𝑥̅𝑥=4.03, SD=.74) และสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีจํานวนเงินเพียงพอกับความตองการกูเงินของสมาชิก 

(𝑥̅𝑥=4.01, SD=.67) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือสถานท่ีทําการ อุปกรณ เอกสาร คูมือตาง ๆ มีความเพียงพอ 

(𝑥̅𝑥=3.98 ,SD=.68)  

  
ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม 
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี ดานกระบวนการ 

ผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนดานกระบวนการ 𝑥̅𝑥 S.D. 
ระดับผลการ 
ดําเนินงาน 

1. สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีการพิจารณาเงินกูโดยใหยอดเงินที่เหมาะสม 4.15 .67 มาก 
2. การโอนเงินใหสมาชิกมีความรวดเร็ว 4.03 .67 มาก 
3. สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีการติดตามผลการดาํเนินงานทีย่ังไมแลวเสร็จ 4.05 .75 มาก 
4. สมาชิกของสถาบนัการเงินชมุชนบานทาลอน ชาํระเงินกูพรอมดอกเบี้ยตรงตาม 

ระยะเวลา 
3.92 .76 มาก 

5. มีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน 4.10 .77 มาก 
6. สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน มีความโปรงใส ยุติธรรม ตรวจสอบได 4.19 .67 มาก 

รวม 4.07 .71 มาก 

จากตารางท่ี 3 พบวาผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัด

สุราษฎรธานี ดานกระบวนการมีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.07, SD=.71) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยจากมากไปนอย

คือ สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน มีความโปรงใส ยุติธรรม ตรวจสอบได (𝑥̅𝑥=4.19, SD=.67) รองลงมาคือ 

สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีการพิจารณาเงินกูโดยใหยอดเงินท่ีเหมาะสม (𝑥̅𝑥=4.15, SD=.67) มีการแบงแยก

หนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน (𝑥̅𝑥=4.10, SD=.77) สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีการติดตามผลการ

ดําเนินงานท่ียังไมแลวเสร็จ (𝑥̅𝑥=4.05, SD=.75) การโอนเงินใหสมาชิกมีความรวดเร็ว (𝑥̅𝑥=4.03, SD=.67) และสมาชิก

ของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ชําระเงินกูพรอมดอกเบี้ยตรงตามระยะเวลา (𝑥̅𝑥=3.92, SD=.76) ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการดําเนินงานของสถานบันการเงินชุมชนบานทาลอน  
ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี ดานผลผลติ 

ผลการดําเนินงานของสถาบันชุมชนดานผลผลิต 𝑥̅𝑥 S.D. 
ระดับผลการ
ดําเนินงาน 

1. การมีสถาบันการเงินชุมชน ทําใหเศรษฐกิจของประชาชนในหมูบานดีข้ึน 4.31 .64 มากที่สุด 
2. การดําเนนิงานสถาบนัการเงินชุมชนบานทาลอน ชวยใหเกิดกระบวนการเรียนรู

รวมกันระหวางชุมชน ราชการ เอกชน 
3.99 .73 มาก 

3. การมีสถาบันการเงินชุมชนชวยใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนใน
การดําเนินการ 

3.97 .78 มาก 

4. การมีสถาบันการเงินชุมชนชวยแกไขปญหาดอกเบี้ยสูงจากเงินกูนอกระบบ 4.07 .69 มาก 
5. การมีสถาบันการเงินชุมชนชวยใหประชาชนในชุมชนไดออมมากข้ึน 4.04 .80 มาก 

รวม 4.08 .73 มาก 
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จากตารางท่ี 4 พบวาผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัด

สุราษฎรธานี ดานผลผลิต มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.08, SD=.73) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาการ

มีสถาบันการเงินชุมชน ทําใหเศรษฐกิจของประชาชนในหมูบานดีข้ึน มีคาเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅𝑥=4.31, SD=.64) การมี

สถาบันการเงินชุมชนชวยแกไขปญหาดอกเบี้ยสูงจากเงินกูนอกระบบ (𝑥̅𝑥=4.07, SD=.69) การมีสถาบันการเงินชุมชน

ชวยใหประชาชนในชุมชนไดออมมากข้ึน (𝑥̅𝑥=4.04, SD=.80) การดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน  

ชวยใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน ราชการ เอกชน (𝑥̅𝑥=3.99 ,SD=.73) และการมีสถาบันการเงิน

ชุมชนชวยใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการดําเนินการ (𝑥̅𝑥=3.97, SD=.78) 
 

ตารางท่ี 5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินผลการดําเนินงานสถานบันการเงินชุมชนบานทาลอน 
ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี ในภาพรวม 

ผลการดําเนินงานของสถาบันการเงิน 
ชุมชนบานทาลอน 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับการดําเนินงาน 

1. ดานบริบท 4.05 .45 มาก 
2. ดานปจจัยนําเขา 4.08 .44 มาก 
3. ดานกระบวนการ 4.07 .46 มาก 
4. ดานผลผลิต 4.08 .45 มาก 

รวม 4.07 .45 มาก 

จากตารางท่ี 5 พบวาผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน ตําบลทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัด

สุราษฎรธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.07, SD=.45) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาผลการดําเนินงานดาน

ผลผลิต (𝑥̅𝑥=4.08, SD=.45) และดานปจจัยนําเขา (𝑥̅𝑥=4.08, SD=.44) เทากันรองลงมาไดแกดานกระบวนการ 

(𝑥̅𝑥=4.07, SD=.46) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือดานบริบท (𝑥̅𝑥=4.05, SD=.45) 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
กองทุนหมูบานชุมชนทาลอน เทศบาลเมืองทาขาม จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐบาลและมติของประชาคม 

จดทะเบียนนิติบุคคลตาม พรบ.กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ เม่ือมีระดับการปฏิบัติงานท่ีดีไดผลการ
ประเมินระดับ AAA จึงไดจัดตั้งเปนสถาบันการเงินชุมชน ผูใหขอมูลหลักสวนใหญเห็นวา เม่ือไดมีการจัดต้ังและ
ดําเนินงานมาระยะหนึ่ง เศรษฐกิจของประชาชนในหมูบานดีข้ึน แกไขปญหาเงินกูนอกระบบ คณะกรรมการมีความ
จริงใจและโปรงใสสามารถตรวจสอบการทํางานได มีการแบงหนาท่ีกันชัดเจน และแบงตามความรูความสามารถ 
ในการทํางาน การดําเนินงานตามวัตถุประสงคมีความชัดเจน มีการติดตามรายงานผล สถาบันการเงินชุมชนบาน 
ทาลอนไดเปดดําเนินการรานคาประชารัฐ มีท้ังสินคาท่ีซ้ือมาขายไปและผลิตภัณฑของชุมชนเอง เพ่ือใหประชาชน 
ในพ้ืนท่ีสะดวกแกการจับจายซ้ือขาย เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียน และเปนกองทุนท่ีสนับสนุนเงินกูแกใหกับสมาชิก  
อีกท้ังสงเสริมการออมดวยการถือหุนของสมาชิก 

ปญหาอุปสรรคการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน  
1. ปญหาการไมสงชําระหนี้ของสมาชิกกองทุนจะเนนการใชมาตรการทางสังคมกอนการใชกฎหมาย กลาวคือ

ยังไมฟอง จะเรียกมารับสภาพหนี้และใหผอนชําระ สวนคนท่ีเปนหนี้มาหลายปก็เอาแตตนคืน 
2. ปญหาเรื่องระเบียบของกองทุนเอง เชน มีระเบียบรับฝากเงินไมเกิน 5,000 บาท ถาสมาชิกมาฝาก

มากกวานี้ก็ไมสามารถรับได เพราะตองนําเงินไปบริหารจัดการเพ่ือใหมีผลตอบแทนเขามายังผูฝาก 
3. ปญหาขอกฎหมายของสถาบันการเงิน การเปนสถาบันการเงินชุมชนนั้นการดําเนินงานท่ีผานมาติดขัด 

ดวยกฎหมาย เชน ขอกฎหมายจากธนาคารแหงประเทศไทย 
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4. ปญหาเรื่องการเมืองอันสงผลตอการดําเนินงาน นโยบายท่ีไมตอเนื่องของการเมือง สงผลตอการดําเนินงาน
เพราะมีสมาชิกไมชําระหนี้ 

5. ปญหาเรื่อง สมาชิกท่ีไมมีวินัย ขาดความรู ขาดการศึกษา ปญหาเดิม ๆ ท่ีพบคือชวยเรื่องการเงินแลวไมจบ
ไมสิ้น 

6. ปญหาเรื่องคูแขงโดยเฉพาะอยางยิ่งธนาคาร ท่ีมาหาลูกคาเงินกูมากข้ึนและใหกูมากกวา 
แนวทางพัฒนาการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน 
1. การดําเนินงานท่ีมีความยั่งยืนควรพิจารณาถึงศักยภาพของสถาบันเองในระดับท่ีพอเพียง สถาบันการเงิน

ชุมชนไมจําเปนท่ีจะตองเติบโตหรือขยายใหญ แตใหอยูรอดไดในระยะยาว 
2. สถาบันการเงินชุมชนควรมีรูปแบบการบริหารของตนเอง ใชแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทชุมชนของ

ตนเองเปนหลัก 
3. ประธานและคณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีความเชื่อม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต ทํางาน

ดวยใจรักและไมหวังสิ่งตอบแทน ดังนั้นแนวทางพัฒนาการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนควรพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูเขามาเปนคณะกรรมการเปนขอสําคัญในลําดับตน ๆ 

 
การอภิปรายผล 

1. ผลการดําเนินงานดานบริบท การประเมินผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน เทศบาล 
ทาขาม อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานบริบทอยูในระดับมาก โดย วัตถุประสงคของสถาบันการเงินชุมชน
หมูบานทาลอนมีความชัดเจนและสอดคลองกับแผนการพัฒนาของหมูบาน สามารถตอบสนองการแกไขปญหาของ
ชุมชน/หมูบาน  และมีความจําเปนตอครอบครัวของสมาชิก สอดคลองกับผลการวิจัยของ Simaprasert, 
Thanaphatto, Thipwong, Chimahat & Mai-on (2021) ศึกษาการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชนโดยการ 
มีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนบานหวยเงาะ ตําบลทุงพลา อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ท่ีพบวาการบริหารจัดการ
สถาบันการเงินชุมชนโดยการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนบานหวยเงาะ ดานการสงเสริมการออมเงินชุมชนและดาน
การใหสินเชื่อแกสมาชิกอยูในระดับมากเชนกัน และสอดคลองกับ Khattiyawong, Kuanprasong & Niyomwong 
(2018) วิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพบนรากฐานการเงินอยางเขมแข็งและยั่งยืนของชุมชนสมาชิกกองทุนหมูบาน 
อําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี ท่ีสงผลตอการพัฒนาศักยภาพกองทุนหมูบานของตนเอง ท่ีพบวาความเขมแข็ง 
บนรากฐานทางการเงินของสมาชิกกองทุนหมูบานโดยสมาชิกไดรับประโยชนจากกองทุนหมูบานจากการกูยืมเพ่ือเปน
แหลงเงินทุนหมุนเวียน การลดภาระดอกเบี้ยจากเงินนอกระบบ และการสรางความม่ันคงดวยการสรางเงินออม 

2. ผลการดําเนินงานดานปจจัยนําเขา การประเมินผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน 
ดานปจจัยนําเขา พบวาอยูในระดับมาก ท้ังนี้ผลการศึกษาพบวาจํานวนคณะกรรมการมีความเหมาะสม และมีความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการ จํานวนเงิน มีเพียงพอกับความตองการกูเงินของสมาชิก ระเบียบสถาบันฯ มีความ
ชัดเจนเหมาะสมกับการใชปฏิบัติ อีกท้ังสถานท่ีทําการ รวมถึงอุปกรณ เอกสาร คูมือตาง ๆ มีความเพียงพอ  
ในประเด็นนี้จากการวิจัยเชิงคุณภาพพบวาการท่ีคณะกรรมการมีความรูความสามารถโดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําคือ
ประธานถือเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนดํารงอยูได สอดคลองกับการศึกษาของ 
Dechthamrong & Chansanam (2020) เรื่องปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษา 
สถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ ท่ีพบวาสถาบันการเงินชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการดานภาวะผูนําจะทําใหมี
ความสําเร็จในการดําเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน และสอดคลองกับ Wiset (2017) วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาการบริหาร
จัดการของสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดนครพนม พบวาการบริหารจัดการของสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัด
นครพนมโดยรวมมีการบริหารจัดการในระดับสูง และสอดคลองกับ Chulwanno (2014) วิจัยเรื่องการประเมินผล
การดําเนินงานกองทุนหมูบานวังศิลา หมูท่ี 13 ตําบลทรายขาว อําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ท่ีพบวาผลการ
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ดําเนินงานดานปจจัยนําเขาอยูในระดับมากเชนกัน ซ่ึงขอมูลท่ีไดสอดคลองกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพในประเด็น
เรื่องความเพียงพอของจํานวนเงินใหกู กลาวคือขอคําถามเรื่องจํานวนเงิน มีเพียงพอกับความตองการกูเงินของสมาชิก
นั้น ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณอยูในระดับมาก จากการสัมภาษณพบวาจํานวนเงินท่ีใหสมาชิกกูยืมมีเพียงพอ 
ตอความตองการกูในกรณีท่ีสมาชิกสวนใหญชําระเงินตนและดอกเบี้ยตรงตอเวลา  

3. ผลการดําเนินงานดานกระบวนการ ผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนดานกระบวนการ
อยู ในระดับมาก สมาชิกเห็นวาการพิจารณาเงินกู มีความเหมาะสมเพ่ือเปนทุนในการประกอบอาชีพ และ
คณะกรรมการมีความโปรงใส ยุติธรรม ตรวจสอบได ซ่ึงผลการศึกษานี้สอดคลองกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีกลาว
วาการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของกองทุนดําเนินงานไปดวยความชัดเจน มีการติดตามรายงานผล คณะกรรมการ
มีความจริงใจและโปรงใสสามารถตรวจสอบการทํางานได โดยเฉพาะอยางยิ่งการทําบัญชีจะมีกรรมการซ่ึงมีความรู
ทางบัญชีเปนผูดําเนินการ และยังมีการตรวจสอบโดยแตงตั้งผูตรวจสอบจากภายนอกเพ่ือรายงานตอ สทบ. ดวยท้ังนี้
ในมุมมองของผูวิจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการถือเปนจุดแข็งท่ีโดดเดนท่ีทําใหสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน 
เปนองคกรท่ีมีความเขมแข็ง แตอยางไรก็ตามการดําเนินงานดานกระบวนการนี้มีประเด็นขอคําถามท่ีวาสมาชิกชําระ
ดอกเบี้ยเงินกูพรอมดอกเบี้ยตรงตามระยะเวลามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด จากการสัมภาษณพบวามีสมาชิกบางสวนท่ีมี 
การกูยืมไปแลวชําระเงินกูพรอมดอกเบี้ยไมตรงตอเวลาหรือไมชําระเลย ในสวนนี้กรรมการสถาบันการเงินชุมชน 
บานทาลอนไดทําหนังสือแจง และประสานฝายกฎหมายของ สทบ. แตท้ังนี้จะเนนการใชมาตรการทางสังคมกอนการ
ใชกฎหมาย กลาวคือยังไมฟองจะเรียกมาคุย รับสภาพหนี้และใหผอนชําระสวนท่ีเปนหนี้มาหลายปก็ใหชําระคืน 
เพียงเงินตน  

4. ผลการดําเนินงานดานผลผลิต การประเมินผลการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน  
ดานผลผลิตอยูในระดับมาก ในภาพรวมสมาชิกเห็นวาประชาชนในชุมชนมีเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน มีกระบวนการการเรียนรู
รวมกันระหวางชุมชน ราชการและเอกชน กระบวนการดําเนินการงานสถาบันการเงินชุมชนประชาชนมีสวนรวมดวย
อยูในระดับมาก สถาบันการเงินชุมชนชวยแกไขปญหาดอกเบี้ยสูงจากเงินกูนอกระบบโดยคณะกรรมการและสมาชิก
รวมมือกันในการแกไขปญหาเปนอยางดี ประชาชนในชุมชนมีเงินออกมากข้ึน สามารถมีเงินมาเลี้ยงครอบครัวอยาง
เพียงพอ 

ท้ังนี้ การศึกษาเชิงคุณภาพพบวา สถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีสวนชวยในการจัดสวัสดิการสังคมท่ีเห็น
ไดชัดเจนคือการใหใชอาคารสถานท่ีรวมถึงอุปกรณ โตะ เกาอ้ี ใชเปนท่ีประชุม เชน การประชุมเครือขายกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองระดับจังหวัดประจําเดือน หรือกลุม ชุมชนตาง ๆ ท่ีสังกัดเทศบาลเมืองทาขาม เชน กลุมแมบาน 
กลุ มวิสาห กิจ เปนตน  ซ่ึ งสอดคลองกับการศึกษาของ Thammasatchakarn, Thammasatkan, Hanghon, 
Siriwanno & Muangnam (2019) เรื่องรูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนของสถาบันการเงินชุมชนบานเขาดี จังหวัด
ชุมพร พบวา สถาบันการเงินชุมชนบานเขาดีมีสวนในการจัดสวัสดิการชุมชน สวนท่ีไมไดเนนตัวเงิน คือ จัดใหมี
ทรัพยสินของกลุม เชน เต็นท โตะ เกาอ้ี ชุดเครื่องครัว เปนตน เพ่ือใหสมาชิกสามารถเชาหรือยืมไปใชในงานครัวได 
อยางไรก็ตามผลการศึกษาชี้ใหเห็นวาสถาบันการเงินชุมชนชวยแกไขปญหาเงินกูนอกระบบ และประชาชนมีเงินออม
เพ่ิมข้ึน สอดคลองกับ Limsuwan (2018) ศึกษาเรื่องบทบาทสถาบันการเงินชุมชน ในการแกไขปญหาความยากจน 
พบวาประเทศไทยไดนําแนวคิดเรื่องสถาบันการเงินชุมชนมาใชเปนเครื่องมือในการแกไขปญหาความยากจน  
โดยเริ่มตนจากกลุมออมทรัพย พัฒนาไปเปนกองทุนชุมชน และธนาคารประชาชนตามลําดับ จากการดําเนินงาน
พบวา สถาบันการเงินชุมชนชวยแกไขปญหาความยากจน และสามารถสรางงาน สรางรายไดใหแกสมาชิก 

5. ปญหาอุปสรรคการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 
ปญหาการไมสงชําระหนี้ของสมาชิก สถาบันการเงินชุมชนบาทาลอนจะเนนการใชมาตรการทางสังคมกอน

การใชกฎหมาย กลาวคือยังไมฟอง ผูใหขอมูลหลักกลาววา ปญหาท่ีเจอนี้ เราจะเรียกมารับสภาพหนี้และใหผอนชําระ 
สวนคนท่ีเปนหนี้มาหลายปก็เอาแตตนคืน ท้ังนี้ผลการวิจัยเชิงปริมาณพบวาสมาชิกของสถาบันการเงินชุมชน 
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บานทาลอน ชําระเงินกูพรอมดอกเบี้ยตรงตามระยะเวลาอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาสถาบันการเงินชุมชน 
บานทาลอนมีการบริหารจัดการท่ีดี  

ปญหาเรื่องระเบียบของกองทุนเอง โดยสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนมีระเบียบรับฝากเงินไมเกิน 5,000 บาท 
บางคนจะมาฝากเปนแสนแตทางสถาบันการเงินไมสามารถทําได จากปญหานี้ เปนผลใหสมาชิกท่ีดีมีวินัยหากตองการ
ฝากเงินมากกวา 5,000 บาท จึงไปใชบริการธนาคาร โดยเฉพาะ ธกส. และออมสิน สงผลใหสถาบันการเงินชุมชน 
ไมสามารถโตไปกวานี้ได อยางไรก็ตามระเบียบอ่ืน ๆ ของสถาบันการเงินก็ไมพบวามีปญหา เห็นไดจากผลการ
ดําเนินงานดานกระบวนการ พบวา ระเบียบสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอน มีความชัดเจน เหมาะสมกับการใช
ปฏิบตัิ และเอกสาร คูมือตาง ๆ มีความเพียงพอ 

ปญหาเรื่องการเมือง ไดแก 1) นโยบายท่ีไมตอเนื่องของการเมือง เดิมนั้นรองนายกสมคิด จาตุศรีพิทักษ และ
คุณสุวิทย คุณกิตติ เปนผูผลักดันกองทุนหมูบาน และ 2) การแตงตั้งผอ.กองทุนหมูบาน ปญหาเรื่องการเมืองสงผล 
ตอการดําเนินงานสงผลใหมีสมาชิกไมชําระหนี้โดยผูใหขอมูลหลักกลาววา เม่ือกองทุนหมูบานเปนเรื่องของการเมือง 
พรรคประชาธิปตยก็ไมเอา สมาชิกกูเงินแลวไมใชคืนเพราะถือวาเปนเงินของนายกทักษิณ 

ปญหาเรื่อง สมาชิกท่ีไมมีวินัย ขาดความรู ขาดการศึกษาในชุมชนในทองถ่ินท่ีมีปญหาสังคม ในการ
ดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนตองทํางานกับคนเหลานี้ ผูใหขอมูลหลักกลาววา ปญหาเดิม ๆ ท่ีพบคือ
ชวยแลวไมจบไมสิ้น บางคนกูเงินจากกองทุนไปชําระหนี้นอกระบบแลวก็เปนหนี้ตออีก ทางสถาบันใหยืมไปแลวก็ไมมา
สงแลวก็ไปเปนหนี้อีกซ่ึงมีหลายคน การแกปญหา แกเรื่องอาชีพ จริง ๆ แลวแตละคนมีสาเหตุจากปญหาดาน
เศรษฐกิจ สังคม เชนติดยาดวยจึงเปนขอจํากัดเรื่องการไปทํางานก็ทําไมได อยูบานสรางอาชีพเองก็ทําไมไดคือไมชวย
ตัวเองและคนเหลานี้เปนตัวสรางปญหาท่ีทําใหปลอยกูไดเต็มท่ีไมได ตองรักษาขนาดอยูเทานี้ทรง ๆ ไว โตมากกวานี้
ไมได มันก็ไมรูจะทํายังไงดี 

ปญหาเรื่องคูแขงโดยเฉพาะธนาคารท่ีเปลี่ยนแปลงระบบไมเหมือนเม่ือกอน สอดคลองกับผูใหขอมูลหลัก
กลาววา อยางเม่ือกอนธนาคารออมสินนี่เคาไมใหกู ธกส. ก็ใหกูแตเกษตรกร แตเดี๋ยวนี้ธนาคารมาหาลูกคาเงินกูมาก
ข้ึน คาเฟ แผงลอย ท้ัง ธกส. ออมสิน เคาก็เอาหมดเหมือนกัน แลวทีนี้คนท่ีเคามีกําลังเคาก็ไปกูธนาคารเพราะกูได 
เปนแสนถาเคามากูของเราไดทีนึงสี่หาหม่ืนเคาก็ไมมา มันจึงมีแตคนท่ีลําบาก กองทุนก็ตองลงไปดูแลระดับลางลงไปท่ี
มีกําลังกูไดนอยเปนหลัก 

 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
1. คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนควรกําหนดภารกิจการติดตามการชําระเงินกูพรอมดอกเบี้ยอยางเปน

ระบบ เชน มีการทวงถาม หรือหนังสือเตือนใหสมาชิกไดชําระตรงตอเวลา เพ่ือการมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ 
2. สรางวินัยทางการเงิน สงเสริมการทําบัญชีครัวเรือนใหสมาชิกทราบถึงรายรับ รายจาย เพ่ือลดรายจายของ

สมาชิกนําไปสูการมีเงินออมเพ่ิมมากข้ึน ลดปญหาหนี้สินซํ้าซอนของสมาชิก 
3. จุดแข็งของสถาบันการเงินชุมชนบานทาลอนคือความโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริตของคณะกรรมการ จึงควร

ปลูกฝงคานิยมเหลานี้ใหแกคนรุนตอไปท่ีจะเขามาดําเนินงานในอนาคต 
4. หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรพัฒนา สงเสริมอาชีพในชุมชนเพื่อลดภาระหน้ีสินและการเปนหน้ีนอกระบบของ

สมาชิก 
5. สงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกต้ังแตการมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน การมีสวนรวมรับผิดชอบใน

การดําเนินงาน ตลอดจนการประเมินผลเพ่ือนําไปสูความยั่งยืนของสถาบันการเงินชุมชน 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาเปรียบเทียบระหวางสถาบันการเงินชุมชนท่ีประสบความสําเร็จและลมเหลว เพ่ือทราบปจจัย

สําคัญท่ีสงผลตอการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชน 
2. ควรศึกษาในประเด็นการมีสวนรวมของสมาชิก เพราะเปนปจจัยสําคัญตอการบริหารจัดการสถาบัน

การเงินชุมชน 
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