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บทคัดยอ 
 บทความนี้เปนการนําเสนอขอมูล การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยใชเครือขายชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ ท้ังนี้การนิเทศเปนวิธีการหนึ่งท่ีเปนกลไกลสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการนิเทศ
การศึกษา เปนกระบวนการสําคัญในการทํางานรวมกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามจุดมุงหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยศึกษานิเทศก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครู วิชาการ และครู-อาจารยท่ีผูบริหารมอบหมาย 
รวมท้ังผูมีความรูความเชี่ยวชาญในการศึกษา เขามามีสวนรวมชวยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมมือกันในการ
ดําเนินการโดยใชภาวะผูนําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงานและใชศักยภาพการทํางานอยางเต็มท่ี ซึ่งจะสงผล
ตอการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยสวนรวมใหเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุง พัฒนา สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยมีเปาหมายหรือ
ผลลัพธสําคัญสูงสุด คือ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3 ประการ ไดแก 1) คุณภาพผูเรียน 2) กระบวนการ
บริหารและการจัดการ และ 3) การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ อันจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงข้ึน นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
 

คําสําคัญ: การนิเทศการศึกษา; การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา; เครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
 

Abstract 
This article presents information on supervision for improving the quality of educational 

institutions using professional learning community networks.  Supervision is one of the important 
mechanisms for developing the quality of education because it is an essential process in working 
together to develop the quality of education to achieve the goals effectively.It consists of 
educational supervisors, administrators, administrative assistants, academic teachers, and teachers-
teachers and teachers assigned by administrators, including those with knowledge and expertise in 
education, to take part in helping to improve the quality of education. There is cooperation in 
implementing the work by using leadership to create cooperation, coordination and use of full 
potential, which will result in the development of the work of the educational institution as a 
whole in accordance with the standard education curriculum. Find ways to improve, develop, 
promote, and support teachers' teaching management to be more effective, with the most 
important goal or result being the quality of education in the educational institution in three 
aspects: 1) learner quality, 2) administrative and management processes, and 3) learner-centered 
instructional management. Which will result in higher student achievement, students have 
desirable characteristics.All three of the above result in higher academic achievement, and 
students have desirable characteristics. 
 

Keywords: educational supervision; educational institution quality development; professional 
learning community network  
 

บทนํา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ไดกลาววา กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัด
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สภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต (National Education Act B.E. 
2553, 2010, p. 3) โดยท่ีการศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ โดยมีการกําหนดเปาหมายของการ
จัดการศึกษาไวอยางชัดเจนวา ตองมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต เพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข 
(National Education Act B.E.2553, 2010, p. 9) ซึ่งในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเกิดคุณภาพไดนั้น 
จําเปนตองอาศัยองคประกอบหลัก ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
กระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการนิเทศการศึกษามีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งรวมท้ังการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการแนะนํา ชี้แนะ และสงเสริมการพัฒนางานดานวิชาการ โดย
เปนภารกิจสําคัญท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย ท้ังบุคลากรทางการศึกษาและเครือขายองคกรตาง ๆ เพ่ือ
รวมกันขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี บุคลากรในหนวยงานทางการศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของยุคสมัย ท้ังนี้การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือชวยเหลือและพัฒนางาน ใหทันตอสภาพความเปลี่ยนแปลง ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานทาง
การศึกษาทุกระดับ โดยมีเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน คือ พัฒนาคุณภาพการศึกษา และตองอาศัยใช
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ เพ่ือจะไดชวยสงเสริมสนับสนุนการทํางานซึ่ง
กันและกัน  กระบวนการนิเทศการศึกษา จึงเปนกระบวนการเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมี
ศึกษานิเทศกเปนกําลังสําคัญในการสนับสนุนความสามารถของครู กระตุน ยั่วยุใหครู ผูบริหาร โรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติงานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลตอผูเรียนอยางมีคุณภาพ ถึงแมวาการนิเทศการศึกษาจะมี
เปาหมายหลักอยูท่ีคุณภาพผูเรียน แตการดําเนินงานกระทําผาน ตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดวยมี
ความคาดหวังวากิจกรรมตาง ๆ ท่ีครูไดรับนั้น จะประโยชนตอการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนมีผลตอ
การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยตรง (Office of the  Higher Secondary Education Administration, 2018) 

และสอดคลองกับวิสัยทัศน 2 แนวทางจุดเนนของเลขาธิการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกลาววา การใช พ้ืนท่ีเปนฐาน
ขับเคลื่อนคุณภาพ จะใชนวัตกรรมขับเคลื่อนความสําเร็จ ตางท่ี ตางนวัตกรรม และเชื่อวาแตละคนแตละพ้ืน ท่ีมี
ศักยภาพทําได (Pinasa, 2020) ดังนั้นการพัฒนาการนิเทศการศึกษาท่ีใชเครือขาย ความรวมมือจากบุคลากรจาก
หลายภาคสวนในการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาใหเกิดคุณภาพตามบริบท โดยผูมีสวนไดสวนเสียในการจัด
การศึกษาเขามามีสวนขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 
  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) คือการรวมพลังของศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ
ครูภูมิปญญา มารวมมือกันสรางเครือขายการนิเทศการศึกษา โดยมีเปาหมายเดียวกันคือ การพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน สมาชิกในเครือขายจะมารวมพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ และแนวทางการพัฒนาการเรียน
การสอน เพ่ือใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุด เปนเครื่องมือขับเคลื่อนการปฏิรูปโรงเรียนในการสราง “สัมพันธภาพท่ีดี
ในองคกร” ลด“ความโดดเดี่ยว” ของครูในการทํางาน ชวยปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน สรางการเปนผูนํา
รวมกันหรือเปดโอกาสใหครูเปน “ผูนํา” ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางการมีสวนรวมและวิสัยทัศนรวมกัน ไปจนถึง
การเรียนรูรวมกันและการนําสิ่งท่ีเรียนรูไปประยุกตใชอยางสรางสรรครวมกันการรวมตัวในรูปแบบนี้  เปนแรงผลักดัน
โดยอาศัยความตองการและความสนใจของสมาชิกในวง PLC เพ่ือการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพสูความงอกงามของ
การเรียนรูของผูเรียนเปนหลัก การพัฒนาวิชาชีพเพ่ือสงเสริมใหครูเปน “ครูเพ่ือศิษย” โดยมองวาเปน “ศิษยของเรา” 
มากกวามองวา “ศิษยของฉัน” และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเริ่มจาก“การเรียนรูของครู” เปนตัว
ตั้งตน เรียนรูท่ีจะมองเห็น การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรูของตนเองเพ่ือผูเรียนเปนสําคัญ  
ชุมชนท่ีสามารถขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพไดนั้น จึงจําเปนตองมีอยูรวมกันอยางมีความสุขทาง
วิชาชีพ มีฉันทะ และศรัทธาในการทํางาน“ครูเพ่ือศิษยรวมกัน” บรรยากาศ การอยูรวมกันจึงเปนบรรยากาศ “ชุมชน



  

                  36  

 
 

กัลยาณมิตร ทางวิชาการ” การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะใหเปนครูดี ครูเกง         
มีคุณภาพและมีคุณธรรม อันจะสงผลตอวิธีการเรียนรูของผูเรียน แนวทางการเรียนรูของครูท่ีกําลังใหความสนใจอยาง
มากในปจจุบัน คือ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู (Professional Learning Community : PLC) ซึ่งเปน
การเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือครูสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มท่ีตามศักยภาพ โดยบทบาทของครู
จะเปลี่ยนจากครูผูสอน (Teacher) เปนครูฝก (Coach) หรือเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Learning  
Facilitator) ท้ังนี้นอกจากครูแลว ผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของ ควรใหการสงเสริมสนับสนุน ใหครูไดมีโอกาสพบปะ 
เพ่ือแลกเปลี่ยน เรียนรูซึ่งกันและกัน รวมท้ังกําหนดบทบาทในการจัดการเรียนรูของครูใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
(Panich, 2016, p. 15) 
  ปจจุบันการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต               
ยังประสบปญหาในหลายดาน ท้ังในเรื่องของการออกแบบการเรียนรูท่ีไมสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน ครูจํานวน
มากยังขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และยังขาดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนบางสวนยังไมตอบโจทยบริบทของชุมชนและวิถีชีวิตของผูเรียน อีกท้ังครูยังขาดเครื่องมือและ
แนวทางในการประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ และมักปฏิบัติงานอยางโดดเดี่ยว ขาดการสนับสนุนท่ีเหมาะสม การ
นําการนิเทศโดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เขามา จะชวยสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม
ระหวางครู ศึกษานิเทศก ผูบริหาร และเครือขายในชุมชน ในการออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกัน  
เปนกระบวนการท่ีชวยใหครูไดรับขอเสนอแนะ สะทอนผล และพัฒนาทักษะวิชาชีพอยางตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลโดยตรง
ตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และทําใหการเรียนรูเกิดข้ึนอยางมีความหมายตามบริบทของพ้ืนท่ีอยางแทจริง 
  ดังนั้น การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
เปนการสงเสริมความรวมมือระหวางศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และครูภูมิปญญา ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและพัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกัน ประกอบดวย เครือขายกลุมโรงเรียน (School Cluster Network) 
คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (Monitoring & Supervision Committee) ผูทรงคุณวุฒิและภูมิปญญา
ดานการนิเทศ (Educational Wisdom & Mentors) เครือขายองคกรชุมชนเพ่ือการเรียนรู (Community Learning 
Partners) เครือขายภายในสถานศึกษา (School-Based PLC Network) เครือขายเทคโนโลยีเพ่ือการนิเทศ (EdTech 
Supervision Network) โดยมีผู เรียนเปนศูนยกลาง มุงสรางสัมพันธภาพท่ีดีในองคกร ลดความโดดเดี่ยวของครู  
และสงเสริมบทบาทครูในฐานะผูนําการเรียนรู ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืนตามบริบทของ
แตละพ้ืนท่ี  
 
แนวคิดและหลักการของการนิเทศ  
  การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการสงเสริม สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือ การพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยการเปลี่ยนแปลงนั้น ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ท้ังนี้เปนการ
ปฏิบัติงานรวมกันในการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาครู เพ่ือใหครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและเพ่ือ
สรางคุณภาพของผูเรียนในทุกดาน ท้ังดานรางกาย สังคม อารมณ จิตใจและสติปญญา ใหเต็มตามวัยและศักยภาพ 
(Thavorachot, 2021, p. 31) นอกจากนี้ การนิเทศการศึกษา ยังเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพครู โดยการใหความ
ชวยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุง แลวเกิดสิ่งท่ีมีคุณคา คือ การปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูให
เหมาะสมกับสถานการณ ครูมีความเจริญกาวหนาและครูสามารถพ่ึงพาตนเองไดในท่ีสุด การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา (Chaikhirin, 2019, p. 16) และการนิเทศ
การศึกษา เปนข้ันตอนในการนิเทศเพ่ือใหการนิเทศการศึกษาบรรลุถึงเปาหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว โดย
กระบวนการนิเทศจะเปนตัวสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การประสาน
รวมมือเพ่ือแกปญหาในการสอน การพัฒนาครูในรูปแบบตาง ๆ โดยกระบวนการนิเทศจะเปนรูปแบบท่ีจะใหครูเกิด
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาท่ีสมบูรณภายใตบริบทของตนเอง และเปน
กระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหาร ศึกษานิเทศก โดยการชวยเหลือ
แนะนําปรึกษาหารือรวมกันเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง แกไข และพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของครูอันเปนเปาหมายสูงสุดในดานการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหดียิ่ง ข้ึน  
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพปญหาของโรงเรียนเปนสําคัญ เนนความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมงาน เปนการ
นิเทศเชิงบวก เสริมสรางความสามารถและจุดเดนของกันและกัน มีความเปนกัลยาณมิตร โดยยึดประโยชนของ
นักเรียนและโรงเรียนเปนสําคัญท่ีสุด 
 สรุปวา การนิเทศ เปนกระบวนการท่ีมุงเนนการสงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือครูอยางเปนระบบ 
โดยเนนการทํางานรวมกันของศึกษานิเทศก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครูวิชาการ และครู-อาจารยท่ีผูบริหารมอบหมาย 
รวมท้ังผูมีความรูความเชี่ยวชาญในการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
กับบริบทของแตละโรงเรียน การนิเทศนี้จะเนนความสัมพันธเชิงกัลยาณมิตร เปดโอกาสใหครูไดรับคําแนะนํา 
ขอเสนอแนะ และการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสรางสรรคภายในวง PLC ชวยใหครูมีพัฒนาการทางวิชาชีพ พ่ึงพา
ตนเองได และสามารถออกแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนมากข้ึน สงผลตอการพัฒนานักเรียนท้ังดานรางกาย 
จิตใจ สังคม อารมณ และสติปญญาอยางสมดุล การนิเทศจึงไมใชเพียงการควบคุม แตคือการเคียงขางเพ่ือสรางความ
เขมแข็งทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพการศึกษาท้ังระบบอยางยั่งยืน 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
 การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เปนกระบวนการในการพัฒนาครูในชวงตั้งแตปลายป 2558 
อยางตอเนื่อง เพ่ือจะทําใหเพ่ิมสมรรถนะในการทํางานของทุกฝาย ซึ่งเปนคุณลักษณะสําคัญท่ีทําใหเกิดการพัฒนาการ
เรียนการสอน การบริหารและการปฏิรูปสถานศึกษา ท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ซึ่งเปนการรวมตัวรวมพลังของกลุมคนทางวิชาชีพท่ีสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนตอตนเอง ตอผูเรียน และตอ
วิชาชีพ การพัฒนาวิชาชีพท่ีมาจากการลงมือปฏิบัติบนพ้ืนฐาน การทํางานจริง ท่ีอิงพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานภายใต
วัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจและแนวคิดรวมกัน ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนและการพัฒนา
การศึกษาของชาติอยางยั่งยืน ผานกระบวนการดําเนินงานในกระบวนการเพ่ือสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในสถานศึกษา (Chantapoon, Ouppinjai, Tunkeaw & Rattanachuwong, 2018)  ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนอีกประการหนึ่งท่ีตองอาศัยการเรียนรูรวมกันของผูบริหารและครู 
ในการขับเคลื่อนสูการเปนโรงเรียนสุขภาวะอยางยั่งยืน เปนกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผูเรียนและเพ่ิมคุณภาพของครู (Erawan, 2019) การนําชุมมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใหประสบ
ความสําเร็จ ข้ึนกับปจจัยหลายอยาง เชน ภาวะผูนําวิชาการ ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ความยึดม่ันผูกพันตองาน ภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร (Sanongyart, Hemtanon, ThanawanJaemthim & Suwanwaiphatna ,   
2019)  
 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เปนการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรียนรูรวมกันของครู 
ผูบริหารและนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรและยึดหลักตองพ่ึงพาอาศัย ซึ่งกัน 
และกันแบบผนึกกําลังกันในการปฏิบัติงาน ท่ีมุงพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ บรรยากาศท่ีตามมาก็คือ 
สมาชิกมีความผูกพันตอกันดวยวัตถุประสงครวมกัน มีความใกลชิดสนิทสนม และเกิดการรวมสรางบรรยากาศท่ีทุกคน
แสดงออกถึงความหวงหาอาทรตอกันและชวยดูแลสวัสดิภาพของคนในกลุม โดยผลดีตอครูผูสอนและตอนักเรียน 
ไดแก 1) ตอครูผูสอน คือครูผูสอนลดความรูสึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครู เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและ
เปาหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจอยางแข็งขัน ครูรูสึกวาตอง
รวมกันรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และรวมกันรับผิดชอบเปนกลุมตอผลสําเร็จของนักเรียน รูสึกเกิด
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สิ่งท่ีเรียกวา พลังการเรียนรู (Powerful Learning) ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งข้ึน  
2) ตอนักเรียน โดยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนดานตาง ๆ คือ ลดอัตรา
การตกซ้ําชั้น และจํานวนชั้นเรียนท่ีตองเลื่อนหรือชะลอการสอนใหนอยลง อัตราการขาดเรียนลดลง นักเรียนมีผลการ
เรียนรูท่ี เพ่ิมข้ึนเดนชัดปรากฏใหเห็นท่ัวไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนท่ีมุงเนนและให
ความสําคัญกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ประวัติศาสตรและวิชาการอานท่ีสูงข้ึนอยางเดนชัด เม่ือเทียบกับโรงเรียนแบบเกา มีความแตกตางดาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางกลุมนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไมเหมือนกันลดลงชัดเจน (Office of the Basic Education 
Commission, 2017) 
  ความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) คือ การรวมตัว รวมใจรวมพลัง รวมทําและรวม
เรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรและยึดหลักตอง
พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน แบบผนึกกําลังกันในการปฏิบัติงานท่ีมุงพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ จะสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังดาน
วิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาควร
เริ่มตนดวยข้ันตอนงาย ๆ โดยเริ่มตนจากการกําหนดเปาหมาย อภิปราย สะทอนผล แลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน ๆ เพ่ือ
กําหนดวา จะดําเนินการอยางไร โดยพิจารณาและสะทอนผลในประเด็นใดบาง  หลังจากนั้นก็การวางแผนดวยความ
รวมมือสมาชิกของกลุม รวมกําหนดสารสนเทศท่ีตองใชในการดําเนินการโดยกําหนดความคาดหวังในระดับสูง และ
วิเคราะหหาวิธีการท่ีจะทําใหประสบผลสําเร็จสูงสุดโดยมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูใหการสนับสนุน 
  อยางไรก็ตาม เครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เปนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
ทางการศึกษาโดยอาศัยพลังของความรวมมือศึกษานิเทศก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครู วิชาการ และครู อาจารยท่ี
ผูบริหารมอบหมาย รวมท้ังผูมีความรูความเชี่ยวชาญในการศึกษา โดยมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนาผูเรียน ชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือสงเสริมใหครูลดความโดดเดี่ยวในการทํางาน มีเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ
รวมกัน เกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และรวมกันปรับปรุงการเรียนการสอนใหสอดคลองกับผู เรียน  
ซึ่งกระบวนการนิเทศในลักษณะนี้ เปนการสนับสนุนเชิงกัลยาณมิตร ท่ีเนนการรวมคิด รวมทํา และรวมพัฒนา สงผล
ใหครูมีพลังการเรียนรู รูสึกผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน และเกิดความรับผิดชอบรวมตอผลลัพธของผูเรียน เครือขาย 
PLC ยังชวยลดความเหลื่อมล้ําทางการเรียนรู เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในวิชาหลัก และสรางวัฒนธรรมการทํางานเชิงบวก 
ในโรงเรียนอยางยั่งยืน 
 
การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
  องคประกอบของการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ คือ การมีสวนรวมของบุคคล คณะบุคคล ท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในดานการศึกษา เพ่ือชวยเหลือ 
ใหสถานศึกษามีการพัฒนาใหไดตามมาตรฐานการจัดการศึกษาดังนี้ 1) สหวิทยาเขตหรือกลุมโรงเรียนท่ีเขตพ้ืนท่ี
กําหนดข้ึน เพ่ือการกระจายความรับผิดชอบและความคลองตัวในการบริหารราชการของเขตพ้ืนท่ี 2) คณะกรรมการ
ติดตาม นิเทศ และประเมินผลระดับเขตพ้ืนท่ี 3) ภูมิปญญาดานการนิเทศ 4) เครือขาย องคกรชุมชนเพ่ือการเรียนรู 
5) เครือขายระดับสถานศึกษา และ 6) เครือขายเทคโนโลยี การสรางเครือขายการเชื่อมโยงความรวมมือระหวางระบบ
การปฏิบัติงาน  เปนการเชื่อมโยงบทบาทของกลุมบุคคล องคกร/หนวยงานตาง ๆ ท่ีเปนหนวยยอยรวมตัวกัน  
ดวยความสมัครใจ เต็มใจ ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกัน จัดระบบโครงสรางการทํางานดวยระบบใหม 
ในลักษณะความรวมมือ ประสานงานกันในแนวราบระหวางสมาชิกของเครือขาย ซึ่งอาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคล
ตอองคกร หรือองคกรตอองคกรโดยมีการกําหนดกลยุทธ ในการพัฒนาดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด รวมตัดสินใจ  
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รวมวางแผน รวมทํา รวมรับผิดชอบ รวมติดตามประเมินผล และรวมรับผลประโยชนจากการสรางเครือขายรวมกัน 

ใหบรรลุผลสําเร็จ ตามเปาหมายของเครือขาย (Thawornchot, 2021, p. 69)  
  การสรางเครือขายในการทํางานเชิงพัฒนา มีแนวโนมท่ีจะเปนการสรางเครือขายระหวางองคกรท่ีทํางาน  
พ่ึงพิงซึ่งกันและกันมากกวาท่ีจะแขงขัน ประเภทของเครือขายมีความแตกตางกันไปตามนิยามและกิจกรรมท่ีแตละ
กลุมหรือผูใชกิจกรรมเครือขาย ท้ังนี้สามารถแบงประเภทของเครือขายออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ไดแก 1) เครือขาย
ท่ีแบงตามลักษณะการเกิดของเครือขาย ประกอบดวย (1) เครือขายท่ีเกิดจากการจัดตั้งของภาครัฐ (2) เครือขายท่ีเกิด
จากการสนับสนุนขององคกรพัฒนาเอกชน ซึ่งมีการรวมกลุมเครือขายตามประเด็นปญหาสาธารณะท่ีเกิดข้ึน (3) 
เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการกอตัวของภาคประชาชนหรือเครือขายภาคประชาชน โดยเปนเครือขายท่ีเกิดจากการเรียนรู 
การสั่งสมประสบการณท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต และเชื่อมโยงกระบวนการเปนเครือขาย 2) เครือขายท่ีแบงตามลักษณะ
ของกิจกรรม ไดแก เครือขายท่ีดําเนินการโดยยึดภารกิจหนึ่งกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแตละชวงเวลาเปนเกณฑในการแบง
เครือขายโดยเปนการรวมตัวกันเพ่ือทํากิจกรรมเปนครั้งคราวตามสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน เชน เครือขายการเรียนรู 
เครือขายผูไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ และ การนําแนวคิดของการสรางเครือขายหรือการบริหาร
เครือขายรวมพัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้  (1) ข้ันเตรียมการและแสวงหาผูรวม
พัฒนา เปนการสรางความตระหนักใหบุคลากรหลักและผูเก่ียวของหลักของสถานศึกษาในการแสวงหาเครือขายท่ีมี
ความเขาใจ เหมาะสม สอดคลองนําไปสูความสัมพันธในความรวมมือท่ีดี (2) สรางขอตกลงและรวมวางแผนเม่ือผูนํา
และผูบริหารของเครือขายเห็นความสําคัญและประโยชนรวมกันและตกลงเปนการเบื้องตนท่ีจะรวมมือเปนเครือขาย
เพ่ือใหเกิดแนวทางการดําเนินงานจัดกิจกรรมสรางขอตกลงและรวมวางแผน (Partnership Agreement & Action 
Planning) เพ่ือใหเกิดแนวทางความรวมมือท่ีชัดเจนก็จะมีการสรางขอตกลงและรวมวางแผนตอไป (3) ข้ันรวม
ดําเนินงานและกํากับติดตามเปนข้ันตอนสําคัญในการนําแผนงาน/โครงการท่ีเตรียมการไวมาปฏิบัติเพ่ือสรางความ
รวมมือของเครือขายตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  (4) การทบทวนผลการดําเนินงานเปนข้ันนําผลการประเมินมาใชใน
การทบทวนปรับปรุงการทํางานรวมกับเครือขายตอไป (Office of the Higher Secondary Education Administration, 
2018)  
 การนิเทศโดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีจะสามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองอาศัยเครือขายในวิชาชีพท่ีมีองคความรูอยางกวางขวางและ ครอบคลุม
ทุกดาน โดยเริ่มจากแนวคิดทฤษฎีรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ แนวคิดทฤษฏีการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ 
กระบวนการนิเทศ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการสรางเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ โดยมีแนวทางการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ มีเปาหมายหรือผลลัพธสําคัญสูงสุด  
คือ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งไดกําหนดไว 3 ประการ ไดแก 1) คุณภาพผูเรียน 2) กระบวนการบริหาร
และการจัดการ และ 3) การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สิ่งท่ีเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะทําให
เปาหมายสําเร็จสูงสุด คือ ทุกฝายจะตองคํานึงถึงนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศ เปนสําคัญ 
 ดังนั้น สามารถสรุปไดวา การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ประกอบดวย (1) เครือขายกลุมโรงเรียน (School Cluster Network) (2) คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล (Monitoring & Supervision Committee) (3) ผูทรงคุณวุฒิและภูมิปญญาดานการนิเทศ (Educational 
Wisdom & Mentors) (4) เครือขายองคกรชุมชนเพ่ือการเรียนรู  (Community Learning Partners) (5) เครือขาย
ภายในสถานศึกษา (School-Based PLC Network) (6) เครือขายเทคโนโลยีเพ่ือการนิเทศ (EdTech Supervision 
Network) ซึ่งเปนเครื่องมือสําคัญอยางยิ่งท่ีผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความจําเปนตองศึกษา
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เรียนรู ทําความเขาใจ ไมวาจะเปนผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ศึกษานิเทศก และบุคลากรท่ี
เก่ียวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีตองตามเปาหมายท่ีสังคมและประเทศชาติตองการ 
  จากการศึกษา แนวคิดการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 
สรุปวา การนําแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มาใชในการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา ถือเปนแนวทางท่ีตอบโจทยการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ไดอยางเหมาะสม โดยแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มุงเนนการทํางานรวมกันของครู ผูบริหาร และ
ศึกษานิเทศก บนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนเรียนรู การสะทอนผล และการพัฒนารวมกันในลักษณะของเพ่ือนรวม
วิชาชีพ ซึ่งการนํานวัตกรรมนี้มาใชในการนิเทศ ไดกอใหเกิด “รูปแบบการนิเทศเชิงพัฒนา” หรือ “นิเทศแบบมีสวน
รวม” ท่ีครูไมใชเพียงผูรับคําแนะนํา แตเปนผูนํารวมในการออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรูให
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง แนวทางนี้ ได ถูกนําไปใชจริงและศึกษาผานงานวิจัยเชิงปฏิบัติการหลายฉบับ 
ตัวอยางเชน การวิจัยของ Chaikhirin (2019) ท่ีพัฒนาพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีพบวา ครูมีพฤติกรรมการสอนท่ีเปลี่ยนไปในทางสรางสรรค มีทักษะในการ
ออกแบบการเรียนรูมากข้ึน ขณะเดียวกันผูเรียนก็มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน และบรรยากาศในโรงเรียนเต็มไป
ดวยการเรียนรูท่ีรวมมือและสรางแรงบันดาลใจ นอกจากนี้งานของ Erawan (2019) ยังยืนยันวา PLC เปนเครื่องมือ
สําคัญท่ีชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยเฉพาะในวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และการอาน  
อีกท้ังยังชวยลดความแตกตางระหวางนักเรียนท่ีมีพ้ืนฐานตางกันไดอยางมีนัยสําคัญ และในการใชเครือขายชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในกระบวนการนิเทศจึงไมเพียงแตพัฒนาครูใหมีคุณภาพมากข้ึนเทานั้น แตยังสงผลตอ
การเรียนรูของนักเรียนและความกาวหนาของสถานศึกษาในภาพรวมอยางเปนระบบและยั่งยืน ท้ังนี้เพราะชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เปนกระบวนการท่ีเชื่อมโยงทุกภาคสวนในโรงเรียนใหทํางานรวมกันอยางมีเปาหมาย
เดยีวกัน คือ การยกระดับคุณภาพผูเรียนใหเต็มศักยภาพภายใตบริบทจริงของโรงเรียนและชุมชน 
 
บทสรุป 
 การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) เปนแนวทางท่ีมีความสําคัญและสอดคลองกับเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งมุงพัฒนาผูเรียนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข 
โดยการนิเทศในรูปแบบนี้มิไดเนนเพียงการกํากับติดตาม หากแตเนนการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูอยางมี 
สวนรวม ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู การสะทอนคิด และการลงมือปฏิบัติจริงในบริบทของแตละโรงเรียน  
ซึ่งในการนําแนวคิดของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมาใชในการนิเทศ เปนการเปลี่ยนผานแนวคิดการนิเทศ 
จากระบบบนลงลาง สูแนวทางการทํางานรวมกันระหวางครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และผูเก่ียวของ เพ่ือรวมกัน
วิเคราะหปญหา ออกแบบแนวทางการสอน และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหเกิดคุณภาพสูงสุด โดยอาศัย
ความไววางใจ ความสัมพันธเชิงกัลยาณมิตร และจิตวิญญาณแหงการพัฒนารวมกัน ในการใชเครือขายชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชวยใหเกิดการรวมพลังครูและบุคลากรทางการศึกษาในชุมชนการเรียนรู โดยแตละกลุม
สามารถออกแบบกิจกรรมการนิเทศหรือการพัฒนาครูตามจุดแข็งของตนเอง สะทอนบริบทของชุมชนไดอยางแทจริง 
สงเสริมใหครูรูสึกเปนเจาของการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนในการพัฒนาวิชาชีพ และรวมรับผิดชอบ 
ตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในภาพรวม นอกจากนี้ ยังชวยลดความโดดเดี่ยวในการทํางานของครู เปดโอกาสใหเกิดการ
แบงปนประสบการณและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีตอบโจทยผูเรียนอยางแทจริง ดังนั้นเครือขายชุมชนแหง 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จึงถือเปนกลไกการนิเทศท่ีทรงพลัง ท่ีสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาครูและผูเรียนได 
ในคราวเดียวกัน การมีสวนรวมของทุกภาคสวนทําใหการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนเปาหมายรวมของท้ังระบบ 
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อีกท้ังยังเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาอยางยั่งยืนผานการลงมือทําท่ีมีความหมาย และเกิดจาก
ความรวมแรงรวมใจของผูมีบทบาทสําคัญในชุมชนทางการศึกษา 
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