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บทคัดยอ 
 บทความวิจัยเรื่อง “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนว
พระพุทธศาสนา” มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการปกครององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) ศึกษา
หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการปกครอง 3) บูรณาการการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และ 4) นําเสนอองคความรูเก่ียวกับ “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” โดยเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแบบสัมภาษณเชิงลึก เปนเครื่องมือวิจัยผาน
กระบวนการเสวนากลุม (Focus Group) จากผูใหขอมูลสําคัญ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 16 รูป/คน  
 ผลการวิจัยพบวา แนวคิดและทฤษฎีการปกครององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนการปกครองท่ีภาครัฐ
บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาและแกไขปญหาชุมชนในทองถ่ิน โดยยึดหลักการสรางเสริมดานพฤติกรรม ดานแรงจูงใจ 
สรางคน สรางงาน เพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดลอม ลดปญหาขอขัดแยงและสรางคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากร และหลัก
พุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการปกครอง คือ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ราชสังคหวัตถุ อคติ อธิปไตย เปนหลักการ
ปกครองอันจะนําไปสูความเจริญม่ันคงของรัฐและความผาสุกของประชาชน พัฒนาเรื่องการครองตน ครองคน ครอง
งาน ประสานสัมพันธ ท่ีเรียกวา “เกงคน เกงงาน และเกงคิด” ซ่ึงการบูรณาการการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนารวมกับแนวการปกครองสวนทองถ่ินเชิงวิชาการและ
ปฏิบัติการในดานการอุทิศตน จิตบริการ มนุษยสัมพันธ จิตสํานึก การบริหารบุคลากร ผานกระบวนการฝกอบรมนําสู
การพัฒนาท่ียั่งยืน องคความรูท่ีได คือ “TUMDEE MODEL” ประกอบดวย T = Tranning, U = Undertake, M = 
Management, D = Development, E = Ethics, E = Empowerment  
 
คําสําคัญ : กระบวนการสงเสริมคุณธรรม; บุคลากร; องคกรปกครองสวนทองถ่ิน; ตามแนวพระพุทธศาสนา 
 
Abstract 
 The objectives of research aims to: 1)study the concepts and theories of local government 
organizations, 2) study the Buddhist principles related to governance, 3) integrate the promotion of 
ethics within personnel of local government organizations, and 4) present knowledge about the 
"Process for Virtual Promotion to Personnel in Local Government According to Buddhism."
 This study employs a qualitative research approach, utilizing in-depth interviews as a 
research tool through Focus Group discussions involving 16 qualified participants.  
 The results of the study indicated that local government administration revolves around 
state governance and management for community development and problem-solving at the local 
level.  This is achieved through principles emphasizing behavior enhancement, motivation, human 
resource development, and environmental improvement including reduce conflicts and create 
morals and ethics for personnel. Buddhist principles related to governance are Dittha dhamma-
samvattanika-dhamma, RaJa-Sangahavatthu, Agati, Adhipateyya. These principles of governance are 
poised to lead to the sustainable prosperity of the state and the well-being of the populace, while 
fostering the development of self-governance, people governance, task governance, and 
interrelationships, collectively referred to as the "Excellence in People, Excellence in Work, and 
Excellence in Thought" paradigm. The integration of ethical values within personnel of local 
administrative organizations must combine Buddhist principles with ethical local governance. In the 
realms of academia and practical application within dedication, service mind, human relations, 
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consciousness, personnel management, via the process of training and education leading to 
sustainable development. The knowledge is encapsulated in the 'TUMDEE MODEL', comprising the 
following components: T for Training, U for Undertaking, M for Management, D for Development, E 
for Ethics, and E for Empowerment." 
 
Keywords: The process for virtual promotion; Personal; Local government; According to Buddhism  
 
บทนํา 
 การสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกร ถือเปนหัวใจท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนงานในองคกร ซ่ึงคุณธรรม
นั้นเปรียบไดกับเข็มทิศท่ีคอยชี้นําทางใหเดินไปในทางท่ีถูกตองเหมาะสม เกิดคุณประโยชน ถาบุคคลไมสามารถ
แยกแยะความผิดชอบชั่วดีไดก็เทากับมีความบกพรองในหนาท่ี และยังกอใหเกิดปญหาความยุงยากท่ีจะเกิดข้ึน 
ในองคกร ดังนั้นกระบวนการสงเสริมคุณธรรมจึงตองอาศัยหนวยงานหรือองคกรท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องการจัด
กระบวนการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงโดยท่ัว ๆ ไปแลวก็ตองอาศัยองคกรทางศาสนาท่ีเปนตัวชวย 
ในกระบวนการดังกลาว ซ่ึงหลักธรรมสําหรับการปกครองท่ีพระพุทธเจาไดแสดงธรรมไวนั้นมีลักษณะเปนกลาง ๆ 
สามารถนํามาปรับใชไดกับการปกครองทุกรูปแบบ ในทางทฤษฎีนั้นหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงไวใน 
แตละหมวดหรือแตละเรื่องท่ีแตกตางกันไปนั้น แตในทางปฏิบัติแลว หลักธรรมตาง ๆ ลวนมีความสัมพันธกัน ดังเชน 
เรื่องทศพิธราชธรรมและอปริหานิยธรรม ก็หมายความวา ผูปกครองควรปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมและหลัก
อปริหานิยธรรม รวมท้ังตามหลักปกครองอ่ืนก็เชนกัน เพ่ือท่ีจะใหเกิดความเปนธรรมในการปกครอง (Rojanaprapha, 
2016, p. 32) เม่ือพิจารณาถึงพระพุทธศาสนาในฐานะท่ีเปนองคกร พระพุทธศาสนาก็จะเปนองคกรท่ีดํารง 
อยูมาอยางยั่งยืนมากวา 2,500 ป โดยมีพระพุทธเจาทรงเปนผูบริหารระดับสูงท่ีมีผลงานการบริหารจัดการองคกร 
ในระดับโลก และมีเปาหมายชัดเจน คือ ตองการใหสัตวโลกขามจากวัฏสงสารดวยการปฏิบัติเปนลําดับข้ันตอน ซ่ึงจะ
เห็นไดวาจะไมมีความแตกตางกับองคกรในปจจุบันท่ีมีการกําหนดเปาหมายดวยกลยุทธตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีองคกรไดกําหนดเปาหมายไว  
 การปกครองสวนทองถ่ิน คือหนวยงานการปกครองท่ีอยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด มีหนาท่ีในการพัฒนา
งานในพ้ืนท่ีเขตรับผิดชอบตามท่ีไดรับอํานาจมอบหมายเพ่ือใหประชาชนมีความสงบสุข ดังนั้น บุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจึงจําเปนตองมีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ แตในการท่ีบุคลากรจะมี
ประสิทธิภาพนั้นจําเปนตองอาศัยความรู และความเชี่ยวชาญในหนาท่ีท่ีตนไดรับผิดชอบ มีความรวมมือในหนวยงาน 
มีความสามารถในการทํางานเปนทีมไดดี ภายในองคกรมีการประสานงานท่ีดีในหนวยงาน ใหความสําคัญกับบุคลากร
ท้ังในระดับผูบริหารและระดับผูปฏิบัติงาน  เพ่ือการขับเคลื่อนองคกรไปสูความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชนในทองถ่ิน แตในปจจุบันนี้การปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเปนไปดวยความยุงยาก เนื่องจากการท่ีบุคลากรมีการปฏิบัติงานอยูในท่ีเดิมเปนเวลานาน ๆ  
จึงทําใหบุคลากรบางสวนละเลยในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม และในแตละปจะมีบุคลากรเพ่ิมข้ึนจํานวนมากจึง
กอใหเกิดปญหาขาดความรวมมือในการปฏิบัติงาน จึงกอใหเกิดปญหาและสงผลในการปฏิบัติงานตามมา เชน ดาน
มนุษยสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน การขาดจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน ปญหาผูบริหารมีอํานาจมากเกินไป 
ปญหาการทุจริตครบวงจร (siamrath, 2021, p. 17)  ปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดนี้ก็เนื่องมาจากการขาดความรูความ
เขาใจและการขาดคุณธรรมจริยธรรม ปญหาการจัดบริการสาธารณะท่ียังไมสอดคลองกับปญหาและความตองการของ
ประชาชน รวมท้ังไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน นอกจากนี้การบริการสาธารณะยังมีลักษณะ 
ท่ีไมเหมาะสม อันเปนผลมาจากการใหบริการสาธารณะท่ีไมครบถวนในทุกดานและยังไมท่ัวถึงประชาชนทุกกลุม 
(Rattanakwan, 2017, p.44) สาเหตุดังกลาวจึงสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง ซ่ึงปญหาตาง ๆ 
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เหลานี้ไดเกิดข้ึนมาเปนระยะเวลานาน แตยังไมไดรับการแกไขเปลี่ยนแปลงใหหมดไปจากระบบราชการ โดยสาเหตุ
ประการหนึ่งมาจากการขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน (Sucharitkul, 2019, p. 4930) ดังนั้นปญหา
เก่ียวกับบุคลากรจึงเปนปญหาท่ีสําคัญของการดําเนินงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตการท่ีจะแกปญหาให
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีนั้น จําเปนตองคนหาปญหาท่ีแทจริงหรือมูลเหตุของปญหาในการแกไข 
 กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา ตองเริ่ม
จากการสรางความตระหนักสําหรับผูบริหารใหเห็นความสําคัญกอนจึงจะดําเนินการนําไปใชในการสงเสริมตอ 
บุคลากรในองคกร ซ่ึงเปนบุคคลสําคัญท่ีจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องดังกลาว ซ่ึงกระบวนการสงเสริมคุณธรรม
แกบุคลากรตองเปลี่ยนแปลงใหทุกคนเกิดความรูสึกรวมกัน และมีความตองการเหมือนกัน โดยผานกระบวนการ
ฝกอบรม การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม การดําเนินการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในในการปฏิบัติหนาท่ี การจัดการในดาน
ตาง ๆ ท่ีเขามามีสวนรวมในการสงเสริมคุณธรรมท่ีมีคุณภาพ และสงผลตอการสรางแรงจูงใจแกบุคลากร 
(Khamsirirak, 2020, pp. 8-9) ซ่ึงสิ่งท่ีกลาวลวนเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาท่ียั่งยืน และเกิดทักษะการปฏิบัติงาน 
แนวใหมท่ีสรางเสริมตอกระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนว
พระพุทธศาสนา ซ่ึงการแกไขปญหาท่ีกลาวมาในขางตนประเด็นสําคัญคือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีถือวาเปน
แนวทางสําคัญท่ีใชในการดําเนินการ นั่นก็คือ หลักอธิปไตย การถือในหลักของความถูกตอง ใชสําหรับการบริหาร
บุคลากรในองคกร ละความถือตนเปนใหญ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เพ่ือสงเสริมใหมีความขยัน ใชปญญาในการ
ทํางาน รักในงานท่ีทํา การสื่อสารท่ีดีในบริการ รวมท้ังพอใจในงานท่ีปฏิบัติ หลักราชสังคหวัตถุ เพ่ือพัฒนาทรัพยากร 
ท่ีมีอยางสมดุล สงเสริมความสามารถบุคลากร ผสานใจสูบริการ สรางสามัคคีดวยวาจา และควรละเวนความลําเอียง 
เพราะโกรธหรือเกลียดชัง เพราะความไมรู เพราะความกลัวภัย ตามหลักอคติ (Rojanaprapha, 2016, p. 32) 
หลักธรรมดังกลาวท่ีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงคนพบและเผยแผเปนหลักธรรมอันสูงสุด เพ่ือให
พุทธศาสนิกชนนอมนําไปปฏิบัติในการแกปญหาชีวิตท้ังสวนตัวและการทํางานใหสําเร็จอยางมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และ
ไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมและเปนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยเห็นถึงความสําคัญในการดําเนินการเพ่ือใหเกิดองคความรูใหมในการนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาสงเสริมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงถือไดวาเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่ง
สําหรับบุคลากรท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนประโยชนและเปนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินใหมีขีดความสามารถในการยกระดับผลการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและความเขมแข็ง
ทางดานคุณธรรม ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทําการศึกษา เรื่อง กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา โดยจะเปนการบูรณาการหลักธรรมการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และนําเสนอองคความรูเก่ียวกับ “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” ในการท่ีจะตองใหการบริการประชาชนอยางมีคุณภาพควบคูไปกับการมี
คุณธรรมประจําใจ ซ่ึงจะนําไปสูการแกไขปญหาพัฒนาองคกร สังคม และประเทศชาติใหมีความม่ันคงตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการปกครององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 2. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการปกครอง 
 3. เพ่ือบูรณาการการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 4. เ พ่ือนําเสนอองคความรู เ ก่ียวกับ “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครอง    
สวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัยสําหรับการ

ดําเนินงานเปนลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
1. ผูใหขอมูลสําคัญ คือ กลุมผูทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา จํานวน 16 รูป/คน เปนรูปแบบเจาะจงบุคคลท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย ใชการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานพระพุทธศาสนา นักสังคมวิทยา ผูทรงคุณวุฒิ
ดานการปกครอง และผูมีประสบการณในการการสงเสริมคุณธรรม จํานวน 8 รูป/คน และมีการดําเนินการจัดทําเสวนา
กลุม (Focus Group Discussion) จากบุคคลซ่ึงเปนผูรอบรู ผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณในประเด็นท่ีสัมภาษณ 
หรือบุคคลท่ีรูรายละเอียดในประเด็นท่ีสัมภาษณ สามารถใหรายละเอียดขอมูลเท็จจริง คือ Key Informants เพ่ือ
รวบรวมขอเท็จจริงใหไดอยางลึกซ้ึง เพ่ือสนับสนุนขอมูลใหมีความนาเชื่อถือ เปนจํานวน 8 รูป/คน 

2. การสรางเครื่องมือวิจัย ในงานวิจัยฉบับนี้ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ ซ่ึงเปนแบบมีโครงสราง (Structural       
In-dept Interview) เปนการสัมภาษณโดยใชคําถามปลายเปด เพ่ือใหผูถูกสัมภาษณท่ีเปนบุคคลกลุมเปาหมาย
สามารถแสดงความคิดไดอยางอิสระ ซ่ึงประเด็นของคําถามท่ีสัมภาษณ มีลักษณะคําถามกวาง ๆ และมีความยืดหยุนสูง 
โดยแบบสัมภาษณ สรางมาจากการวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหาจากเอกสารวิชาการ หนังสือ งานวิจัยตาง ๆ รวมถึง
หลักธรรมจากพระไตรปฎกและอรรถกถา ใหตรงประเด็นกับเนื้อหาตามวัตถุประสงคเพ่ือท่ีจะนํามาบูรณาการองค
ความรูสําหรับงานวิจัย 

3. การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ งานวิจัยฉบับนี้มีการตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือสัมภาษณ โดย
นําเครื่องมือสัมภาษณไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 รูป/คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ       
ขอคําถามภาคสนามตามระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีมีความแมนยําและมีความนาเชื่อถือไดมากท่ีสุด หลังจากนั้น
สงแบบสัมภาษณเพ่ือขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

4. กระบวนการเก็บขอมูล งานวิจัยฉบับนี้มีข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูล คือ หลังจากไดรับใบรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย ผูวิจัยไดจัดทําหนังสือขออนุญาตในการสัมภาษณจากทางมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตอขอ
อนุญาตสัมภาษณ และไปสัมภาษณตามวันและเวลาท่ีผูทรงคุณวุฒิสะดวกใหการสัมภาษณ โดยลักษณะการสัมภาษณ 
ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึกตามแบบสัมภาษณท่ีผานการตรวจสอบเครื่องมือมาจากผูเชี่ยวชาญซ่ึงตรงตามประเด็น
ของวัตถุประสงคการวิจัย หลังจากนั้นผูวิจัยนําบทสัมภาษณมาเขียนวิเคราะหขอมูล เม่ือไดผลการวิเคราะหขอมูลจาก
การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยไดสรางแนวทางการสงเสริมคุณธรรมซ่ึงไดมาจากผลการสัมภาษณเชิงลึกแลวนํามา
ดําเนินการจัดทําเสวนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือยืนยันขอเท็จจริงใหถูกตองและสามารถใชขอมูลหรือ
องคความรูท่ีไดมาใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจเอกสารขอมูลปฐมภูมิและขอมูลภาคสนามท่ีไดมา
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) และการจัดทําเสวนากลุม (Focus Group Discussion) มาวิเคราะห 
สังเคราะห โดยนําเสนอผลงานการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดวยวิธีการบรรยาย ในรูปแบบเชิงคุณภาพตามความ
เหมาะสมแกเนื้อหาและตอบโจทยวัตถุประสงคท่ีตั้งไว หลังจากนั้นก็ดําเนินการเรียบเรียงและนําเสนอการบูรณาการ
องคความรูเก่ียวกับ กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา
ในรูปแบบองคความรูใหม (Model) 
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สรุปผลการวิจัย 
ในการศึกษางานวิจัยฉบับนี้ ขอมูลจากการทําวิจัยทุกข้ันตอนเปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

และดําเนินการใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีไดกําหนดไว เพ่ือใหทราบขอเท็จจริงในแตละประเด็น แลว
นํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือนําเสนอองคความรูเก่ียวกับ “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” ซ่ึงผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีการปกครององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวา แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการปกครอง
สวนทองถ่ินเปนแนวคิดการปกครองรูปแบบธรรมาภิบาล (good governance) มีลักษณะแนวคิดการปกครองแบบ
การกระจายอํานาจกับการปกครองตนเองในระดับทองถ่ิน แนวคิดเรื่องการปกครองตนเองในระดับทองถ่ิน และ
แนวคิดเรื่องประชาธิปไตยในระดับทองถ่ิน ซ่ึงเปนลักษณะของการดําเนินการท่ีรัฐบาลกลางมอบอํานาจในการดําเนิน
กิจกรรมท่ีจําเปนในทองถ่ินนั้น ๆ เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนในทองถ่ินไดมีอํานาจในการปกครองรวมกัน มีเจาหนาท่ี
ท่ีประชาชนในทองถ่ินนั้นเลือกข้ึนมาใหดําเนินการ ในการบริหารกิจการท่ีเปนบริการดานพ้ืนฐานภายในทองถ่ิน 
โดยอิสระ แตก็ถูกกํากับดูแลจากรัฐบาลกลาง ผูบริหารและบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงถือวาเปนสวน
สําคัญตอการบริหารจัดการเปนอยางยิ่ง เพราะตองทําการจัดการแกไขปญหาของชุมชนในทองถ่ินใหเปนท่ีนาเชื่อถือ 
ปญหาตาง ๆ ของทองถ่ินมีหลายสิ่งหลายอยาง และสลับซับซอน การบริหารงานในปจจุบันเปนการบริหารงานภายใต
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ท้ังดานกําลังคน กําลังเงิน วัสดุอุปกรณและวิธีการจัดการ องคกรการปกครองสวนทองถ่ิน
ตองปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายบัญญัติไว และขณะเดียวกันก็มีหนาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน ในการ
ปกครองสวนทองถ่ินนัน้นอกจากจะบริหารงานในองคกรแลวสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งคือความสัมพันธ เพราะความสัมพันธ
นี้ไดสงผลตอพฤติกรรมการทํางาน โดยมีปจจัยจูงใจท่ีจะเปนสิ่งจูงใจบุคคลากรในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล แรงจูงใจมีสวนชวยทําใหบุคคลมีขวัญและกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน ลดความขัดแยงและปญหาตาง ๆ 
ขององคกร สวนปจจัยคํ้าจุนมิไดเปนสิ่งจูงใจในการทํางาน แตถาไมมีปจจัยเหลานี้ จะกอใหเกิดความไมพึงพอใจ 
แกผูทํางาน ดังนั้นปจจัยคํ้าจุนจึงมีหนาท่ีปองกันหรือคํ้าจุนไมใหบุคลากรเกิดทอถอยไมอยากทํางาน และจะสงผลตอ
ระดับประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางเหมาะสม แตสิ่งท่ีขาดไมไดในการทํางานหรือการอยูดวยกันในองคกร 
คือคุณธรรม ซ่ึงท่ีกลาวมาจะสัมพันธสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีและแนวคิดของการกระจายอํานาจ
และหลักการบริหารตามแนวทางของหลักธรรมาภิบาล ของนักวิชาการท่ีใหความคิดเห็นไวอยางมากมาย โดยสิ่ง
เหลานั้นจะเปนตัวท่ีเชื่อมประสานคนใหเปนหนึ่งเดียว ยึดการมีสนรวมและภาคีเครือขายเพ่ือดํารงสังคมใหเกิดสันติสุข 
ประชาชนดํารงชีพไดเหมาะสมตามปจจัยพ้ืนฐานท่ีพึงมีอยางสมดุล 

2. หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการปกครอง พบวา หลักพุทธธรรมเปนแหลงขุมทรัพยท่ีนักปกครองท้ังหลาย 
จะสามารถนํามาใชประโยชนท้ังในดานแยกแยะผิดถูกชั่วดี ในการพัฒนาอุปนิสัยท้ังตนเองและผูใกลชิดเก่ียวของ  
ในเชิงอุปการะธรรมคือ เปนเครื่องชวยในดานตาง ๆ เชน การตัดสินใจ พลังในการทํางาน การครองใจคนความสําเร็จ
ของงาน พระพุทธศาสนามีหลักธรรมในการปกครองอยูหลายประเด็น เชน หลักปราศจาคอคติ ราชสังคหวัตถุ 
จักรวรรดิธรรม ทศพิธราชธรรม อปริหานิยธรรม อธิปไตย เปนตน หลักธรรมเหลานี้ลวนแตเปนหลักการปกครอง 
อันจะนําไปสูความเจริญม่ันคงของรัฐและความผาสุกของประชาชน ดังนั้น นักปกครองนอกจากมีหลักในการปกครอง
แลว นักปกครองจําเปนตองมีคุณธรรมในการปกครอง เพราะคุณธรรมจะชวยใหนักปกครองทําการปกครองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพระพุทธศาสนานั้น ไมใชแคสรางความม่ันคงฐานอํานาจ ตําแหนง  
หรือสถานะของผูนําในกลุมเทานั้น ผูนําในทางพระพุทธศาสนานั้นตองเปนผูมีความมุงหมายในการทํากิจกรรมตาง ๆ 
เพ่ือประโยชนแกสวนรวมและมวลสมาชิก ท้ังสามารถแกปญหาความขัดแยงของสังคมมนุษยได จําตองใชท้ังศาสตร 
และศิลปเพ่ือสามารถครองตน ครองคน ครองงาน ประสานสัมพันธ เรียกวา “เกงคน เกงงาน และเกงคิด” ก็จะทําให
นักปกครองสามารถบริหารงานท่ีไดท้ังคนและงานตามความมุงหวังนั้นเอง ดังนั้นหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการปกครอง
จึงเปนสิ่งสําคัญในการบริหารงานท้ังในองคกร จนถึงประเทศชาติ 
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3. การบูรณาการกระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนว
พระพุทธศาสนา พบวา ประเด็นสําคัญท่ีพบจากการศึกษาวิเคราะหงานวิจัย การบูรณาการกระบวนการสงเสริม
คุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา มีผลลัพธท่ีนําสูประเด็นสําคัญในมุมมอง
ตาง ๆ คือ 1) การสงเสริมคุณธรรม มีสวนสําคัญมากในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพราะการท่ีบุคลากรถึงพรอมดวยความขยัน ใชปญญาในการทํางาน ในการปฏิบัติหนาท่ีการงานประกอบอาชีพ 
ดวยคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาใหมีความชํานาญ รูจักใชปญญาเปนตัวจัดการแกไขปญหาใหได รักในงานท่ีทํา และยัง
จะชวยเพ่ิมพูนพลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานนั้นจะชวยใหมีสุขภาพจิตท่ีดี แจมใส อยูเสมอ 2) กระบวนการ
สงเสริมคุณธรรม จะชวยใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจากการเติมพลังเชิงบวกใหแกจิตใจท่ีนํามาใชสําหรับ
การปฏิบัติงาน จากท่ีกลาวมาขางตนสามารถอธิบายการบูรณาการกระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา แยกเปนประเด็นตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดการพัฒนาท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
คือ 1) ดานการอุทิศตนทํางานของบุคลากร ใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน (ความขยัน ใชปญญาในการทํางาน  
รักในงานท่ีทํา สื่อสารท่ีดีในบริการ พอใจในงานท่ีปฏิบัติ การมีมนุษยสัมพันธของบุคลากร) 2) ดานการมีจิตบริการ
ของบุคลากร ใชหลักธรรมท่ีปราศจากอคติ (ควรละเวนความลําเอียง เพราะชอบ เพราะโกรธหรือเกลียดชัง เพราะ
ความไมรู เพราะความกลัวภัย) 3) ดานการมีมนุษยสัมพันธของบุคลากร ใชหลักราชสังคหวัตถุ (พัฒนาทรัพยากรท่ีมี
อยางสมดุล สงเสริมความสามารถบุคลากร ผสานใจสูบริการ สรางสามัคคีดวยวาจา) 4) ดานการมีจิตสํานึกท่ีดีของ
บุคลากร ใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน (ความขยัน ใชปญญาในการทํางาน รักในงานท่ีทํา สื่อสารท่ีดีในบริการ พอใจ
ในงานท่ีปฏิบัติ การมีมนุษยสัมพันธของบุคลากร) 5) ดานการบริหารงานบุคลากร ใชหลักอธิปไตย (การถือในหลักของ
ความถูกตอง ใชสําหรับการบริหารบุคลากรในองคกร ละความถือตนเปนใหญ)  

4. องคความรูเก่ียวกับ “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนว
พระพุทธศาสนา” ผลจากการบูรณาการทําใหเกิดองคความรูเก่ียวกับ “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” ท่ีเรียกวา ทําดีโมเดล (TUMDEE model) ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังนี้ T = Training หมายถึง การฝกอบรมบุคลากรเพ่ือใหเกิดองคความรู การตระหนักรู U = Undertake หมายถึง 
การดําเนินการ กระบวนการจัดการ M = Management หมายถึง การบริหารองคกร D = Development หมายถึง 
การพัฒนา E = Ethics หมายถึง จริยธรรม E = Empowerment หมายถึง แรงจูงใจ ซ่ึงกระบวนการท่ีไดมาของ  
“TUMDEE model” คือ การจัดการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากเอกสารตําราวิชาการ การสัมภาษณเชิงลึกและ
การทําเสวนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ ในรูปแบบของ thematic analysis และนําขอมูลท่ีไดจากการสังเคราะหมาเขียน
เปนองคความรูใหม ซ่ึง “ TUMDEE model” เปนกระบวนการนําองคความรูเก่ียวกับรูปแบบการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงประกอบดวยหลักการท่ีเก่ียวของกับการอุทิศตน การมีจิตบริการ การมี
มนุษยสัมพันธ และการมีจิตสํานึกท่ีดี นํามาบูรณาการกับหลักธรรมในการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผานกระบวนการเรียนรู การฝกอบรม สงเสริมการปฏิบัติงานในดานคุณธรรมจริยธรรมโดยมี
หลักการดําเนินการ การจัดการ ตามข้ันตอนเพ่ือสรางผลลัพธสูเปาหมายดวยหลักการของ PDSA ผสานสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน สงเสริมการพัฒนาท้ังในดานการเรียนรูและการปฏิบัติดวยคําวาทีมและภาคีเครือขาย สิ่งท่ีกลาวมา
จะนําสูการปฏิบัติท่ีเกิดเปนรูปธรรม สงผลใหเกิดกระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา เพ่ือนําสูการใหบริการท่ีดี มีคุณภาพแกสังคม ผูใหและผูรับมีความสุขในบริการท่ี
เกิดข้ึน เกิดองคกรคุณธรรมเพ่ือประโยนชสุขแกสังคม  
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ภาพท่ี 1  TUMDEE Model กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนว 
               พระพุทธศาสนา 
ท่ีมา: Papaso (2022)   
 
การอภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยเรื่อง “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนว
พระพุทธศาสนา” อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีการปกครององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การปกครองสวนทองถ่ินเปนการปกครอง 
ท่ีรัฐบาลกลางมอบอํานาจในการดําเนินกิจกรรมท่ีจําเปนในทองถ่ินนั้น ๆ เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนในทองถ่ินไดมี
อํานาจในการปกครองรวมกัน เปนแนวคิดในการกระจายอํานายสูประชาชน โดยใหสิทธิประชาชนเปนผูเลือกผูท่ีจะมา
เปนผูนําและใหอํานาจการบริหารโดยอิสระ แตสภาพความจริงการบริหารจะถูกกํากับดูแลจากรัฐบาลกลาง สงผลให
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใชศักยภาพสูงในการบริหาร การจัดการภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัด          
ใหสามารถเอ้ือตอการบริหารใหเกิดผลสําเร็จ ซ่ึงในการปกครองสวนทองถ่ินนั้นนอกจากจะบริหารงานในองคกรแลว    
สิ่งท่ีจําเปน คือ ความสัมพันธ เพราะความสัมพันธ จักสงผลตอพฤติกรรมการทํางาน โดยมีปจจัยท่ีเปนสิ่งกระตุนหรือ
แรงจูงใจใหบุคคลากรเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกหลากหลายปจจัย โดยสิ่งเหลานั้นคือสิ่ง
สําคัญในการทํางานขอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Chinasarn (2021, pp. 88-89) และ 

Chuennirun (2017, p. 219) ท่ีกลาววา แรงจูงใจเปนเครื่องมือท่ีใชในการท่ีหลอหลอมจิตใจของบุคคลใหเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกัน กอใหเกิดพลังสรางสรรคในการปฏิบัติงานไปในทิศทางท่ีตองการ การใหบริการแกประชาชนผูมาติดตอ
เปนสิ่งท่ีองคกรปกครองจะตองตอบสนองความตองการของประชาชนหลายกลุม เพ่ือใหประชาชนผูขอรับบริการไดรับ
ความสะดวก รวดเร็ว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Worapong (2015, p. 68) ท่ีกลาววา การปกครององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน หัวใจสําคัญของงาน คือ การบริการ (Service) ซ่ึงเปนกระบวนการในการสงมอบบริการจากผูใหบริการ
ไปยังผูรับบริการ ดังนั้น การบริการจึงเปนสิ่งสําคัญในการประกอบธุรกิจบริการโดยเขาถึงในสิ่งท่ีลูกคาคาดหวังและ
ตอบสนองลูกคาดวยบริการท่ีเปนเลิศ การสรางความพึงพอใจในการใหบริการสาธารณะแกประชาชน โดยมีหลักและ
แนวทาง คือ การใหบริการอยางเสมอภาค หมายถึง ความยุติธรรมในการบริหารงาน ภาครัฐท่ีมีฐานคติท่ีวาคนทุกคน
เทาเทียมกัน ซ่ึงสิ่งสําคัญท่ีขาดไมไดในการทํางานหรือการอยูดวยกันในองคกร นั่นก็คือ คุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  

2. หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการปกครอง กลาวไดวา หลักพุทธธรรมเปนแหลงขุมทรัพยท่ีนักปกครอง
ท้ังหลาย สามารถนํามาใชประโยชนท้ังในดานแยกแยะผิดถูกชั่วดี เปนเครื่องชวยในดานตาง ๆ เชน การตัดสินใจ พลัง
ในการทํางาน การครองใจคน ความสําเร็จของงาน หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวของกับการปกครองมีอยู
หลากหลายประเด็น เชน หลักปราศจาคอคติ ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิธรรม ทศพิธราชธรรม อปริหานิยธรรม 
อธิปไตย เปนตน หลักธรรมเหลานี้ลวนแตเปนหลักสําคัญท่ีเปนตนน้ําสําหรับการปกครองท่ีจะนําไปสูความเจริญม่ันคง
ของรัฐและความผาสุกของประชาชน ซ่ึงในกูฎทันตสูตร (ที.สี.(ไทย) 9/323/125) ก็ไดแสดงถึงหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองของผูนําท่ีจะแสดงถึงภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ไมใชแคสรางความม่ันคงฐานอํานาจ แตตองเปนผูมีความมุง
หมายในการทํากิจกรรมตาง ๆ เพ่ือประโยชนแกสวนรวมและมวลสมาชิก รวมท้ังสามารถแกปญหาความขัดแยงของ
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สังคมมนุษยได ซ่ึงการกระทําเชนนั้นจําเปนตองใชท้ังศาสตรและศิลปเพ่ือสามารถครองตน ครองคน ครองงาน 
ประสานสัมพันธ เรียกวา “เกงคน เกงงาน และเกงคิด” โดยสิ่งท่ีกลาวมาคือ หลักธรรมท่ีนักปกครองสามารถ
บริหารงานนําไปใชเพ่ือการทํางานใหบรรลุตามเปาหมายนั้นเอง ซ่ึงสอดคลองกับ Anti-Corruption Action Center 
Ministry of Public Health (2021, p. 97) ซ่ึงไดเขียนหนังสือชื่อ “แนวทางการสงเสริมองคกรคุณธรรม” และ  
Kittipbun (2018, p. 64) ท่ีไดกลาวไววา ผูบริหารท่ียึดหลักคุณธรรมเปนหัวใจในการทําธุรกิจ มีจริยธรรมเปนแนว
ทางการทํางาน สงเสริมใหพนักงานไดรวมกันทํากิจกรรมความดีตาง ๆ เกิดความสุขกาย เบิกบานใจ สงผลตอ
ประสิทธิภาพของการทํางานใหเพ่ิมข้ึน อานิสงสจากสิ่งเหลานี้นาไปสู อัตราการเติบโตของธุรกิจอยางตอเนื่อง ดังนั้น
หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการปกครองจึงเปนสิ่งสําคัญในการบริหารงานท้ังในองคกร จนถึงประเทศชาติ 

3. การบูรณาการการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนสิ่งสําคัญในการพัฒนา
องคกรและบุคคลากรในองคกรในการปฏิบัติงาน ซ่ึงการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตามแนวพระพุทธศาสนา เปนสิ่งท่ีสรางจิตสํานึกใหรักในงาน เพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรเกิด
การเรียนรู เพ่ือการพัฒนาตนเองท้ังทางดานรางกาย สังคม อารมณ และปญญา โดยผานการฝกอบรม ผสานองค
ความรูดานคุณธรรมจรยิธรรม รวมกับการดําเนินการ การจัดการอยางเปนกระบวนการ เสริมแรงจูงใจ นําสูการพัฒนา 
โดยอาศัยหลักธรรมเปนสายใยเชื่อมตอในการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานตาง ๆ 
ท่ีเปนปจจัยสงเสริมใหเกิดกระบวนการสงเสริมคุณธรรมสําหรับบุคลากรในหนวยงาน ซ่ึงไดแก ดานการอุทิศตนทํางาน
ของบุคลากร ดานการมีมนุษยสัมพันธของบุคลากร ดานการมีจิตสํานึกท่ีดีของบุคลากร ดานการบริหารงานบุคลากร 
โดยบูรณาการหลักธรรม คือ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน (ใชปญญาในการทํางาน) หลักปราศจากอคติ (ควรละเวน
ความลําเอียง) หลักราชสังคหวัตถุ (พัฒนาทรัพยากรท่ีมีอยางสมดุล และสรางคุณคาทรัพยากรอยางเหมาะสม)  
หลักอธิปไตย (การถือในหลักของความถูกตอง) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Theerapatto (2019, p. 152) และ 
National Moral Promotion Committee (2017, pp. 79-80) ท่ีกลาววา การสงเสริมคุณธรรมสําหรับบุคลากรใน
หนวยงานหรืององคกรตองมีกระบวนการการในการจัดการท่ีสอดแทรกหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขาไปเปนสวน
สําคัญหรือเปนหัวใจท่ีสรางแกนกลางท่ีเปนพลวัตของจุดเริ่มตน เพ่ือใหเกิดกระบวนการสงเสริมคุณธรรมท่ีบรรลุ 
สูเปาหมายโดยพัฒนาปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของในทุก ๆ ดานท่ีสงผลใหเกิดคุณธรรมจริยธรรมในองคกร 

 
ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินควรกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนําหลักพุทธธรรมมาบูรณาการ
รวมกับการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ินแบบองครวม พรอมกันท้ัง 4 
ดาน คือ ดานกาย ดานอารมณ ดานสังคม และดานปญญา ซ่ึงมีความสําคัญมากกวาการพัฒนาทองถ่ินแตเพียงเทานั้น 
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมท่ียั่งยืนตองทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน คือระบบคิดของบุคลากรในองคกร 
เปลี่ยนกระบวนทัศนท่ียึดติด (fixed mindset) มาเปนกระบวนทัศนท่ียืดหยุน เปดกวาง (growth mindset) ซ่ึงใน
การดําเนินการดังกลาว ตองใชกระบวนการในการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) ในการ
ขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  

จากผลการวิจัยท่ีคนพบเปนการนําเสนอองคความรูเก่ียวกับ “กระบวนการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” (The Process for Virtual Promotion To Personnel In 
Local Government According To Buddhism Model) ซ่ึงสามารถนําไปตอยอดเพ่ือสรางแนวทางในการสงเสริม
คุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางมากมาย  
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ขอเสนอแนะการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  
1. การสรางนวตกรรมการสง เสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทอง ถ่ินตามแนว

พระพุทธศาสนา เพ่ือใหเกิดการเรียนรู ทําใหการสงเสริมคุณธรรมไดตรงกับเหตุ  
2. การสรางสื่อการเรียนรูสําหรับการสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือใหงายตอ

การใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
3. สราง Road  Map การสงเสริมคุณธรรมแกบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา

ท่ีสอดคลองกับนโยบายกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือนําสูกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของคณะกรรมการสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ เพ่ือความยั่งยืนของเปาหมายการดําเนินงานตอไป  

4. การนําองคความรูท่ีไดรับจากงานวิจัยไปตอยอดในการพัฒนาเก่ียวกับการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม
สําหรับประชาชนเพ่ือสรางพลังเชิงบวกในการปฏิบัติงานแกบคุลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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