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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method) มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบของการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพ 2) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ และ 3) ตรวจสอบระบบและกลไกการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 กลุมตัวอยาง 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 132 คน จากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และ
มอรแกน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น โดยใชประเภทของโรงเรียนคุณภาพเปนตัวแบง และ ผูทรงคุณวุฒิ  
ในการสัมภาษณ จํานวน 7 คน การจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 11 คน และการสนทนา
กลุม จํานวน 8 คน จากการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม  
และแบบประเมินระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะห
เนื้อหา การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย พบวา 1) องคประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ มี 4 องคประกอบหลัก ไดแก ดานปจจัย 
ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลลัพธ 2) ระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ มีโครงสรางและ
องคประกอบ 6 สวน ไดแก วัตถุประสงค หลักการ แนวคิด ระบบการบริหาร กลไกการขับเคลื่อน และเงื่อนไข
ความสําเร็จ และ 3) ระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีพัฒนาข้ึน มีความเหมาะสม ความถูกตอง  
ความเปนไปได และความเปนประโยขน อยูในระดับมากท่ีสุด 

 
คําสําคัญ: ระบบและกลไกการบริหาร; การวิเคราะหองคประกอบ;  โรงเรียนคุณภาพ 
 
Abstract 

This research is a mixed method research with the objectives to 1) study the components 
of quality school administration, 2) develop the system and mechanism of quality school 
administration, and 3) examine the administrative system and mechanism of quality school under 
the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 3.  The sample group 
consisted of 132 school administrators that determining the sample size using Krejci and Morgan's 
table and used stratified sampling method which using the type of quality school as a divider, and 
experts for interviews, connoisseurship, and focus group with 7 people, 11 people, and 8 people, 
respectively that selecting by purposive sampling.  The instrument for collecting data were 
interview protocol, questionnaire, and assessment form.  Statistics used in data analysis were 
content analysis, confirmatory factor analysis, and mean and standard deviation analysis.  

The result revealed that 1) the components of quality school administration consist of 4 
main components input, process, output, and outcome, 2) the system and mechanism of quality 
school administration have 6 components which include objectives, principles, concepts, 
administrative systems, driving mechanisms, and success conditions, and 3)  developed 
administrative systems and mechanisms has the highest level of quality in terms of propriety, 
accuracy, feasibility, and utility.  

 
Keywords: Administrative Systems and Mechanisms; Factor Analysis; Quality Schools 
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บทนํา 
 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคน
ใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขันและ
ยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัตประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก (Puttanon, 2020)  
ดวยความสําคัญของการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเจตนารมณท่ีจะ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู การอานออก เขียนได คิดคํานวณได มีทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดแกปญหา การคิดสรางสรรค ทักษะการทํางาน มีความรอบรู และมีจิตสํานึกท่ีดี 
ตอสังคมสวนรวม โดยไดจัดตั้งโครงการโรงเรียนคุณภาพข้ึนเพ่ือเปนเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพ 
และมีความพรอมในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ซึ่งความสําเร็จของการมีโรงเรียนคุณภาพจะชวยลดและขจัดปญหา
วิกฤตทางการศึกษา (Chumpa & Uppinjai, 2023)  

การดําเนินการปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมายังไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายและคุณภาพ ดังจะเห็นไดจาก
รายงานการวิจัย รายงานสภาวะการศึกษาไทย ท่ีไดวิเคราะหถึงสาเหตุการปฏิรูปการศึกษาของไทยท่ีไมสามารถไปถึง
คุณภาพไดนั้น พบวา มีสาเหตุสําคัญหลายประการ อาทิ โครงสรางการบริหารจัดการศึกษา เปนแบบรวมศูนย  
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสงผลตอการบริหารจัดการ หลักสูตรการจัดการเรียนรู สื่อ และเทคโนโลยี ไมสอดคลอง
กับการพัฒนาทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 และขาดระบบระบบการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เปนตน (Manokarn, 2018, pp. 1-15) ซึ่งจากปญหาดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาการศึกษาตามแนวทาการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสาม  
(พ.ศ. 2562-2571) จึงไดกําหนดนโยบายใหมีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพข้ึน ซึ่งสอดคลองกับการดําเนินงานของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ไดมีการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาภายใต
วิสัยทัศน “ขับเคลื่อนคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีจิตสาธารณะ” (The Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 3, 
2023) 

อยางไรก็ตาม การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใหประสบความสําเร็จ เพ่ือเปนสวนหนึ่งท่ีสามารถชวยแกไขปญหา
การจัดการคุณภาพการศึกษาไดนั้น สถานศึกษาจําเปนตองมีระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา เปนสิ่งสําคัญท่ีจะชวยใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ 
สงผลตอนักเรียนซึ่งถือเปนเปาหมายปลายทางท่ีสําคัญท่ีสุดและยังเปนการยกระดับการบริหารจัดการองคการ เพ่ือให
มีวิธีการและผลการดําเนินงานสําหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยยึดหลักผลการปฏิบัติจะตองเปนไปตามมาตรฐาน
หรือขอกําหนด ทําใหผูใชบริการท่ีมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจ และการมีตนทุนการดําเนินงานท่ีเหมาะสม (Chumpa & 
Uppinjai, 2023) 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงเปนท่ีมาของการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 เพ่ือเปนแนวทางการบริหารงานของโรงเรียน 
ใหดําเนินการตามกระบวนการอยางเปนระบบ สงผลใหโรงเรียนภายใตสังกัด สามารถดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 
การบริหารสถานศึกษาสูการเปนโรงเรียนคุณภาพ อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะไดโรงเรียนท่ีมีศักยภาพและมีความ
พรอมในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ เปนตนแบบและเปนแบบอยางของโรงเรียนอ่ืนท่ีเปนรูปธรรม ชวยลดและขจัด
ปญหาวิกฤตทางการศึกษาได 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

2. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

3. เพ่ือตรวจสอบระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
     ประชากร ประกอบดวย 1) ผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สําหรับประเมินความสอดคลองขององคประกอบและตัวบงชี้
ระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ จํานวน 203 คน และ 2) ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู และ/หรือประสบการณ
ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สําหรับการสัมภาษณ การจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ 
และการสนทนากลุม ซึ่งไมทราบจํานวนประชากรท่ีแนนอน 
 กลุมตัวอยาง ไดแก 1) ผูอํานวยการสถานศึกษาฯ จํานวน 132 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางของ Krejcie  & Morgan (1970, pp. 607-610) แลวใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใชประเภทของโรงเรียนคุณภาพเปนตัวแบง แลวสุมตัวอยางในแตละประเภทของโรงเรียนคุณภาพ 
ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก และ 2) ผูทรงคุณวุฒิฯ ในการสัมภาษณ 
จํานวน 7 คน การจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 11 คน และการสนทนากลุม จํานวน 8 คน 
โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

การสรางเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใชวิจัย ประกอบดวย แบบบันทึกการวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณเชิงลึก แบบสอบถาม

องคประกอบและตัวบงชี้การบริหารโรงเรียนคุณภาพ แบบสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และแบบบันทึกการสนทนากลุม  
และแบบประเมินระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ผูวิจัยสรางเครื่องมือทุกประเภทโดยศึกษาจากแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตาง ๆ แลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหาคาความสอดคลองและความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาตอไป  

การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
    การหาคุณภาพเครื่องมือ แบสอบถามองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ จํานวน  
92 ขอคําถาม โดยใหผูทรงคุณวุฒิ  5 คน พิจารณาคาความเท่ียงตรงหรือคาสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
วัตถุประสงคหรือเนื้อหา (IOC) พบวา ขอคําถามทุกขอของแบบสอบถามมีคา IOC มากกวา 0.50 และเม่ือนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวหาคาความเชื่อม่ัน 
(Reliability) พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของความเชื่อ ม่ัน (Reliability Coefficient) ของแบสอบถาม
องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ เทากับ 0.919 สําหรับแบบสัมภาษณ แบบสัมมนา 
อิงผูเชี่ยวชาญ แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบประเมินระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ จะให
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบการใชภาษาในเบื้องตน   
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กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บขอมูลเชิงปริมาณ จากการใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการแจกในวันท่ีมีการประชุมสัมมนาหรือ

การสนทนากลุม เก็บขอมูลเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ โดยผูวิจัยดําเนินการเปนผูไปสัมภาษณดวยตนเอง ในวันท่ี 
7-9 มิถุนายน 2566 ตั้งแตเวลา 8.00 น.-17.00 น. ณ โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ท่ีผูทรงคุณวุฒิแตละทานสังกัดอยู พรอมกําหนดการไวลวงหนา สําหรับการ
สัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญโดยผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยดําเนินการจัดการสัมมนาผานระบบออนไลน 

การวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirm Factor 

Analysis) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป AMOS (Analysis of Moment Structure) วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมิน  
โดยการหาคาเฉลี่ย (×ഥ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ  
การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และการสนทนากลุม ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

องคประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ มี 4 องคประกอบหลัก ดังนี ้1) ดานปจจัย (Input) ประกอบดวย 
บุคลากร งบประมาณ และวัสดุ อุปกรณ 2) ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย กระบวนการบริหารกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศและติดตามประเมินผล 3) ดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย ความรู 
ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และ 4) ดานผลลัพธ (Outcome) ประกอบดวย ผู เรียนเปนคนดี คนเกง  
มีความสุข และมีงานทํา และโรงเรียนเปนท่ียอมรับของชุมชน 

เม่ือนําขอมูลมาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ปรากฏผลดังนี้  
1. ผลการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน ไดแก 1) การตรวจสอบการแจกแจงของขอมูล พบวา ตัวแปรสวนใหญ

มีการแจกแจงลักษณะเบซาย (Skewness < 0) และมีคาความโดงต่ํากวาปกติ (Kurtosis < 3) โดย  คาความเบและ
ความโดง แตกตางจากศูนยเพียงเล็กนอย แตถือวาใกลศูนย จึงถือวาขอมูลมีการแจกแจงเปนโคงปกติ เหมาะสม
สําหรับนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Hair, Black, Barbin, Anderson, & Tatham, 2010) และ 2) การ
ตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร พบวา ตัวแปรแฝงทุกตัวแปรมีความสัมพันธกัน ทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวาง 0.320-0.774 ซึ่งไมเกิน 0.80 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันไมสูงมากนัก ไมเกิดปญหาภาวะ
รวมเสนตรงเชิงพหุ (Multicollineartiry) สามารถนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันได (Wanichbuncha, 2018) 

2. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา ตัวแบบการวัดตัวแปรแฝงสอดคลองกับขอมูล เชิงประจักษ 

โดยมีคา χ2 เทากับ 20.443 คา p-value เทากับ 0.059 คา χ2/df เทากับ 1.704 คา GFI เทากับ 0.973 คา AGFI 
เทากับ 0.849 คา NFI เทากับ 0.895 คา IFI เทากับ 0.994 คา CFI เทากับ 0.993 คา RMSEAเทากับ 0.073 และคา 
RMR เทากับ 0.013 ซึ่งแสดงใหเห็นวาขอมูลเชิงประจักษขององคประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีไดจาก
ภาคสนาม มีความสอดคลองกับวรรณกรรมท่ีไดทบทวนไว ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
ท่ีมา: Khongsen (2023, p. 194) 
 

ผลการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

ระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีพัฒนาข้ึน มีองคประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค เพ่ือเปน 
แนวทางการบริหารงานของโรงเรียน ใหดําเนินการตามกระบวนการอยางเปนระบบ 2) หลักการ ประกอบดวย 
หลักการใชพ้ืนท่ีเปนฐาน การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศน การมุงเนนใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย และการมี
สวนรวม 3) แนวคิด ประกอบดวย แนวคิดระบบการบริหาร การบริหารสถานศึกษา การบริหารคุณภาพ การบริหาร
คุณภาพท่ัวท้ังองคกร และโรงเรียนคุณภาพ 4) ระบบการบริหาร มีองคประกอบหลัก คือ ดานปจจัย ดานกระบวนการ 
ดานผลผลิต และดานผลลัพธ 5) กลไกการขับเคลื่อน ประกอบดวย คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค (ภาคใต) 
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และคณกรรมการการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับโรงเรียน และ 6) 
เงือนไขความสําเร็จ ประกอบดวย ผูบริหารมีภาวะผูนํา สรางความตระหนักแกบุคลากร บุคลากรเอาใจใสงานท่ีไดรับ
มอบหมาย การไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของ การวางแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ความเขาใจรายละเอียด
ของการบริหาร การมีเปาหมายคุณภาพรวมกัน และการสนับสนุนดานงบประมาณ ดังภาพท่ี 2 

 
 
 
 

การบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ 
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Chi-square = 20.443; p-value = .059;  

Chi-square/df = 1.704; GFI = .973; AGFI = .849; NFI = .895;  
IFI = .994; CFI = .993; RMSEA = .073; RMR = .013 
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ภาพท่ี 2 ระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ  
ท่ีมา: Khongsen (2023, p. 206) 
 

ผลการตรวจสอบระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

ผลการตรวจสอบระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพในแตละดาน ปรากฏผล ดังนี้ 1) ดานความ
เหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (×ഥ=4.61, S.D.=0.17) องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยของระดับความเหมาะสม
สูงสุด คือ แนวคิดพ้ืนฐานของระบบและกลไกการบริหาร (×ഥ=4.75, S.D.=0.46) 2) ดานความถูกตอง โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด (×ഥ=4.56, S.D=0.14) องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยของระดับ ความถูกตองสูงสุด คือ ระบบการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพในดานปจจัย (×ഥ = 4.63, S.D=0.52) 3) ดานความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (×ഥ= 
4.58, S.D.=0.23) องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยของระดับความเปนไปไดสูงสุด คือ หลักการพ้ืนฐานของระบบและกลไก
การบริหาร (×ഥ=4.75, S.D.=0.46) และ 4) ดานความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (×ഥ= 4.60, 
S.D.=0.18) องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยของระดับความเปนประโยชนสูงสุด คือ หลักการพ้ืนฐาน (×ഥ=4.75, S.D.= 0.71)    
 
 
 
 
 
 

เพ่ือเปนแนวทางการบริหารงาน 
ของโรงเรียน ใหดําเนินการตาม
กระบวนการอยางเปนระบบ  

สงผลใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย 
การริหารสถานศึกษา สูการเปน

โรงเรียนคุณภาพ อยางมีประสทิธิภาพ 

1.  คณะกรรมการขับเคลือ่น 
 การปฏิรูปการศึกษาของ
 กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
2. คณะกรรมการขับเคลือ่น 
 การบริหารจัดการการศึกษา 
 ในระดับภาค (ภาคใต) 
3. คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัด 
4. คณกรรมการการขับเคลื่อน 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 ระดับโรงเรียน 

1. หลักการใชพ้ืนที่เปนฐาน 
2. หลักการนําองคกรอยางมีวิสัยทัศน 
3. หลักการใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย 
4. หลักการมีสวนรวม 

1. แนวคิดระบบการบริหาร 
2. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
3. แนวคิดการบริหารคุณภาพ 
4. แนวคิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร 
5. แนวคิดโรงเรียนคุณภาพ 

 
1. ผูบริหารมีความมุงมั่น มีภาวะผูนํา 
2. ผูบริหารสรางความตระหนักแกบุคลากร  
3. บุคลากรเอาใจใสงานที่ไดรับมอบหมาย 
4. การไดรับความรวมมอืจากผูเกี่ยวของ 
5. การวางแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
6. ความเขาใจรายละเอียดของการบริหาร 
7. การมีเปาหมายคุณภาพรวมกัน  
8. การสนับสนนุดานงบประมาณ 

อยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค แนวคิด 

กลไก 

การขับเคลื่อน 

เงื่อนไข 

ความสําเร็จ 

หลักการ 

งบประมาณ 

การเรียน 
การสอน 
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การอภิปรายผล   
ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3  
ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ พบวา การบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

มีองคประกอบหลัก 4 องคประกอบ คือ 1) องคประกอบดานปจจัย มี 3 องคประกอบยอย คือ บุคลากร งบประมาณ 
และวัสดุ อุปกรณ 2) องคประกอบดานกระบวนการ มี 3 องคประกอบยอย คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศและติดตามประเมินผล 3) องคประกอบดานผลผลิต มี 3 องคประกอบ
ยอย คือ ความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และ 4) องคประกอบดานผลลัพธ มี 2 องคประกอบยอย  
คือ ผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความสุข และมีงานทํา และโรงเรียนเปนท่ียอมรับของชุมชน สอดคลองกับแนวคิดของ 
Chaoranong (2019) ไดกําหนดองคประกอบของระบบการบริหาร ประกอบดวยสวนประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้  
1) ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) 
วัสดุ อุปกรณ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ (Motivations) ท่ีเปนสวนรวมเริ่มตน
และเปนตัวสําคัญในการปฏิบัติงานขององคการ 2) กระบวนการ (Process) คือ การนําเอาปจจัยทางการบริหาร 
ทุกประเภทมาใชสําหรับการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ รวมกันอยู
หลายระบบ ครบวงจร ตั้งแตการบริหารจัดการ การนิเทศ การวัดผลประเมินผล การติดตามตรวจสอบ เพ่ือใหปจจัย
ท้ังหลายเขาสูกระบวนการ ทุกกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) ผลผลิต (Output) เปนผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการของการนําเอาปจจัยมาปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และ 4) ผลลัพธ 
(Outcome) คือ ผลท่ีเกิดข้ึนตอยอดจากผลผลิต  

ผลการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

ผลการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ พบวา ระบบและกลไกการบริหารท่ีพัฒนาข้ึน 
ไดผานความเห็นชอบจากผูเชี่ยวชาญวาเปนระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีความเหมาะสม ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูวิจัยไดพัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ โดยผานกระบวนการตาง ๆ อยางเปนข้ันตอน 
เริ่มตั้งแตการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และงานวิจัยเก่ียวของ นํามาสังเคราะหเปนองคประกอบ 
ของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ มีการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพ่ือคนหาตัวบงชี้องคประกอบของการบริหารโรงเรียน
คุณภาพ ตลอดจนมีการการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีเปนผู อํานวยการสถานศึกษา  
แลวนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือยืนยันองคประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ นอกจากนี้ในการสรางระบบ 
และกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจน มีแนวคิดและหลักการพ้ืนฐาน ตลอดจนมี
การกําหนดเงื่อนไขความสําเร็จของการนําระบบและกลไกการบริหารไปใชในสถานการณจริง โดยไดรับคําแนะนํา 
และขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ ทําใหไดระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีความเหมาะสม ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ Srisa-at (2017) กลาววา การสรางหรือการพัฒนาระบบและกลไกนั้น ผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนาระบบ
และกลไกข้ึนมากอนเปนระบบและกลไกตามสมมติฐาน โดยศึกษาทฤษฎีแนวความคิดท่ีมีผูพัฒนาไวแลว ในเรื่อง
เดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ ซึ่งชวยใหสามารถกําหนดองคประกอบของระบบและกลไกในเรื่องนั้น ๆ การพัฒนาระบบและ
กลไกตองใชหลักการและแนวคิดเปนรากฐานสําคัญ และการศึกษาคนควาเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบและกลไก
เปนอยางยิ่ง ผูวิจัยอาจคิดโครงสรางของระบบและกลไกข้ึนมากอน แลวปรับปรุง โดยอาศัยขอสนเทศจากการศึกษา
คนควาทฤษฎี แนวความคิด หรือผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวคัดเลือกองคประกอบท่ีสําคัญประกอบข้ึนเปนโครงสราง
ของระบบและกลไกก็ได โดยผูวิจัยควรกําหนดวัตถุประสงค หลักการและแนวคิดในการพัฒนาระบบและกลไก 
อยางชัดเจน เชน เปนระบบและกลไกท่ีไมซับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดงายซึ่งบางเรื่องจําเปนตองใหผู เชี่ยวชาญ
พิจารณาความถูกตองเหมาะสม 
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ผลการตรวจสอบระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

ผลการตรวจสอบระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ พบวา มีความเหมาะสม ความถูกตอง ความ
เปนไปได และความเปนประโยขน ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูวิจัยไดทําการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพ โดยผานกระบวนการตาง ๆ อยางเปนข้ันตอน โดยเฉพาะการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท้ังใน
ระดับนโยบาย และผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาจนประสบความสําเร็จ การเก็บ
ขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 รวมท้ังการสรางระบบและกลไกการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ มีกรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ของนักวิชาการตาง ๆ ตลอดจนไดผานการตรวจสอบความ
เหมาะสมจากผูเชี่ยวชาญ ทําใหไดระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีความเหมาะสม ความถูกตอง  
ความเปนไปได และความเปนประโยชนมากท่ีสุดตอการนําไปใชในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สอดคลองกับแนวคิด
การสรางหรือพัฒนาระบบและกลไกของ Kongsri (2018) สรุปวาการพัฒนาระบบและกลไกตองอาศัยหลักการ 
ของเหตุผลเปนรากฐานสําคัญ ซึ่งตองมีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําสารสนเทศท่ีไดมาวิเคราะห 
และสังเคราะหเปนรางกรอบแนวความคิดการวิจัย และสอดคลองกับงานวิจัยของ Klumgen, Sakpakronkan, & 
Rukkarnsil (2022) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลสําหรับผูบริหารโรงเรียน ในกลุมจังหวัด
นครชัยบุรินทร พบวา ผูทรงคุณวุฒิไดประเมินรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบในดานความถูกตองและความเหมาะสม
อยูในระดับมากท่ีสุด สําหรับผูบริหารโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน
อยูในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หนวยงานระดับนโยบาย ควรสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหผูบริหารมีความเปนมืออาชีพ มีวิสัยทัศน 
และจัดการศึกษาตามแนวนโยบายการศึกษาชาติ เพ่ือนําสถานศึกษาสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. หนวยงานตนสังกัด ควรสงเสริม สนับสนุน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูเรื่องการวางแผนกลยุทธ 
สูโรงเรียนคุณภาพและนําแผนไปปฏิบัติ  
 3. ผูบริหารควรนิเทศ ติดตาม สงเสริม สนับสนุน ใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 1. ควรนําระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ไปประยุกตใชในโรงเรียนจริง ๆ เพ่ือใหไดแนวปฏิบัติ 
ท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรมยิ่งข้ึน 
 2. ควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ในสถานศึกษาสังกัดตาง ๆ ท่ีมีบริบทและ
สภาพแวดลอมท่ีแตกตางจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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