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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุค 
ความปกติใหม 2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม และ 3) 
พัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม เปนการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ จํานวน 2,606 คน กลุมตัวอยาง คือ 
ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระและผูสอน จํานวน 335 คน สุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน 
เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบวัด แบบสอบถาม และแบบประเมิน โดยแบบสอบถามมีคาความเชื่อม่ันของท้ังฉบับเทากับ 
0.983 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก สถิติเชิงบรรยาย ประกอบดวย ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คาความตองการจําเปน และสถิติภาคสรุปอางอิง ไดแก การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูให
ขอมูลหลัก คือ ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน คัดเลือกแบบเจาะจง เก็บขอมูลดวยวิธีการสนทนากลุม และวิเคราะหขอมูล
ดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม
ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ การเตรียมความพรอมของผูบริหาร และ การเตรียมความพรอมของผูสอน ผลการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (2 = 11.04, df=7, P-value = 
0.137, GFI = 0.98, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.061) 2) การบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม มีคาเฉลี่ยของสภาพ
ท่ีพึงประสงคสูงกวาสภาพปจจุบันในทุกดาน และ 3) กลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม ประกอบดวย 3 
กลยุทธหลัก คือ กลยุทธเรงรัดพัฒนาหลักสูตร กลยุทธยกระดับการจัดการเรียนการสอน และ กลยุทธพลิกโฉมการวัด
และประเมินผล 

 
คําสําคัญ: กลยุทธ; การบริหารวิชาการ; หลังยุคความปกติใหม 
  
Abstract 

This research aimed to 1) study the components of preparation for learning management in 
the post-new normal era, 2) study the current and desired conditions of academic administration 
in the post-new normal era, and 3) develop the academic administration strategies in the post-new 
normal era. This is a mixed-methods research and quantitative research. The population is teachers 
and educational personnel in the Krabi Primary Educational Service Area, totaling 2 ,6 0 6  people. 
The sample consisted of 335 school administrators, academic heads, subject group heads, and 
teachers. A multi-stage sampling was used. The tools were questionnaires and assessment forms. 
The questionnaire has a reliability coefficient of 0 .9 8 3 .  The statistical methods used for data 
analysis included descriptive statistics, which consisted of frequency, mean, standard deviation, 
and need analysis, and inferential statistics, which included confirmatory factor analysis.  In the 
qualitative research section, key informants were nine experts who were selected purposefully. 
The data were collected by group discussion and analyzed by content analysis. 

The research findings revealed that:  1 )  The components of preparation for learning 
management in the post-new normal era included two components which were preparation of 
administrators and preparation of teachers.  The confirmatory factor analysis results showed that 

the model was consistent with the empirical data (2 = 11.04, df=7, P-value = 0.137, GFI = 0.98, 
AGFI = 0.93, RMSEA = 0.061). 2) The current conditions of academic administration in the post-new 
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normal era had higher mean scores for the desired conditions in all aspects, and  3) The strategies 
for academic administration in the post-new normal era consisted of three main strategies which 
were the strategy to accelerate curriculum development, the strategy to improve teaching and 
learning, and the strategy to transform assessment and evaluation. 
 
Keywords: Strategy; Academic Administration; Post New Normal 
 
บทนํา 

โลกในศตวรรษท่ี 21 เปนโลกแหงความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีสงผลใหมนุษยตองปรับตัว เรียนรู เพ่ือใหกาวทันตอการดําเนินชีวิตในยุคปจจุบัน  
หรือท่ีเรียกวายุคความปกติใหม (New Normal) หากยอนไปเม่ือเดือนธันวาคม ปพุทธศักราช 2562 ไดมีการเกิดโรค
อุบัติใหมท่ีมีชื่อวา โรคโควิด-19 จากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 สงผลกระทบตอการดําเนินงานในทุกภาค
สวนรวมท้ังภาคการศึกษาจึงมีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน จากการรายงานขอมูล
ของ World Economic Forum (2020) พบวา มีผู เรียนจํานวน 1.38 พันลานคนท่ีไดรับผลกระทบจากการ 
ปดสถานศึกษา จากสถานการณนี้จึงเปนท่ีมาของการนําเทคโนโลยีมาใชเปนหลักในการจัดการเรียนการสอนใน
ประเทศไทยท้ังในรูปแบบ online ควบคูกับการ onsite แตอยางไรก็ตามการจัดการศึกษาในรูปแบบใหมนี้ ก็ไมได 
มีความเหมาะสมกับผูเรียนในทุกชวงวัย โดยเฉพาะผูเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งเปนกลุมประชากรวัยเรียนท่ีมี
จํานวนมากท่ีสุดถึง 4.7 ลานคน (Office of the Education Council, 2020, p. 64) โดยผูเรียนสวนใหญในวัยนี้ 
ไมสามารถบริหารจัดการเวลาในการเรียนรูไดดวยตนเอง อีกท้ังยังขาดความพรอมทางดานสื่อ เทคโนโลยีและการ
เขาถึงอินเตอรเน็ต สาเหตุเหลานี้สงผลใหคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ในปการศึกษา 
2563 มีคาเฉลี่ยลดลงจากปการศึกษา 2562 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่จึงเห็นความสําคัญตอการเตรียมความพรอมในการจัดการ 
เรียนรูท่ีตอบสนองตอสังคมในอนาคต โดยเฉพาะการบริหารวิชาการบนพ้ืนฐานหลังยุคความปกติใหม เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (Ministry of Education, 2021, pp. 51) แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา  
แผนแม บทภ ายใต ยุ ท ธศาสตรช าติ  (พ .ศ . 2561 -2580 )  (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2018, pp. 50-53) และมาตรา 54 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
(Constitution of the Kingdom of Thailand, 2017, p.14) ท่ีวาดวยการพัฒนาระบบการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ดังนั้นการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหมจึงเปนโจทยสําคัญท่ีผูบริหารและ
ผูสอนจะตองรวมกันวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอน โดยเนนการพัฒนาทักษะและกระบวนการเรียนรูของ
ผู เรียน (Rattanakhamfu, 2020) จากปญหาและความสําคัญดังกลาวสะทอนให เห็นวา การบริหารวิชาการ 
ในสถานศึกษาหลังยุคความปกติใหมนับเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ และยังเปน
เครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดความเขมแข็งในการ
บริหารสถานศึกษา และสามารถพัฒนาหลักสูตรรวมถึงการจัดสรรปจจัยเก้ือหนุนตาง ๆ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

จากท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการนําแนวคิดการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความ 
ปกติใหมมาปรับใชในสถานศึกษา ควบคูกับการพัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม ทามกลาง
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดังเชนในปจจุบัน จึงมีความจําเปนอยางยิ่งตอการศึกษา อีกท้ังขอมูล 
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ท่ีไดจากงานวิจัยในครั้งนี้มีความสําคัญตอการสรางองคความรูใหมและเปนประโยชนตอการนําเสนอกลยุทธการ
บริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม เพ่ือใหโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ไดนําไปปฏิบัติและปรับประยุกตใชในการวางแผน รวมท้ังยังเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับองคกรเพ่ือ
ใชในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารวิชาการใหทันตอโลกในยุคปจจุบันตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี ่

2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี ่

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี ่
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ จํานวน 205 โรงเรียน คิดเปนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 
2,606 คน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระและผูสอน จํานวน 335 คน  
โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage 
Random Sampling) โดยมีข้ันตอนการดําเนินการสุม ดังนี้ ข้ันท่ี 1 การสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster sampling) โดย
ใชอําเภอเปนตัวจัดกลุม ข้ันท่ี 2 การสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของ
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สถานศึกษาเปนตัวแบงชั้นภูมิ ข้ันท่ี 3 การกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางโดยการกําหนดสัดสวน (Quota Sampling) และ
ข้ันท่ี 4 การใชวิธีการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) โดยการจับฉลาก สวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในการเลือกผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน โดยใชเกณฑการพิจารณา คือ  
เปนผูบริหารหรือผูท่ีมีประสบการณในการบริหารหลังยุคความปกติใหม เพ่ือเปนผูใหขอมูลหลัก 

การสรางเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย แบบบันทึกการวิเคราะหเอกสาร แบบวัดการเตรียมความพรอม

ในการจัดการเรียนรู แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหม 
แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธฉบับท่ี 1 และฉบับ 
ท่ี 2 โดยผูวิจัยไดมีพัฒนาประเด็นคําถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีไดจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของ แลวนําใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไข จากนั้นนําเครื่องมือไปเสนอ
ตอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาหาคาดัชนีความสอดคลอง และตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาเปนลําดับถัดไป 
 การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผูวิจัยนําผลการพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผูทรงคุณวุฒิ มาคํานวณหาคาความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) และใชเกณฑการคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนี IOC รายขอตั้งแต 0.60 ข้ึนไป และทําการปรับปรุงภาษาของขอ
คําถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปทดลองใช (Try out) กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
จากนั้นนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) มีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.983 สําหรับการหาคุณภาพของแบบบันทึก
การสนทนากลุม ผูวิจัยมีการพิจารณาจากความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผูทรงคุณวุฒ ิ

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ โดยใชแบบวัดการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรู  และ

แบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการสงแบบวัดและแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบ Google Form ควบคูกับการสง
เอกสารจดหมายอิเล็กทรอนิกส (e-mail) ในสวนของการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดมีการประสานกับ
บัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิในการเขารวมสนทนากลุม (Focus Group) ผานระบบออนไลน 
Google meet โดยระบุวันและเวลาในการเขารวมสนทนากลุมอยางชัดเจน 

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติเชิงบรรยาย เพ่ืออธิบายลักษณะการแจกแจงของขอมูลพ้ืนฐานของ

ตัวอยางวิจัย ประกอบดวย ความถ่ี (frequency) คาเฉลี่ย (mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การ
กระจาย (C.V.) ความเบ (skewness) ความโดง (kurtosis) คาความตองการจําเปน (PNI modified) โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for Windows นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติภาคสรุปอางอิง ไดแก การ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูล
เชิงประจักษ ดวยสถิติทดสอบ ไค-สแควร โดยใชโปรแกรมลิสเรล (LISREL) และมีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจาก
การสนทนากลุม ดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย  
 จากการดําเนินการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้
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 1. องคประกอบการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม  ประกอบดวย  
2 องคประกอบหลัก และ 6 องคประกอบยอย ดังนี้ องคประกอบหลักท่ี 1 การเตรียมความพรอมของผูบริหาร 
ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) ทักษะดานเทคนิค 2) ทักษะการสื่อสาร และ 3) ทักษะดิจิทัล และ
องคประกอบหลักท่ี 2 การเตรียมความพรอมของผูสอน ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) ทักษะ 
การสอน 2) ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) ทักษะการปรับตัว เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยันอันดับท่ี 1 พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของทุกตัวแปรมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (p < 0.01)  
ตัวแปรมีคาน้ําหนักองคประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานอยูระหวาง 0.60 ถึง 0.87 ตัวบงชี้ท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมาก
ท่ีสุด คือ ทักษะดานเทคนิค สวนตัวบงชี้ท่ีมีคาน้ําหนักความสําคัญนอยท่ีสุด คือ ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 2 พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล

เชิงประจักษ (2 = 11.04, df=7, P-value = 0.137, GFI = 0.98, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.061) นอกจากนี้
โมเดลการวัดยังมีความตรงเชิงลูเขา (convergent validity) จากคาความแปรปรวนท่ีสกัดไดเฉลี่ยของตัวแปร 
(average variance extracted: AVE) มีคาตั้ งแต  0.50 ข้ึนไป โดยมีคาความเท่ียงเชิงโครงสราง (construct 
reliability: CR) มากกวา 0.70 แสดงวามีความเท่ียงสูงสวนความตรงเชิงจําแนก (discriminant validity) พบวา AVE 
ของอคประกอบทุกคามีคาอยูระหวาง 0.553 – 0.712 ดังนั้นโมเดลนี้จึงมีความตรงเชิงจําแนกรายละเอียดแสดงดัง 

Chi-square = 11.04, df=7, P-value = 0.137, GFI = 0.98, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.061 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง ของความสัมพันธโครงสราง 
  
 2. สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยภาพรวมมีค าเฉลี่ ยอยู ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายด านพบวา  
การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการวัดและ
ประเมินผล และดานการพัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุด สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการ
หลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา การบริหารงานวิชาการดานการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยสภาพ 
ท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสภาพ 
ท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุด และคาดัชนีความตองการจําเปน โดยรวมมีคาเทากับ 0.310 เม่ือพิจารณารายดาน พบวาดานท่ีมี
คาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ ดานการวัดและประเมินผล และดานท่ี
มีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอน รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และการจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหาร
วิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่  

การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

PNI 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ดานการพฒันาหลักสูตร 3.43 0.46 ปานกลาง 4.59 0.33 มากที่สุด 0.338 
2. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.58 0.44 มาก 4.57 0.35 มากที่สุด 0.277 
3. ดานการวัดและประเมินผล 3.54 0.49 มาก 4.65 0.32 มากที่สุด 0.314 

โดยรวม 3.52 0.46 มาก 4.60 0.33 มากที่สุด 0.310 
 
 
 

 3. กลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก 8 กลยุทธรอง และ 27 วิธีดําเนินการ โดยรายละเอียดกลยุทธหลัก
และกลยุทธรอง มีดังนี้ กลยุทธหลักท่ี 1 เรงรัดพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรู
หลังยุคความปกติใหม ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง คือ 1) เพ่ิมการกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนาหลักสูตร โดยนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมของผูบริหารท่ีมีตอการจัดการเรียนรูหลัง 
ยุคความปกติใหม 2) นําหลักสูตรไปทดลองใชกับสถานการณหลังยุคความปกติใหม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของการ
เตรียมความพรอมของผูบริหาร 3) ผลักดันการนําหลักสูตรไปใชไดอยางเหมาะสมกับสถานการณหลังยุคความปกติใหม 
เพ่ือสงเสริมการเตรียมความพรอมของผูสอน ดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชประกอบการสอน กลยุทธ
หลักท่ี 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม 
ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง คือ 1) ปรับรูปแบบการกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน โดยสงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดแนวทาง เพ่ือเอ้ือตอการเสริมสรางการเตรียมความพรอมของ
ผูบริหาร 2) เพ่ิมศักยภาพของผูสอนใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบวิธีการสอนท่ีแตกตาง
จากเดิมควบคูกับการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการเตรียมความพรอมของ
ผูสอน โดยมุงผลลัพธการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหสอดคลองกับสังคมและเศรษฐกิจหลังยุคความปกติใหม 3) เสริม
จุดแข็งในการออกแบบวิธีการสอนท่ีแตกตางจากเดิม โดยเริ่มจากการเพ่ิมขีดความสามารถในการเตรียมความพรอม 
ของผูบริหาร เพ่ือผลักดันการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเขาถึงแหลงเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา และกลยุทธหลักท่ี 3 
พลิกโฉมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม 
ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง คือ 1) ปรับเปลี่ยนวิธีการกําหนดเกณฑในการวัดและประเมินผลการเรียนรูโดยนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนสวนสําคัญในการกําหนดเกณฑ เพ่ือใหเอ้ือตอการเตรียมความพรอมของผูสอนใหสอดรับ
กับสภาพสังคมและนโยบายของรัฐหลังยุคความปกติใหม และ 2) สรางเครือขายความรวมมือ เพ่ือยกระดับการพัฒนา
เครื่องมือและวิธีการในการวัดและประเมินผลการเรียนรู สูการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถในการเตรียมความพรอมของ
ผูสอนและผูบริหารท่ีสอดคลองกับสังคมและเศรษฐกิจหลังยุคความปกติใหม และผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารงานวิชาการ ฯ อยูในระดับมากรายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3 กลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี ่

   
การอภิปรายผล   

 1. ผลการศึกษาโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรู 
หลังยุคความปกติใหมแสดงความเท่ียงตรงเชิงยืนยันอันดับสองวา การเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรู 
หลังยุคความปกติใหมประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก องคประกอบหลักท่ี 1 การเตรียมความพรอมของ
ผูบริหาร ประกอบดวย องคประกอบยอย คือ 1) ทักษะดานเทคนิค 2) ทักษะการสื่อสาร และ 3) ทักษะดิจิทัล และ
องคประกอบหลักท่ี 2 การเตรียมความพรอมของผูสอน ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คือ 1) ทักษะการสอน 2) 
ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) ทักษะการปรับตัว โดยพบวาโมเดลการวัดการเตรียมความพรอมในการ
จัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดีทุกตัว และ
องคประกอบการเตรียมความพรอมในแตละดานมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง แสดงวาองคประกอบการ
เตรียมความพรอมของผูบริหาร องคประกอบการเตรียมความพรอมของผูสอน และองคประกอบการเตรียมความ
พรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหมโดยรวม มีความสัมพันธกัน มิไดแยกกันอยางอิสระ นั้นคือ ถาผูบริหาร
และผูสอนไดมีการเตรียมความพรอมในดานทักษะตาง ๆ ของตนเองแลว ก็จะนําไปสูการมีความพรอมในการจัดการ
เรียนรูหลังยุคความปกติใหมท่ีสูงยิ่งข้ึน สอดคลองกับ Chokcharoen (2022, p. 66) ท่ีกลาววา ความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษานั้นผูบริหารจะตองเตรียมความพรอมบนฐานความปกติใหมดวยทักษะตาง ๆ ประกอบดวย ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการสรางทีมงาน ทักษะการตัดสินใจ ทักษะดานดิจิทัล ทักษะความยืดหยุนและการปรับตัว  
และทักษะการคิดสรางสรรคเชนเดียวกับงานวิจัยของ Mathuros (2021, p. 38) ท่ีกลาววา การเตรียมความพรอม
ของผูสอนจะตองประกอบดวยการเตรียมความพรอมในการสอนออนไลนดานอุปกรณและเทคโนโลยี และทักษะการ
สอน และงานวิจัยของ Nahom (2021, pp. 12-13) ท่ีกลาววา ผูสอนจะตองปรับบทบาทในการสอน วิธีการสอนใหมี
รูปแบบท่ีหลากหลาย และปรับการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูในมิติแบบใหม 
 2. ผลการศึกษาการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ สภาพปจจุบันโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนสภาพท่ีพึงประสงคโดยภาพรวม 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด และคาดัชนีความตองการจําเปน โดยรวมมีคาเทากับ 0.310 เหตุท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้
อาจเปนเพราะวา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษายังขาดความตอเนื่องในการประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละ
รอบปการศึกษา และยังไมมีการผลการประเมินหลักสูตรมาใชเพ่ือพัฒนาหลักสูตรในปการศึกษาถัดไป สงผลใหสภาพ
ปจจุบันมีคาเฉลี่ยดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ Saetung (2023, p. 103) 
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ท่ีไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาควรมีการวางแผนปรับเปลี่ยน โดยเริ่มจากการกําหนดมาตรฐาน 
เปาหมาย และการสรางแพลตฟอรมของโรงเรียนใหมีความยืดหยุนเหมาะสมกับการจัดการเรียนรูวิถีใหม และเม่ือ
พิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมเปนรายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการ
ดานการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด สอดคลองกับแนวคิดของ Rungruangphon (2019, 
p. 18) ท่ีไดเสนอวาในปจจุบันไดมีการปรับเปลี่ยนวิธีการวัด เพ่ือใหสามารถนําไปใชไดจริง ไมใชแควัดจากการตอบ
ขอสอบหรือรายงานดวยเอกสาร แตมีการปรับการใหคะแนนและการตัดสินผลการเรียน โดยวัดและประเมินผลจาก
สภาพจริงของผูเรียนท่ีสามารถคิด วิเคราะห แกปญหา มีความคิดสรางสรรค รวมถึงสามารถนําไปใชไดจริงใน
ชีวิตประจําวัน 
 3. กลยุทธการบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก 8 กลยุทธรอง และ 27 วิธีดําเนินการ กลยุทธหลักท่ี 1 เรงรัดพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิดการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม มีวิธีดําเนินการเพ่ือลดจุดออน
โดยการปรับรูปแบบการกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใชใหเหมาะสมกับ
สถานการณหลังยุคความปกติใหม โดยสงเสริมการเตรียมความพรอมของผูบริหารในทักษะดานเทคนิค ทักษะดิจิทัล 
และทักษะการสื่อสาร และมีการเสริมจุดแข็งโดยการพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางขีดความสามารถ 
ในการเตรียมความพรอมของผูสอน สอดคลองกับนโยบายและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ัน พ้ืนฐาน  ประจํ าป งบประมาณ  2566 (Office of the Basic Education Commission, 2023) ท่ี ส งเสริม 
สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพรอม ใหนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเนนสมรรถนะไปใชตามศักยภาพ
ของสถานศึกษา ใหสามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับความตองการและบริบท เชนเดียวกับงานวิจัยของ 
Songpayome (2022, p. 81) ท่ีกลาวพบวา กลยุทธดานวิชาการ หลักสูตร การสอน และการเรียนรู ควรตองมีการ
ออกแบบหลักสูตรแนววิชาการมุงการเรียนรูแบบผสมผสานท่ีเหมาะสมในยุคท่ีเปลี่ยนไป ออกแบบหลักสูตรการเรียนรู
นอกหองเรียนแบบอิสระมุงวิชาชีพในอนาคต กลยุทธหลักท่ี 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการ
เตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม มีวิธีดําเนินการเพ่ือลดจุดออนโดยมีการปรับรูปแบบการ
กําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน และมีการออกแบบวิธีการสอนท่ีแตกตางจากเดิม โดยสงเสริมการเตรียม
ความพรอมของผูบริหารและผูสอน และมีการเสริมจุดแข็งโดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนสวนสําคัญในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ Weingkamol (2023, p. 45) ท่ีกลาววา การปรับการ
เรียนการสอน จะสามารถสรางความสนใจใหแกผูเรียนไดอยางดี ท้ังนี้ผูสอนจะตองมีความสามารถในการวิเคราะห
ขอมูล ของผูเรียน เพ่ือนํามาเปนขอมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลาย และตอบสนองตอ
สภาพสังคมในปจจุบันและ กลยุทธหลักท่ี 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเตรียมความพรอมในการ
จัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม มีวิธีดําเนินการเพ่ือลดจุดออนโดยมีการปรับวิธีการกําหนดเกณฑและพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล ท้ังนี้มีความเปนไปไดวาการกําหนดเกณฑและการพัฒนาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลใหมีความเหมาะสมกับเกณฑในการพิจารณาคะแนนของผูเรียนหลังยุคความปกติใหมมีความยากจาก
วิธีการวัดและประเมินผลในสถานการณปกติ ดังท่ี Sangprateeptong (2023, p. 9) ไดกลาววา การประเมินผลการ
เรียนรูควรประเมินตามสภาพจริงโดยมีการบูรณาการในกระบวนการเรียนการสอน ดวยวิธีการและเครื่องมือท่ี
หลากหลาย ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการใหเหมาะสมกับสิ่งท่ีจะประเมิน เพ่ือใหไดผลการประเมินท่ีสะทอนถึง
ความสามารถในการปฏิบัติของผูเรียนในโลกแหงความเปนจริง และควรมีการใหขอมูลปอนกลับ เพ่ือใหผูเรียนสามารถ
แกไขจุดออนและเสริมจุดแข็งของตนเองได และงานวิจัยของ Yodying (2023, p. 10) ท่ีกลาววา การวัดและ
ประเมินผลเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องจากเปนตัวชี้วัด
ความสําเร็จตามเปาหมายสถานศึกษาท่ีไดกําหนดไว จึงจําเปนตองดําเนินการควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือใหสามารถวัดความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนไดอยางเหมาะสมและสามารถนําไปใชไดจริงใชีวิตประจําวัน 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ควรเรงรัดพัฒนาหลักสูตร 

โดยประสานความรวมมือกับโรงเรียนในเครือขายสถานศึกษาพรอมท้ังเปดเวทีประชุมสัมมนาระดับเครือขาย
สถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง เหมาะสม กับบริบทของสถานศึกษา จนสามารถนําไปใชได
จริงในสถานการณหลังยุคความปกติใหม 

2. สถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ควรนําผลท่ีไดจากการวิจัยมาใชเปนขอมูล
สารสนเทศในการวางแผน และกําหนดเปนนโยบาย เพ่ือใชในการเตรียมความพรอมตอการจัดการเรียนรูหลังยุคความ
ปกติใหมของผูบริหารและผูสอน 

3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ควรนําผลจากการวิจัยท่ีไดจากการวิจัยมาใชเปนขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการสงเสริมการเตรียมความพรอมของผูบริหารและผูสอน ตลอดจนเปนตนแบบใหแกสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืน ๆ 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้การเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูหลังยุคความปกติใหม 

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ และควรเพ่ิมข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ 

2. ควรทําการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาหลักสูตรหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ เนื่องจากผลการวิจัยพบวา การบริหารวิชาการดานการพัฒนา
หลักสูตร มีสภาพปจจุบันท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดและเปนจุดออน 

3. ควรทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีนํากลยุทธ 
การบริหารวิชาการหลังยุคความปกติใหมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ไปใช 
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