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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 2) สมรรถนะครู 
3) ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครู 4) แนวการพัฒนาทักษะ
ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารการศึกษา จํานวน 1 คน ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 4 คน  ครูผูสอน จํานวน 80 คน รวมจํานวน 85 คน โดยกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูป
ของ เคอรซี่ & มอรแกน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีคาความเชื่อม่ันเทากับ .974  สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ คาความถ่ี คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน และแบบสัมภาษณ นําขอมูลวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นสาระสําคัญ นําเสนอโดย
การพรรณนาวิเคราะห 

ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) 
สมรรถนะครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ
สมรรถนะครู มีความสัมพันธเชิงบวก จํานวน 1 ดาน คือ ทักษะดานสรางสรรคนวัตกรรม มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สรางเปนสมการพยากรณ คือ y = .517 + .351(X7) ใหผลการพยากรณในภาพรวมมี
ความถูกตอง ไดรอยละ 73.50  4) แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษา ควรนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกรมสงเสริมการเรียนรู กําหนดวิสัยทัศน มีการ
สื่อสาร ความสัมพันธท่ีดีกับครูและชุมชน สงเสริมใหครูคิดอยางสรางสรรค สนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติ
หนาท่ี มีความสัมพันธระหวางครู ศิษย ผูรวมงาน มีคุณธรรม จริยธรรม แบบอยางท่ีดีแกบุคลากร สนับสนุนใหครูสราง
นวัตกรรมทางการศึกษา ใชกระบวนการคิดเปนในการแกปญหา ใหครูมีสวนรวมในการทํางานเปนทีม  
 
คําสําคัญ: ทักษะผูบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, สมรรถนะครู 
 
Abstract  

This research aims to study 1) the skills of administrators of educational institutions in the 
21st century, 2) the competence of teachers, 3) the relationship between skills of the educational 
institution administrators in the 21st century and the competence of teachers, 4) the guidelines for 
developing the skills of administrators of educational institutions in the 21st century. The sample 
group used in the research was 1 educational administrator, 4 administrators from educational 
institutions, and 80 teachers, totaling 85 people. The sample group was determined based on 
ready-made tables using Krejcie and Morgan. The research instrument was a questionnaire with a 
reliability value of .974. The Statistics used in data analysis include mean, standard deviation, 
percentage, frequency, and Pearson correlation coefficient. Multiple regression analysis of results. 
The questionnaire data were analyzed for content, summarized for important issues, and 
presented through descriptive analysis. 

 

The findings were as follows: 1) The overall skills of school administrators in the 21st 
century are at a high level. 2) Competence of the teacher. Overall, it is at a high level. 3) The 
relationship between the skills of the educational institution administrators in the 21st century and 
the competence of teachers. There is a positive relationship in one area, which is the capacity for 
innovation. It is created as a forecasting equation, y = .517 + .351(X7), which gives an overall 
forecasting accuracy of 73.50 percent. There is a significant statistical relationship at the 0.01 level. 
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4) Guidelines for developing the skills of school administrators in the 21st century, it was found 
that Educational institution administrators should use the policies of the Ministry of Education and 
the Department of Learning Encouragement to determine their vision. In addition, there is 
communication, good relationships with teachers and the community, encouraging teachers to 
think creatively, supporting teachers to use technology in performing their duties, having 
relationships between teachers, students, and colleagues with morality, ethics, and being a good 
role model for personnel, supporting teachers to create educational innovations, using the thinking 
process to solve problems, and allowing teachers to participate in teamwork. 

  
Keywords: School administrators' Skills, 21st Century, Competencies of Teachers 
 
บทนํา  
 ปจจุบันทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ตองมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดรูปแบบใหมท่ีทันสมัยในยุคศตวรรษ 
ท่ี 21 สามารถสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาระบบการศึกษาภายในประเทศ แสวงหาวิธีการ ทักษะและสามารถ 
ในการนําพาองคกรทางดานการศึกษาไปสูโลกแหงการเปลี่ยนหรือโลกศตวรรษใหม (Phaengsrisan, 2018)  ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองไดรับการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และตนเองอยางตอเนื ่อง 
เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ ท้ังการมีวิสัยทัศน ความสามารถทางวิชาการ นักสรางพลังและ 
แรงบันดาลใจเชิงบวก การคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การทํางานเปนทีม เทคโนโลยี
และดิจิตอล การตัดสินมุงผลสัมฤทธิ์ มนุษยสัมพันธ คุณธรรมจริยธรรม และคิดหาเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการ 
วางแผนการจัดระบบระเบียบการกําหนดเปาหมายเพ่ือใชเวลาอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด (Pratumsuwan, 
2019, p. 32) ตลอดจนเปนผูนําในศตวรรษท่ี 21 : ไทยแลนด 4.0 สิ่งสําคัญท่ีทาทายคือ ความสามารถนําพาองคกร
ของตนใหอยูในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดหรือไม ดังนั้นผูนําท่ีตองการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลง 
วาเปนโอกาสในการท่ีจะพัฒนาระบบการศึกษา ทราบวิธีการคนหาการเปลี่ยนแปลงท่ีถูกตอง และทราบวิธีท่ีจะสราง
การเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากภายนอกและภายในองคกร ไดแก ดานนโยบายการสรางอนาคต  
ดานวิธีการอยางเปนระบบใน การมองหาและคาดการณถึงการเปลี่ยนแปลง ดานวิธีท่ีถูกตองในการสรางความคุนเคย
กับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองคกร ดานนโยบายในการสรางสมดุลระหวาง การเปลี่ยนแปลงกับความ
ตอเนื่อง เพราะนโยบายการสรางสรรคสิ่งใหมอยางเปนระบบ สามารถสรางจิตสํานึกใหองคกรในฐานะท่ีเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง อีกท้ังยังทําใหองคกรมองเห็นวา การเปลี่ยนแปลงนั้นคือโอกาสท่ีเกิดข้ึนมาใหม (Jedaman, 2017) 

ครูถือเปนบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดกระบวนการเรียนรูมากท่ีสุด ใหแกผูเรียน เปนผูกระตุน สราง
บรรยากาศการเรียนรู จัดกิจกรรม จัดหาสื่อ และจัดสถานการณใหผู เรียนเกิดการเรียนรูและสามารถแสวงหาความรู
เพ่ิมเติมไดดวยตนเอง ดังนั้นครูจึงจําเปนตองมีทักษะ ความรูดานกระบวนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือจะ
ไดพัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพท่ีดี ดวยเหตุนี้รัฐจึงใหความสําคัญ ในการผลิตครู ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 หมวด 7 มาตรา 52 ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง กํากับและประสาน
ใหสถาบันท่ีทําหนาท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็ง
ในการเตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจําอยางตอเนื่อง (National Education Act B.E.2542, 1999, 
p. 15) ท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียน และบรรลุตามวัตถุประสงค มาตรา 5 ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการเรียนรู 
พ.ศ.2566 การสงเสริมการเรียนรูตามพระราชบัญญัตินี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาบุคคล ใหมีความสมบูรณท้ังรางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญา เปนคนดี มีวินัย รูจักสิทธิควบคูกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนัก
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ในความสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข (Learning Encouragement Act B.E. 2566, 2023, p. 61)    

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะมุงศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 
เพ่ือนําผลในการวิจัยครั้งนี้เปนแนวทางการพัฒนาทักษะผูบริหารสถานศึกษาสูสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและใชเป น
แนวทางพัฒนาสมรรถนะครูของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 
2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครูของศูนย

สงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 
4. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของศูนยสงเสริมการเรียนรู

อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ
สมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย
ดังนี ้

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษาจํานวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน 

และครูจํานวน 88 คน รวมท้ังสิ้น 93 คน  
กลุมตัวอยาง 

      กลุมตัวอยางใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษาจํานวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 4 คน 
ครูจํานวน 80 คน สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล รวมท้ังสิ้น 85 คน ซึ่งใชตารางเครซี่และมอรแกน 
 การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ กําหนดผูใหขอมูลโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา จํานวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน รวมจํานวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ 
คือ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล เปนผูไดรับรางวัล
ระดับประเทศ ระดับภาคและระดับพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

การสรางเครื่องมือ  
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  
แบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูล จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตาง ๆ เขียนขอคําถามใหครอบคลุม

ประเด็นตามกรอบแนวคิดตัวแปรตนและตัวแปรตาม เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา แลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Intend Objective 
Congruence) ซึ่งมีคา 0.67-1.00  

แบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตาง ๆ เขียนขอคําถามใหครอบคลุม
ประเด็นตามกรอบแนวคิดตัวแปรตน เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา แลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content validity) และนําแบบสัมภาษณท่ีผานการตรวจสอบแลวไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
 ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามในการวิจัยซึ่งเครื่องมือวิจัยไดผานการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดานความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พบวามีคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Intend Objective Congruence) 
ซึ่งมีคา 0.67-1.00 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-Out) กับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน จากสํานักงานสงเสริมการเรียนรู
จังหวัดกระบี่ จํานวน 30 คน แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของความเชื่อม่ัน 
(Reliability Coefficient) เทากับ .974 สําหรับแบบสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบการใชภาษา ความสอดคลอง
กับวัตถุประสงคและความครอบคลุม 
  กระบวนการเก็บขอมูล  
 ผูวิจัยไดเก็บขอมูลวิธีการสอบถามและการสัมภาษณ ดังนี้ เก็บขอมูลจากการทําแบบสอบถามไดขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพ่ือขออนุญาตสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล  
ในการเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง จากนั้นไดประสานงานขอความรวมมือสงแบบสอบถาม Google form สแกนคิวอารโคด 
และแบบสัมภาษณ ใหกับสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล เพ่ือสงไปยังกลุมตัวอยาง ผานระบบ สงหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส ไดชี้แจงวัตถุประสงค ความสําคัญของการทําแบบสอบถามใหกับผูบริหารสถานศึกษา ดวยหนังสือ
ราชการ ใหกับสถานศึกษาในสังกัด เม่ือไดขอมูลครบแลว ผูวิจัยไดตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม สําหรับ
แบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดนัดหมายผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเขาสัมภาษณเชิงลึกเปนรายบุคคล 
   การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทําแบบสอบถาม มีดังนี้ 1) วิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สถิติท่ีใช คือ คาเฉลี่ย (×ഥ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 2) วิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครู
ของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล สถิติท่ีใชคือ คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน     

การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ โดยวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยสรุปประเด็นสาระสําคัญ 
เปนขอความบรรยาย ท่ีไดจากผูใหสัมภาษณ และนําเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห 
 
สรุปผลการวิจัย  

ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนความสามารถ ความเชี่ยวชาญของ
ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอสมรรถนะครูใหมีคุณภาพท่ีดี ตลอดจนเปนแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือนําสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ปรากฏผลดังนี้ 

1.ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล พบวา 
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล โดยรวม อยูในระดับ
มาก (×ഥ = 4.49, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ทักษะดานแกปญหา  
(×ഥ = 4.54, S.D. = 0.48 ) รองลงมาทักษะดานการทํางานเปนทีม(×ഥ = 4.52, S.D. = 0.52 ) ทักษะดานเทคโนโลยี
และดิจิทัล (×ഥ = 4.51, S.D. = 0.48) และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดอยูในระดับมาก ไดแก ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม (×ഥ 
= 4.46, S.D. = 0.49 ) แสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
สํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล   

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ×ഥ  S.D. ระดับ 
1. ทักษะดานผูนําวิสัยทัศน 4.47 0.47 มาก 
2. ทักษะดานการสื่อสารและความสัมพันธชุมชน 4.50 0.44 มาก 
3. ทักษะดานการคิดสรางสรรค 4.49 0.46 มาก 
4. ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 4.51 0.48 มากที่สุด 
5. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.46 0.50 มาก 
6. ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม 4.46 0.49 มาก 
7. ทักษะดานสรางสรรคนวัตกรรม   4.50 0.46 มาก 
8. ทักษะดานแกปญหา 4.54 0.48 มากที่สุด 
9. ทักษะดานการทํางานเปนทีม 4.52 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.42 มาก 

 
2. ศึกษาสมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูลพบวา 

สมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก (×ഥ = 4.44, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถะครูอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก  
การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ (×ഥ = 4.52, S.D. = 0.46) รองลงมาอยูในระดับมาก ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (×ഥ = 4.45, S.D. = 0.50) และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา (×ഥ = 4.35, S.D. = 0.47) แสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลของสมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัด
สํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 

สมรรถนะครู ×ഥ  S.D. ระดับ 

1. มีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.35 0.47 มาก 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.45 0.50 มาก 
3. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.52 0.46 มากที่สุด 
4. การวัดและประเมินผล   4.44 0.46 มาก 

รวม 4.44 0.43 มาก 
 

3. ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครูของศูนย
สงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล พบวา ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูใน
ระดับสูงมาก (r = .831**) มีความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานทักษะดานการ
สื่อสารและความสัมพันธชุมชน พบวา โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (r =.757** ) และมีความสัมพันธเชิงบวก 
จํานวน 1 ดาน คือ ทักษะดานสรางสรรคนวัตกรรม โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (r = .797** ) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพันธแบบเพียรสันของการทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผล
ตอสมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 

(Xtot) 
 

สมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ (Ytot) รวม (Y) 

สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 

(Y1) 

การพัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษา 
(Y2) 

การจัดการ
เรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปน
สําคัญ (Y3) 

การวัดและ
ประเมิผล

(Y4) 

ทักษะดานผูนําวสิัยทัศน (X1) .463** .583** .565** .586** .628** 
ทักษะดานการสื่อสารและความสัมพันธ
ชุมชน (X2) 

.509** .757** .569** .614** .704** 

ทักษะดานการคิดสรางสรรค (X3) .517** .627** .451** .522** .609** 
ทักษะดานเทคโนโลยีและดิจิทลั (X4) .570** .561** .591** .525** .642** 
ทักษะดานมนุษยสัมพนัธ(X5) .487** .629** .550** .619** .654** 
ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม(X6) .588** .685** .613** .602** .713** 
ทักษะดานสรางสรรคนวัตกรรม(X7) .644** .741** .719** ,682** .797** 
ทักษะดานแกปญหา(X8) .554** .691* .654** .691** .740** 
ทักษะดานการทํางานเปนทีม(X9) .494** .604** .550** .620** .648** 

เฉลี่ยรวม .860** .909** .876** .849** .831** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
4. ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของศูนยสงเสริมการเรียนรู

อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 
 จากการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ แนวทางพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล “ผูบริหารสถานศึกษา ควรนํา
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกรมสงเสริมการเรียนรู กําหนดวิสัยทัศน มีการสื่อสาร ความสัมพันธท่ีดีกับครู
และชุมชน สงเสริมใหครูคิดอยางสรางสรรค สนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติหนาท่ี สรางความสัมพันธระหวาง
ครู ศิษย ผูรวมงาน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากร ใชกระบวนการคิดเปนในการ
แกปญหา สรางนวัตกรรมทางการศึกษา” โดยมีผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารการศึกษา จํานวน 1 คน 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน รวมจํานวน 5 คน สรุปไดดังนี้ 
     4.1 ทักษะดานผูนําวิสัยทัศน  
          ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาทิศทาง กําหนดเปาหมาย การวางแผนพัฒนา กําหนดวิสัยทัศน 
โดยการนํานโยบายและจุดเนนการดําเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการและกรมสงเสริมการเรียนรูมากําหนดวิสัยทัศน
ของสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ลงพ้ืนท่ีกํากับ 
ติดตามการดําเนินงานของครู เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนพัฒนาหลักสูตรผูนําใหกับ
ผูบริหารสถานศึกษา 
     4.2 ทักษะดานการสื่อสารและความสัมพันธชุมชน  
          ทักษะดานการสื่อสารและความสัมพันธชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการพัฒนาความสามารถ
ดานการสื่อสารอยูเสมอ มีการสรางความสัมพันธรอบดาน ตองสื่อสารท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ อาทิ ผูบริหาร 
ผูใตบังคับบัญชา ภาคีเครือขาย ชุมชน นอกจากนี้ควรมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ไดเขารวมกิจกรรมสัมพันธกับชุมชนอยางตอเนื่อง เชน งานเทศกาลตาง ๆ งานการกุศล เปนการสงผลตอสมรรถนะครู
ใหมีทักษะดานการสื่อสารกับชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพ ทําใหองคกรเปนท่ียอมรับ 
     4.3 ทักษะดานการคิดสรางสรรค  

       ผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษา พัฒนาตนเอง สรางวัฒนธรรมและสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการคิด
วิเคราะห สังเคราะห คิดอยางสรางสรรค ฝกฝนการคิดวิพากษ โดยสงเสริม สนับสนุนใหครูตั้งคําถาม ทดลอง  
สรางพ้ืนท่ีการแขงขัน เปดโอกาสใหครูคิดอยางสรางสรรค คิดนอกกรอบ เปนประโยชนตอองคกร สงเสริมใหครู 
คิดสรางสรรคจัดการเรียนรูดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาตอเนื่องและการศึกษาตามอัธยาศัย 
     4.4 ทักษะดานเทคโนโลยีและดิจิทัล  
          ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนดานการนําเทคโนโลยีและดิจิทัลในการบริหารจัดการระบบ 
ในสถานศึกษา สงเสริมการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมาย สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในองคกร 
ใชเทคโนโลยีปฏิบัติหนาท่ี อาทิ ระบบจัดการขอมูลสารสนเทศของผูเรียน (Itw51), Line, Facebook เปนตน ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

    4.5 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
         ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสัมพันธระหวางครู ศิษยและผูรวมงาน ดวยความเปนกัลยณมิตร 

ปฏิบัติตอทุกคนดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน สรางความเขาใจอันดีระหวางผูบริหาร ครู ลดความขัดแยงในองคกร 
สรางความสัมพันธท่ีแข็งแกรงใหความไววางใจและเคารพซึ่งกันและกัน สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

    4.6 ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม 
         ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากร มีความ

ซื่อสัตย ความรับผิดชอนในองคกร ปฏิบัติตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หลักธรรมาภิบาล มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ยกยองใหรางวัลแกครู สนับสนุนใหครูเปนแบบอยาง 
ท่ีดีดานพฤติกรรมจริยธรรม 

    4.7 ทักษะดานสรางสรรคนวัตกรรม 
         ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนบุคคลท่ีมีความสามารถการคิดนอกกรอบ คิดอยางสรางสรรคนวัตกรรม

ทางการศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรของสถานศึกษา ในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมาย ประดิษฐชิ้นงาน หรือปรับปรุง พัฒนาข้ึนมาใหม ผานระบบสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดานการ 
จัดการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน การศึกษาตอเนื่อง การศึกษาตามอัธยาศัย 
     4.8 ทักษะดานแกปญหา 
          ผูบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการแกปญหา โดยใชกระบวนการคิดเปน ทําความเขาใจกับปญหา 
วิเคราะหประเมินสถานการณ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน พิจารณาหาแนวทางแกปญหาท่ีเหมาะสมตรงจุด เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน ทําใหองคกรมีคุณภาพ ตลอดจนสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู พูดคุยรวม ซึ่งเปน
การแกปญหาท่ีดีท่ีสุด 
     4.9 ทักษะดานการทํางานเปนทีม 
          ผูบริหารสถานศึกษาตองเห็นความสําคัญอยางยิ่งกับการทํางานเปนทีม มีความสามารถบริหารจัดการ 
สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทุกคน มีสวนรวมในการทํางาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน สรางบรรยากาศ
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางานสื่อสารท่ีชัดเจน เขาใจ สรางความสัมพันธ ความเขมแข็ง ความสามัคคีในหมูคณะ 
เนนความสําคัญของการทํางานเปนทีม กําหนดเปาหมายอยางชัดเจน 
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การอภิปรายผล   
 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครูของศูนย
สงเสริมการเรียนรูอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคการวิจัย 
ดังนี ้

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ Jiamthong 
Namnu & Pongpech (2018), Kadmano & Preechanontakul (2020) , Raisawat (2021) แ ล ะ  Castro & 
Jimenez (2022) สืบเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการใน
สถานศึกษาใชหลักคุณธรรม จริยธรรม มีการกําหนดวิสัยทัศนทิศทาง เปาหมาย นโยบายการศึกษาอยางชัดเจน มีการ
นําเทคโนโลยีและดิจิทัลเขามาบริหารจัดการ สื่อสารอยางชัดเจน ตลอดจนผูบริหารระดับสูงกรมสงเสริมการเรียนรูได
มีการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณของโลกในปจจุบัน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปพัฒนาการบริหารองคกร โดยเฉพาะดาน
วิสัยทัศน การสื่อสาร การใชเทคโนโลยี การสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ อยูเสมอ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให
กาวทันในศตวรรษท่ี 21 

สมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ Ansari (2017), 
Ninratsirikul (2020) และ Khunsook & Kolyanee (2022) เนื่องจากครูศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ เปนปูชนียบุคคล 
ท่ีมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูแกผูเรียนเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูไดฝกปฏิบัติจริง ครูมีเชี่ยวชาญ 
การนําสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษารวมจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน ตลอดจนไดมีการนําหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุง 
การวัดและประเมินผลโดยการใชเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม จึงทําใหสมรรถนะครูอยูในระดับมาก ดังนั้นครูสามารถนํา
ผลการวิจัยไปปรับใชในการจัดการเรียนรู Active Learning แบบบูรณาการเรียนรู Stem Education ในยุคศตวรรษ
ท่ี 21 กาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะครูของศูนยสงเสริมการ
เรียนรูอําเภอ ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูงมาก โดยท่ีมีความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะดานการสื่อสารและความสัมพันธชุมชนมีระดับสูง และมีความสัมพันธเชิงบวก จํานวน  
1 ดาน คือ ทักษะดานสรางสรรคนวัตกรรม โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคลองกับ kadmano & Preechanontakul (2020) และ Boriaek, Raisawat, Mehmet & Sirin (2021) ท้ังนี้ 
สืบเนื่องมาจาก ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง เปนองคประกอบ
สําคัญท่ีมีผลตอสมรรถนะครู ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา ทําใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
และประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงาน สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของศูนยสงเสริมการเรียนรูอําเภอ
สอดคลองกับ Jiamthong (2018), Trairat (2019), Preechanontakul (2020) และ Phantharukpong (2021) 
สืบเนื่องผูบริหารสถานศึกษา มีการศึกษาทิศทาง กําหนดเปาหมาย การวางแผนพัฒนา ระบบการศึกษา สอดคลอง
ตามบริบทพ้ืนท่ีอยางชัดเจน โดยการนํานโยบายและจุดเนนการดําเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการและกรมสงเสริม
การเรียนรูมากําหนดเปาหมายวิสัยทัศน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงาน สงเสริม 
สนับสนุน ชุมชน ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมีการพัฒนาทักษะดาน
สื่อสาร ขอมูลขาวสาร ท่ีชัดเจน มีแนวความคิดนอกกรอบ สามารถใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในการบริหารจัดการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร สรางเวทีใหครูและบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถ ไดรับการ
พัฒนาตนเอง มีการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ ตลอดจนสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา 
ข้ึนมาใหม เพ่ือเกิดคุณภาพดานการศึกษาตอผู เรียน การดําเนินงานในแตละครั้งผูบริหารสถานศึกษาตองมี
ความสัมพันธทีดี่ระหวางครู ศิษยและผูรวมงาน ปฏิบัติตอทุกคนดวยความเสมอภาค มีคุณธรรม จริยธรรม  
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เปนแบบอยางท่ีดีปฏิบัติตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน หลักธรรมาภิบาล ท่ีสําคัญผูบริหารสถานศึกษาตอง
สรางระบบการทํางานเปนทีมท่ีเขมแข็ง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสามัคคี สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทีดี 
สําคัญท่ีสุดในปฏิบัติงานของผูบริหารคือการสรางขวัญและกําลังใจ แรงจูงใจใหแกครูและบุคลากรทุกคน เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางานและพัฒนางานของสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. สํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล ควรนําผลการวิจัยทักษะดานมนุษยสัมพันธและทักษะดาน
คุณธรรม จริยธรรม นําไปพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ในชองทางท่ีหลากหลาย  
 2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริม สนับสนุน ใหครูผูสอนใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหมี
ความหลากหลาย ทันสมัย เพราะมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งถัดไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของครูผูสอน เนื่องจากผลการประเมินพบวาดานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีผลคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด สํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล ควรจัดใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางภาวะผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรมท่ีสงผลตอการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล  

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับมนุษยสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทฺธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดสตูล 
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