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บทคัดยอ 
  การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนามีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปญหา และความตองการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมี 
ผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และ 3) พัฒนา และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 
ระยะท่ี 1 ผูใหขอมูลไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูผูสอนโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 
จํานวน 83 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ท่ีมีคาความเชื่อม่ัน 0.94 วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 ผูใหขอมูลไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และครูวิชาการ
โรงเรียนท่ีผลการปฏิบัติ ท่ีเปนเลิศ เก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยใชการ 
วิเคราะหเนื้อหา ระยะท่ี 3 ตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสมโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน วิเคราะหขอมูลโดยใช
คาความถ่ี และคารอยละ ประเมินความเปนไปไดความเปนประโยชน จํานวน 83 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปญหาและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม อยูในระดับมาก 
2) การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ พบวาบริหารงานวิชาการแบบวงจร
คุณภาพ PDCA 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
ซึ่งประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดมุงหมาย 3) การดําเนินงานท่ีใชกระบวนการมีสวนรวมตามวงจรคุณภาพ PDCA 
ไดแก ข้ันวางแผน ข้ันการลงมือปฏิบัติ ข้ันการตรวจสอบและประเมิน ข้ันการปรับปรุง พัฒนา และ 4) เงื่อนไข
ความสําเร็จ 
 

คําสําคัญ: แนวทางบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนราชประชานุเคราะห; ผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
 

Abstract 
  This research is a Research and development with the purpose of 1) to study the problems 
and needs for academic administration development, is quantitative research. and qualitative, 2) to 
study the academic administration guidelines of schools with excellent performance, and 3) to 
develop, examine and evaluate the academic administration guidelines of Ratchachanukroh School 
31, Mae Chaem District, Chiang Mai Province. Phase 1: Informed persons include school directors; 
Deputy School Director and Teachers A total of 83 students from Ratchaprachanukroh School 31 
collected data using a questionnaire with an estimate of 5 levels, with the consistency of the 
alpha coefficient of 0.94. Phase 2: Informed persons include school directors; Deputy Director of 
Schools and Academic Teachers of Schools with Excellent Performance. Collect data using 
structured interviews. Analyze data using content analytics. Phase 3: 5 experts analyzed the data 
using frequency and percentage values, and 83 stakeholders who analyzed the data using the 
average standard deviation. 

The results showed that 1) The overall problem of academic management is at a high 
level, When looking at each aspect in descending order, it is found that the development of the 
curriculum of the educational institution is at the highest level. 2) A study on the academic 
management of schools with excellent performance according to the scope of 4 areas of 
management, it was found that the school has academic management using the PDCA quality 
management cycle. 3) Guidelines for Academic Management of Ratchachanukroh School 31, Mae 
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Chaem District, Chiang Mai Province are accurate and complete in content. The evaluation of the 
feasibility and usefulness in the overall area is at the highest level, which consists of 1) principles, 
2) objectives, 3) an operational system that uses the participation process according to the quality 
cycle, and 4) success conditions. 
 

Keywords: Academic Administration Guidelines; Rajaprachanukroh School; Excellent erformance 
results 
 

บทนํา   
 การศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและความกาวหนาของบุคคลในทุกชวงวัย รวมถึงมีบทบาทสําคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การศึกษาชวยใหบุคคลไดรับความรูและทักษะท่ีจําเปนในการเติบโต 
ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี หรือการเมือง ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึงตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาการศึกษา เพื่อสรางทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณภาพ และศักยภาพในการแขงขันในเวทีระดับโลก ซึ่งถือเปนเครื่องมือสําคัญในการสงเสริมการพัฒนา
ประเทศอยางตอเนื่อง Secretariat of the Education Council (2019) 

กฎหมายการศึกษาแหงชาติของประเทศไทยมุงเนนการพัฒนาบุคคลใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณในทุกมิติ ท้ังทาง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู จริยธรรม และวัฒนธรรม เปาหมายคือใหบุคคลสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมได
อยางมีความสุข มาตรา 22 ระบุวาการจัดการศึกษาตองถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด โดยตองสงเสริมใหผูเรียน
พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและศักยภาพอยางเต็มท่ี โรงเรียนทุกแหงตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และการแกไขเพิ่มเติม เพื ่อใหผู เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
ทําหนาท่ีประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหนึ่งครั้งในทุกหาป และเสนอผลตอหนวยงานที่
เก่ียวของและสาธารณะชน Ministry of Education (2019) 
 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถาบันการศึกษา โดยเนนการยกระดับคุณภาพการสอน
และการเรียนรู ซึ่งเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของสถาบัน ผูบริหารตองมีความสามารถในการกําหนดนโยบาย วางแผน
ปรับปรุงการสอนและการเรียนรู  และประเมินผลการสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตรและ 
เปาหมายทางการศึกษา งานดานการบริหารวิชาการครอบคลุมการกํากับดูแลหลักสูตร การจัดอุปกรณการสอน  
การประสานงานจัดชั้นเรียน การมอบหมายครู การจัดฝกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพรผลงานการวัดผล
การศึกษาและการทําวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของสถาบัน Tararot (2010)  
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม เปนโรงเรียนสําหรับเด็กดอยโอกาส  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยเนนการพัฒนานักเรียนในทุกมิติ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และศีลธรรม 
พรอมปลูกฝงจรรยาบรรณและวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับสังคม โรงเรียนเปดรับนักเรียนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปท่ี 1- 6 
โดยเฉพาะนักเรียนดอยโอกาส 10 ประเภท เชน เด็กยากจน เด็กในพ้ืนท่ีหางไกล เด็กกําพรา และเด็กจากครอบครัว
แตกแยก นักเรียนจะไดพักอาศัยในโรงเรียนและไดรับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การบริหารงานของ
โรงเรียนแบงออกเปน 4 ฝาย: วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป อยางไรก็ตาม จากการ
ประเมินตนเองยอนหลัง 5 ป การบริหารงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา ผลการทดสอบ O-NET ต่ํากวา
คาเฉลี่ยระดับประเทศ จึงตองการ การพัฒนาเพ่ิมเติม ซึ่งเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในการวางแผน หาแนวทาง
พัฒนาตอไป Ratchaprachanukroh School 31 (2022) 
 ผูวิจัยซึ่งเปนบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สศศ.) เล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของการบริหารงานวิชาการ และสนใจศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31  
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เพ่ือหาขอมูลนําไปประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ และเพ่ือใหผูเก่ียวของสามารถนําไปปรับใช
ในการยกระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 ใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น
ในอนาคต 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหา และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 
อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)  
3. เพ่ือพัฒนา และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม 

จังหวัดเชียงใหม 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยออกเปน 3 ระยะ และมีประชากรกลุมตัวอยางดังนี ้
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 
อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
 โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาปญหาและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม จํานวน 83 คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน 4 คน และครูผูสอน จํานวน 78 คน (เกณฑการเลือกเปนบุคลากรโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอ
แมแจม จังหวัดเชียงใหม) 
 เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบสอบถามสภาพปญหาและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 
31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 การสรางแบบสอบถามสภาพปญหา และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม โดยกําหนดขอคําถามประกอบดวย ขอมูล 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนิเทศการศึกษา และ 4) 
การพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยีทางการศึกษา มีวิธีดําเนินการ ดังนี ้
 1. ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ หรือใกลเคียงกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือ
นํามากําหนดกรอบแนวคิดขอบเขตในการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
 2. รางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามประเด็นท่ีกําหนด โดยนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควาเอกสาร
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาเปนกรอบในการสรางขอคําถาม ประกอบดวย 3 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบ Checklist ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบ 
ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง 
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 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท (Rating Scale) สอบถามเก่ียวกับ
สภาพปญหา และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม โดยกําหนดขอคําถาม ประกอบดวย ขอมูล 4 ดาน ไดแก  

1)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2)  ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
3)  ดานการนิเทศ  
4)  ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 โดยจําแนกขอคําถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งกําหนดคาคะแนนของชองน้ําหนักแตละ
ระดับมีความหมาย ดังนี ้
 5 หมายถึง สภาพปญหาและความตองการพัฒนาในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง สภาพปญหาและความตองการพัฒนาในระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปญหาและความตองการพัฒนาในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปญหาและความตองการพัฒนาในระดับนอย  
 1 หมายถึง สภาพปญหาและความตองการพัฒนาในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม เปนแบบสอบถามปลายเปด 
 1) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุง
ตามขอแนะนํา กอนนําไปตรวจสอบตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความถูกตองกับผูทรงคุณวุฒ ิ
 2) ขออนุเคราะหหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ถึงผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 
เพ่ือนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน ไปตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกตองในการใช
ภาษาจากผูทรงคุณวุฒิ ประเมินหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Congruence) ผูวิจัยเลือกขอคําถามท่ีมีคา
ความสอดคลองมากกวา .50 ข้ึนไป Phu Si On (2018) ใชเกณฑการใหคะแนนของขอคําถามกับเนื้อหา ดังนี้  
 ใหคะแนน +1  สําหรับขอท่ีแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 ใหคะแนน   0  สําหรับขอท่ีไมแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 ใหคะแนน  -1  สําหรับขอท่ีแนใจวาไมสอดคลองกันกับวัตถุประสงค 
 ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย และพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับความสอดคลองของขอคําถามหาคา
ดัชนีความสอดคลอง IOC จํานวน 3 คน ไดแก คณาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท่ีมีประสบการณสอน ไมนอยกวา 5 ป ข้ึนไป จํานวน 2 คน 
และศึกษานิเทศท่ีมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน 1 คน  
 3) เสนอแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาตรวจสอบ จากนั้นจัดรูปแบบการพิมพ แกไข
ปรับปรุงใหสมบูรณ  
 4) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมแลวนําไปทดลองใชกับกลุมเปาหมายท่ีไมใชกลุมตัวอยางใน
งานวิจัย จํานวน 30 ชุด 
 5) นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา 30 ชุด นําไปหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach’s Alpha ไดคา 
0.94 ผูวิจัยจึงนําคําถามไปใชในการวิจัยลําดับตอไป 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําเครื่องมือ คือ แบบสอบถามไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง
ตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้
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 1. ติดตอประสานงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เพ่ือขออนุเคราะหหนังสือขอความ
อนุเคราะหดําเนินการเก็บขอมูลถึงผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม เพ่ือ
ขอความรวมมือในการดําเนินการเก็บขอมูล 
 2. ผูวิจัยถือหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดรับจากบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังผูอํานวยการ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม  
 3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับจากการไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง และนําแบบสอบถามไปวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติตอไป 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติ ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 
 1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชสถิติ ความถ่ี รอยละ (Percentage) และนําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

 2. สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน มาวิเคราะหโดยใชสถิติ วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย () และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน () แลวนํามาแปลความหมายตามเกณฑของ Sri Sa-at (2017)  
3. ขอเสนอแนะสภาพปญหาและความตองการ เปนคําถามปลายเปด วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

โดยการใชความถ่ีและเรียงลําดับสถิติท่ีใชไดแก คาเฉลี่ย () และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  
ระยะท่ี 2  ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) จํานวน  
2 โรงเรียน คือ โรงเรียนราชประชานุเคราะห 24 จังหวัดพะเยา และโรงเรียนราชประชานุเคราะห 60 จังหวัด
เชียงใหม 
 กลุมเปาหมาย 
 กลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) 
จํานวน 6 คน ผูวิจัยไดทําการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑคุณสมบัติการเลือก ดังนี้  
เปนผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และครูวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะหท่ีมีการจัด
การศึกษาอยางมีคุณภาพ ซึ่งมีผลงานดานวิชาการเชิงประจักษ ไดรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. OBEC AWARDS 
สถานศึกษายอดเยี่ยมประเภทโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห ดานวิชาการ ไดแก โรงเรียนราชประชานุเคราะห 24 
จังหวัดพะเยา และโรงเรียนราชประชานุเคราะห 60 จังหวัดเชียงใหม เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview)  
 เครื่องมือและวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)  
 2. การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามข้ันตอน ดังนี ้
  1) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางจากเอกสารตํารา  
  2) รางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ใหคอบคลุม 4 ดาน ไดแก 
1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) ดาน
การนิเทศ และ 4) ดานการพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยีทางการศึกษา จากขอมูลท่ีไดจากการศึกษา ในระยะท่ี 1 
  3. นํารางแบบสัมภาษณแบบมีสวนรวมท่ีสรางข้ึน เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกตอง และใหขอเสนอแนะ 
  4. นําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางท่ีสรางข้ึน ไปตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และความถูกตองในการใชภาษาจากผูทรงคุณวุฒิ ประเมินความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถามกับเนื้อหา ดังนี้  
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 ใหคะแนน +1  สําหรับขอท่ีแนใจวาสอดคลองตามวัตถุประสงค 
 ใหคะแนน   0  สําหรับขอท่ีไมแนใจวาสอดคลองตามวัตถุประสงค 
 ใหคะแนน  -1  สําหรับขอท่ีแนใจวาไมสอดคลองตามวัตถุประสงค 
  5) ผูทรงคุณวุฒิ ประเมินความสอดคลอง (IOC) ไดคา 1.00  
  6) นําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และปรับปรุงใหสมบูรณตาม
ขอเสนอแนะ กอนนําไปใชจริง 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  
 1. ติดตอประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เพ่ือทําหนังสือขอความอนุเคราะห
ดําเนินการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ  
 2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหท่ีไดรับจากบัณฑิตวิทยาลัยไปยังผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห 24 และผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 60 พรอมนัดหมายวันและเวลาเพ่ือเก็บขอมูล 
 3. นําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางไปเก็บขอมูลกับกลุมเปาหมาย 
 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา และสรุปขอมูลเปน
ความเรียง 
ระยะท่ี 3 พัฒนา และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอ 
แมแจม จังหวัดเชียงใหม  
 การศึกษาในระยะท่ี 3 แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1 พัฒนา รางแนวทางบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม  
 ตอนท่ี 2 ประเมินแนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม 
 ตอนท่ี 1 พัฒนา ตรวจสอบ รางแนวทางบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี ้
 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชตรวจสอบแนวทางบริหารงานวิชาการ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตอง และความ
เหมาะสมของรางแนวทางบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห ในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 5 คน ไดแก 
ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ จํานวน 2 คน และครูฝายวิชาการท่ีมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน 3 คน  
ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
 เครื่องมือและวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  1.1 รางแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม  
  1.2 แบบตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของรางแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม  
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 1. วิเคราะหขอมูลสภาพปญหา ความตองการ และผลการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ี
เปนเลิศ เพ่ือรางแนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม  



  

                   217  

 
 

 2.  นําแบบรางแนวทางบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 
 3. สรางแบบตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
     4. นําแบบตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสม นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชจริง 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  
  1.  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เพ่ือทําหนังสือตรวจสอบความถูกตอง
และความเหมาะสมของรางแนวทางบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม  
 2.  ผูวิจัยนําหนังสือไปติดตอผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรางแนวทาง
บริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
 3.  ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแนวทาง 
 4.  ปรับปรุงแกไขรางแนวทางบริหารงานวิชาการ โรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ
 5.  เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และนําขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธมาปรับปรุง
แกไขขอบกพรองใหเหมาะสม และตรงกับวัตถุประสงค 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 การวิเคราะหขอมูลของแบบตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของรางแนวทางบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม โดยวิเคราะหคาความถ่ี และรอยละ 
 

 ตอนท่ี 2 ประเมินแนวทางบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม 
 ประชากร 

ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ผูมีสวนไดเสียท่ีใชในการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ
แนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม มีจํานวน 83 คน ใช
วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑการคัดเลือก ดังนี้  

1. ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม จํานวน 1 คน  
2. รองผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม จํานวน 4 คน  
3. ครูผูสอนโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม จํานวน 78 คน 

 เครื่องมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 1. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
 2. แบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 1. สรางแบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
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  2.2 นําแบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และ
ปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชจริง 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  
 1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เพ่ือทําหนังสือถึงผู
มีสวนไดเสียเพ่ือขอเก็บขอมูลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม  
 2. ผูวิจัยนําแบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของแนวทาง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของแนวทางบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม โดยใชคาสถิติ คาเฉลี่ย () และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน() แลวนํามาแปลความหมายตามเกณฑของ Sri Sa-at (2017)  
 
สรุปผลการวิจัย 
จากการดําเนินการวิจัย เรื่องแนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชปรานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัด

เชียงใหม สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปญหา และความตองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอ

แมแจม จังหวัดเชียงใหม ดังตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพปญหา และความตองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31  
อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 

ลําดับ รายการ 
ระดับสภาพปญหา ระดับความตองการ 

  แปลผล ลําดับที ่   แปลผล ลําดับที ่

1 
ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.53 0.11 มากท่ีสุด 1 4.58 0.14 มากท่ีสุด 1 

2 ดานการวัดผลประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

4.38 0.14 มาก 2 4.28 0.12 มาก 2 

3 ดานการพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.86 0.07 มาก 4 3.84 0.03 มาก 4 

4 ดานการนิเทศการศึกษา 3.93 0.05 มาก 3 3.97 0.05 มาก 3 
 โดยรวม 4.18 0.04   4.17 0.06   

จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปญหา และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราช 
ประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม โดยรวมมีสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการวัดผล
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ  
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา สวนความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนราช 
ประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจมจังหวัดเชียงใหม โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
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 2. สรุปผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) เก่ียวกับ
แนวทางการบริหารงานวิชาการในขอบขายงาน 4 ดาน ประกอบไปดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา และ 4) ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ท้ัง 2 โรงเรียนมีการบริหารงานดานวิชาการใกลเคียงกัน คือ  
ใชหลักการบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA และนําหลักการมีสวนรวมการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
อยางตอเนื่อง โดยทุกคนในหนวยงานมีสวนรวมเสนอแนะ ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งมีเปาหมายการทํางานรวมกัน 
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพไดมากข้ึน นิเทศ กํากับ ติดตาม ใชเทคโนโลยีทางการศึกษาใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง โดยการรวมคิด รวมทํา และรวมประเมินผลโดยใชวงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA 
(Plan–Do–Check–Act) 
  ผูวิจัยไดนําผลจากขอมูล ระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 มาทํารางแนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ตามองคประกอบ ดังนี ้
 1. หลักการ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวมอยูบนพ้ืนฐานของการ
กระจายอํานาจ เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษา 
 2. จุดมุงหมาย  
    2.1 เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 ประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย
ท่ีตั้งไว 
    2.2 เพ่ือสงเสริมใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามมาตรฐาน 
 3. กระบวนการ/วิธีดําเนินการ 
 การบริหารงานวิชาการ ดวยวงจรเดมม่ิง PDCA ตามขอบขายงาน 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการ
พัฒนาและใชเทคโนโลยีทางการศึกษาใหมีคุณภาพประกอบดวย 

Plan   คือ  การวางแผน  
DO   คือ  การปฏิบัติตามแผน  
Check  คือ  การตรวจสอบ  
Act   คือ  การปรับปรุงการดําเนินการอยางเหมาะสม หรือ การจัดทํามาตรฐานใหม 

    3.1 การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
         3.1.1 ข้ันการวางแผน (Plan) 

       1) กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของหลักสูตรท่ีชัดเจนและเปนท่ียอมรับ  
       2) สํารวจขอมูลการใชหลักสูตร และวิเคราะหความตองการของผูเรียน  
       3) วิเคราะหตรวจสอบนโยบายทางการศึกษาและกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
3.1.2 ข้ันการปฏิบัติตามแผน (Do) 

1) แตงตั้งคณะกรรมการทํางานท่ีมีความรูและความสามารถกําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน  
2) ศึกษาวิเคราะห มาตรฐานและตัวชี้วัดเอกสาร หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 

2551 เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
3) เปรียบเทียบหลักสูตรท่ีมีอยูกับหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือระบุความแตกตางและความตองการ

ในการปรับปรุง 
4) พัฒนาหลักสูตรรวมกันกับคณะครูในสถานศึกษา 
5) ตรวจสอบและประเมิน(Check)  
6) กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใชหลักสูตร 
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7) สงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนางานหลักสูตรสถานศึกษา โดยสรางทีมทํางาน
หลากหลาย รวมสรางบรรยากาศแลกเปลี่ยนความคิด สํารวจความตองการ  

8) ประเมินการใชหลักสูตร ติดตามความกาวหนา และแกไขปญหาทันที 
9) ปรับปรุง (Act) นําผลการประเมินการใช หลักสูตรมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาในปถัดไป 
3.1.3 การวัดผลประเมินผลแนวทาง  

1) ประเมินผลความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอแนวทางบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 

2) สะทอนคิด (Reflection) เก่ียวกับการนําแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห31 อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ไปสูการปฏิบัติ 

3) ติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 
อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 
  3.2 การบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี ้

3.2.1 ข้ันการวางแผน (Plan) 
1) ศึกษา วิเคราะหการวัดผลประเมินผลการเรียนรูใหสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐาน

การศึกษา และตัวชี้วัดตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีกําหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 
2) กําหนดเปาหมายการประเมิน วางแผนและออกแบบการประเมินผลตามตัวบงชี้ และเกณฑ

ในการประเมินตามระเบียบการวัดผล 
3) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดทําการวัด และประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักสูตรให

สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
3.2.2 ข้ันการปฏิบัติตามแผน (Do) 

1) จัดอบรมครู ใหความรูเก่ียวกับนโยบายในการวัดและประเมินผล การจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

2) สรางพ้ืนท่ีการเรียนรูออนไลนสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเขมแข็ง 
3) รวมวางแผนและออกแบบการประเมินผลตามตัวบงชี้และเกณฑในการประเมินตามระเบียบ

การวัดผล 
3.2.3 ข้ันการตรวจสอบ (Check) 

1) แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ   
2) วิเคราะหผล และนําผลมาปรับปรุงพัฒนาในปถัดไป 

   3.2.4  ข้ันการปรับปรุงแกไข (Act) 
1) สรางเครือขายความรวมมือในการวัดและประเมินท่ีมีประสิทธิภาพกับชุมชน ทองถ่ิน

หนวยงานภายนอก 
2) จัดระบบกํากับ ติดตามท่ีดีในการวัดและประเมินผล มีเครื่องมือไดมาตรฐาน โดยเนนประเมิน

ตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
3) ปรับปรุง พัฒนาตามผลการวัดและประเมิน 

  3.3 การบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี ้
3.3.1 ข้ันการวางแผน (Plan) 

1) ฝายบริหารรวมกันวางแผนกําหนดแนวทางนิเทศ 
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2) กําหนดปฏิทินการนิเทศการสอน  
3) การจัดทําแผนการนิเทศการศึกษาตามแผนการปฏิบัติการประจําปในสถานศึกษา 

   3.3.2  ข้ันการปฏิบัติตามแผน (Do) 
1) แตงตั้งกรรมการท่ีเขาขายคุณสมบัติและประสบการณท่ีตองการ 
2) กรรมการประเมินตรวจเยี่ยมชั้นเรียน  
3) สะทอนผลการนิเทศเพ่ือใหครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3.3.3 ข้ันการตรวจสอบ (Check) 
1) สรางความตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
2) กํากับติดตามการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

              3.3.4 ข้ันการปรับปรุงแกไข (Act) 
    นําผลการการนิเทศการศึกษามาปรับปรุงพัฒนาการสอนในปถัดไป 
  3.4 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้

3.4.1 ข้ันการวางแผน (Plan) 
1) สํารวจความตองการของผูใชและสังเกตแนวโนมในการใชเทคโนโลยีในการศึกษา 
2) สรางพ้ืนท่ีการเรียนรูออนไลน สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเขมแข็งทางดานเทคโนโลย ี
3) การติดตามแนวโนมของเทคโนโลยีและการสื่อสารใหม ๆ  

   3.4.2 ข้ันการปฏิบัติตามแผน (Do) 
1) ฝกอบรม เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู 
2 )สงเสริมใหครูมีการพัฒนาสื่อโดยการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน 
3) วัดผลประเมินผลการใชสื่อ 

3.4.2 ข้ันการตรวจสอบ (Check) 
1) แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 
2) ปรับปรุงพัฒนาสื่อตามความตองการของผูใชและตามผลการวัดและประเมิน      

3.4.3 ข้ันการปรับปรุงแกไข (Act) 
1) สงเสริมใหครูเลือกใชสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนจากทองถ่ินใหมีความทันสมัย 
2) เผยแพรผลงานสื่อและนวัตกรรม 

 4. การวัดผลและประเมินผล 
  การวัดผลและประเมินผล (ราง) แนวทางบริหารงานวิชาการเปนข้ันตอนสําคัญในการตรวจสอบความสําเร็จ
ของกระบวนการทางวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ โดยมี
ข้ันตอนการวัดผลและประเมินผล (ราง) แนวทางบริหารงานวิชาการ ดังนี้ ประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดเส ีย  
และการสะทอนคิด (Reflection) 
 เงื่อนไขความสําเร็จ  

1) โรงเรียนขับเคลื่อนนโยบายการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักการมีสวนรวม 
2) ผูบริหารสถานศึกษานํานโยบายสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมบนพ้ืนฐานของการกระจายอํานาจ 
3) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
จากการศึกษาขอคนพบตามองคประกอบขางตน สามารถนํามาสรุปเปนแผนภาพได ดังนี้  
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ภาพท่ี 1 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห31 อําเภอแมแจม 
         จังหวัดเชียงใหม 
ท่ีมา: Applied from Khamfu (2024, P.97) 
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 3. ผลการตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอ
แมแจม จังหวัดเชียงใหม พบวาผูทรงคุณวุฒิรอยละ 100 มีความเห็นดานความถูกตอง ความเหมาะสม เปนไปได และ
เปนประโยชนทุกรายการ สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 
 
การอภิปรายผล 
 จากประเด็นการศึกษาผูวิจัยอภิปราย จําแนกตามวัตถุประสงคการวิจัยผลการศึกษาดังนี้   
 1. ศึกษาสภาพปญหา และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 
อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม พบวา โดยรวมมีปญหาอยูในระดับมาก ดานท่ีมีปญหาสูงสุดคือ ดานการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ สอดคลองกับ Merat (2019) กลาววา สภาพปญหาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีปญหามากสุดคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
และสอดคลองกับ Samit (2017) กลาววา การบริหารงานวิชาการครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ในสถาบันการศึกษาท่ีเนน
การยกระดับการเรียนการสอน วัตถุประสงคหลัก คือ เพ่ือประเมินและปรับปรุงวิธีการสอนใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของหลักสูตรซึ่งจะเปนประโยชนตอนักเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  
 2. ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพระหวางสมาชิกทุกคนจึงมีความสําคัญ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา 
ในการสงเสริมคุณภาพและรักษามาตรฐานการศึกษา เปาหมายสูงสุดของการบริหารงานวิชาการคือการสราง
สภาพแวดลอมท่ีสงเสริมความเปนเลิศ และอํานวยความสะดวกในการพัฒนาผู เรียน และสอดคลองกับ  
Chaiphrom (2022) กลาววา การบริหารงานวิชาการ เปนหลักสําคัญของการบริหารสถานศึกษา ท่ีครอบคลุม
สถานศึกษาท้ังระบบ ท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนทางดานสติปญญา ความรูความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนท่ีตองมีความรู ความเขาใจ และมีทักษะเก่ียวกับการดําเนินการ  
ดานการบริหารงานวิชาการเปนเครื่องชี้วัดความสามารถของผูบริหารในฐานะผูท่ีนําพาองคกรสูความสําเร็จ และ
สภาพความตองการ พัฒนาการบริหารงานวิชาการ สูงสุดคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก ซึ่ง
ท้ังนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานหลักสูตรมีสวนสําคัญอันดับแรกในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ 
Tumkham (2019) กลาววา งานหลักสูตรสถานศึกษา เปนสิ่งสําคัญท่ีควร มีการพัฒนาอยางมีระบบเพ่ือใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคเนื้อหาวิชาเพ่ือใหนักเรียนไดการเรียนรู ท่ีมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ 
 3. จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) พบวา ดาน
การบริหารงานหลักสูตร ควรปรับปรุงหลักสูตร ใหมีความทันสมัย สอดคลองกับบริบทของผูเรียน และประยุกตใช 
กับหลักสูตรทองถ่ิน พัฒนาเนื้อหาท่ีเปนมาตรฐานและเชื่อถือได ใชเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรูท่ีทันสมัย ปรับปรุง
เนื้อหาอยางตอเนื่อง และนําผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุง ติดตามความกาวหนาของหลักสูตร ตามความจําเปน
อยางตอเนื่ องโดยใชวงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA (Plan – Do – Check - Action ) สอดคลองกับ 
Khamdeebun (2021) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึนในการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคลองกับ
เปาหมายของโรงเรียน 
 3. ผลการตรวจสอบ ประเมินแนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม พบวา มีความถูกตอง เหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชน สอดคลองกับ Ontam (2019)  
ไดศึกษาเก่ียวกับการนํากระบวนการ PDCA มาใชในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวาการ
ประยุกตใช PDCA ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานทุกข้ันตอน ไมวาจะเปนการวางแผน (Plan) การดําเนินงาน 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) โดยสามารถเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนไดอยางมีนัยสําคัญ 
และสอดคลองกับ Chuaikhong (2016) ไดวิจัยเก่ียวกับการใช PDCA ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน พบวา
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กระบวนการนี้ชวยเสริมสรางคุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอง 
Saibut (2019) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยใช PDCA     
เปนกรอบในการปรับปรุงกระบวนการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งชวยในการพัฒนาการเรียนรูใน
สถาบันการศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน  
1. นําผลการวิจัยไปประยุกตใชในสถานศึกษาเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 

31 ประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 
2. ฝายบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษสามารถนําแนวทางไป

ประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
3. แนวปฏิบัติในการนําแนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 อําเภอแมแจม 

จังหวัดเชียงใหม ไปสูการปฏิบัติ เชน  
3.1 รวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการ 
3.2 วางแผนปฏิบัติการ (SWOT Analysis) 
3.3 ประชุมผูบริหารเพ่ือดําเนินงานไปยังทุกฝายใหมีความเขาใจเปาหมายสูการปฏิบัติ 
3.4 ตรวจสอบ 
3.5 ประเมินผล 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรศึกษาขอมูลการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศนอกสังกัด เพ่ิมเติม 
 2. ควรจัดทําคูมือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31 ตามแนวทางท่ีไดจาก
ผลการวิจัยนี้เพ่ือใหสามารถนําแนวทางไปใชอยางเปนรูปธรรม 
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