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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การท างานเป็นทีมของสถานศึกษา 2) การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 3) การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 317  คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม   มีค่าความเชื่อมั่น 0.96 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การแจกจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การท างานเป็นทีมของสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) การท างานเป็นทีม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีปฏิสัมพันธ์  
ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน  ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ร้อยละ 43 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และ 4) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนให้
สอดคล้องตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตร  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคนิคการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดระบบการนิเทศการศึกษา ก าหนดมาตรฐานการประกัน
คุณภาพให้น าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิถีของการท างานปกติ โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย   
 
ค าส าคัญ: การท างานเป็นทีม ; การบริหารงานวิชาการ  
 
Abstract  
 The purposes of this research study to 1) the teamwork of schools, 2) academic 
administration of schools, 3) teamwork affecting the academic administration of schools, and 4) 
guidelines for developing academic administration of schools under Nakhon Si Thammarat  
Educational Service Area Office 3. The sample of 317  Administrators and teachers of schools 
under Nakhon Si Thammarat Educational Service Area Office 3. Data were collected by a 
questionnaire with a reliability of 0.96 and were analyzed by percentage, mean, standard deviation, 
and multiple regression analysis.  
  The results of the research were as follows: 1) The overall teamwork of schools were at a 
high level, 2) The overall academic administration of schools were at a highest level, 3)  
Teamwork, participation, interaction, communication, and common goals affect academic 
administration of educational institutions in the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service 
Area Office, Area 3. It can also jointly predict academic administration of educational institutions by 
43 percent with statistical significance at the .05 level, and 4) Guidelines for developing academic 
administration of schools were as follows;  Including developing and improving the curriculum in 
line with changes in global society, organize learning activities that take into account individual 
differences, encourage teachers to conduct research to develop techniques for designing student-
centered learning activities, organize an educational supervision system, set quality assurance 
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standards to lead to operations consistent with the normal course of work. It arises from the 
participation of all parties. 
 
Keywords: teamwork; Academic administration 
 
บทน า  

การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม 
ได้อย่างเป็นสุข  มีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต มีการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดัน
ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ (Office of the Education Council, 2017) 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษาและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา 
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  โดยสถานศึกษาต้องสนับสนนุและส่งเสริมการบริหารวิชาการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ ให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง (Kumdeeboon, 2021) การบริหารงาน
วิชาการให้ประสบผลส าเร็จต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ดังนั้น  การสร้างทีมงานใน
สถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ  การสร้างทีมให้สามารถท างานได้
คล่องตัวจะช่วยท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ และจะส่งผลให้การท างานทุกอย่างส าเร็จตาม
เป้าหมายการศึกษาการพัฒนาการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาจะท าให้สามารถบูรณาการทีมงานต่าง ๆ  
ในสถานศึกษา และส่งผลให้ครูในสถานศึกษาต้องมีการปรับวิธีคิดวิธีการท างานเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีโอกาสในการท างาน
ร่วมกันเรียนรู้บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของทีมใช้ความรู้ด้านการบริหารจัดการผนึกก าลังใจ  
ก าลังกาย และก าลังสติปัญญาของผู้ร่วมงานให้ท างานเป็นทีมเดียวกัน ซึ่งจะช่วยผลักดันให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย
ในกรอบเวลาที่ก าหนด (Saimanee, 2020) และการท างานเป็นทีมจะช่วยเพ่ิมความสามัคคีลดความแข่งขันกัน 
ในองค์กรเนื่องจากท าให้วัตถุประสงค์รวมขององค์ประสบความส าเร็จโดยสมาชิกในที มมีความรักใคร่ไม่ชิงดีชิงเด่น 
ในเรื่องผลงานน าสู่ความส าเร็จสูงสุด โดยสมาชิกทีมมีความพอใจในการท างาน และมีความพึงพอใจในเพ่ือนร่วมงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 230 โรงเรียน  ซึ่งผลจากการด าเนินงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติ พบว่า มีปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 1)  
การพัฒนาคุณภาพผุ้เรียน้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทอสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 4 รายวิชา มีตะแนนเฉลี่ยสุงกว่าระดับประเทศเพียง 1 วิชา คือ ภาษาไทย 2) ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา มีความสนใจเกี่ยวกับการท างานวิจัยน้อยมาก 3) ปัญหาด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ซึ่ งมีรายละเอียดของเกณฑ์ตามรายการที่ประเมิน ส่งผลให้การประเมินไม่ได้ข้อมูลที่แท้จริง  
(Nakornsithammarat Educational Service Area Office 3, Policy and Planning Group, 2018 p. 66) การท างาน
เป็นทีมจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโรงเรียน โดยการเรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียน  
เป็นความร่วมมือในการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนน าไปสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ส่งผลให้การบริหาร  
จัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เนื่องจากทีมงานเป็นทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ในการ
ท างานที่หน่วยงานมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรที่หลากหลายมารวมกันเพ่ือปฏิบัติงานและภารกิจขององค์กร  
 การท างานเป็นทีมจึงมีความส าคัญและส่งผลต่อความส าเร็จและความก้าวหน้า และการพัฒนาการท างานได้ดียิ่งขึ้น
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ผลจากการศึกษา เรื่อง การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จึงสามารถเป็นข้อมูลและแนวทางในการวางแผนและพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาในด้านงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต3
  2.เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3  
 3. เพ่ือศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 4. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  

ในการศึกษาวิจัยมีระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ านวน 1,772 คน  โดยเป็นผู้บริหาร  230 คน  เป็นครู 1,542 คน (Nakornsithammarat 
Educational Service Area Office 3, 2020 p.19) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู ของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ในการได้มาซ่ึงตัวอย่างจากประชากรที่ก าหนด 
 การสร้างเครื่องมือ  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมขอบข่ายครอบคลุมขอบข่ายการท างานเป็นทีม และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จ านวน 4 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับสถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List)   

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  การไว้วางใจซึ่งกันและกัน การติดต่อสื่อสาร การมีเป้าหมายเดียวกัน  
การยอมรับนับถือ การมีปฏิสัมพันธ์  และการมีส่วนร่วม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ซึ่งมีระดับการปฏิบัติการ 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  จ านวน 7 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งมีระดับการปฏิบัติการ 5 ระดับ 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
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การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
 1. ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ก าหนดคะแนนจากการพิจารณาค่า IOC ของแต่ละข้อค าถามจะต้องมี 
ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 

2. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาความเชื่อมั่นกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน  
30 คน คือ นักศึกษา เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการตรวจสอบความสอดคล้องภายใน (Internal 
Consistency Method) โดย ใช้ วิ ธี สั มป ระสิ ท ธิ์ แ อล ฟ่ า  (Alpha-Coefficient) ต ามวิ ธี ก ารของครอนบ าค 
(Wanichbuncha, 2014 p.159) โดยแบบสอบถามด้านการท างานเป็นทีมของสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่น 0.948 
และด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่น 0.941 
 กระบวนการเก็บข้อมูล  

เก็บข้อมูลโดยให้กลุ่มตัวอย่างกรอกแบบสอบถามผ่านแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติร้อยละ 
 2. ข้อมูลการท างานเป็นทีมและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(×̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. ข้อมูลการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) 
 4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม  
(×̅ = 4.54, S.D.= 0.25) และด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน (×̅ = 4.51, S.D = 0.31) รองลงมาอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ย ได้ดังนี้ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ (×̅ = 4.49, S.D.= 0.2) ด้านการยอมรับนับถือ  (×̅ = 4.46, S.D.= 
0.28) ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (×̅ = 4.54, S.D. = 0.34)  และด้านการติดต่อสื่อสาร (×̅ = 4.43, S.D.= 0.31) 
ปรากฏดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

การท างานเป็นทีมของสถานศกึษา 
ระดับการท างานเป็นทีม 

×̅   S.D. ระดับ 
1.  ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.45 0.34 มาก 
2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร   4.43 0.31 มาก 
3.  ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน   4.51 0.31 มากที่สุด 
4.  ด้านการยอมรับนับถือ 4.46 0.28 มาก 
5.  ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ 4.49 0.28 มาก 
6.  ด้านการมีส่วนร่วม 4.54 0.25 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.21 มาก 
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2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅ = 4.53, S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (×̅ = 4.57, 
S.D.= 0.25)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (×̅ = 4.56, S.D.= 0.24) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (×̅ = 4.53, S.D. = 0.17)  ด้านการนิเทศการศึกษา (×̅ = 4.52, S.D. = 0.29)  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (×̅ = 4.50, S.D. = 0.25) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (×̅ = 4.50, 
S.D.= 0.25)  และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (×̅ = 4.50, S.D. = 0.26) ปรากฏดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3  

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการบรหิาร 

×̅   S.D. ระดับ 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.56 0.24 มากที่สุด 
2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.50 0.25 มากที่สุด 
3.  ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   4.57 0.25 มากที่สุด 
4.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.50 0.26 มากที่สุด 
5.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.50 0.25 มากที่สุด 
6.  ด้านการนิเทศการศึกษา 4.52 0.29 มากที่สุด 
7.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.53 0.28 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.17 มากที่สุด 
 

 3. ผลการวิเคราะห์การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์  พบว่า ตัวแปร
การท างานเป็นทีม จ านวน 4 ตัว ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ การมีส่วน
ร่วม (X6) การมีปฏิสัมพันธ์ (X5) การติดต่อสื่อสาร (X2) และการมีเป้าหมายเดียวกัน (X3) ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามล าดับ สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ได้ร้อยละ 43 (R2 = .43) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณสามารถ
น ามาสร้างสมการท านายได้ดังนี้ 

สมการท านายในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
𝑌̂= 2.08+0.19(X6 )+ 0.14(X5 )+0.09(X2 )+0.08(X3) 
และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
𝑌̂= 0.28(X6 )+ 0.27(X5 )+0.17(X2 )+0.15(X3) 
 
4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ได้แก่ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก โดยการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน โรงเรียนและหลักสูตรแกนกลาง โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่
เกี่ยวข้อง  
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    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ได้แก่ ก าหนดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไปตามหลักสูตร ตรงกับ
ความถนัดของผู้เรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เหมาะสมกับสภาพชั้น ระดับการศึกษา และวัยผู้เรียน  
    3. การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน 
ให้สอดคล้อง ตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตร มีเทคนิควิธีการวัดผลที่หลากหลาย โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
    4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการ
สอน และสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการวิจัย  
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้แก่ วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี ผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
    6. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ การจัดระบบการนิเทศการศึกษา และส ารวจและรวบรวมข้อมูลอุปสรรค 
และปัญหาด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวางแผนด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบและชัดเจน  
    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ ก าหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพ 
ให้น าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิถีของการท างานปกติ โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย   

 
การอภิปรายผล  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ทีมงานจะช่วยสร้างระบบการท างานที่ดี มีประสิทธิภาพ
ให้เกิดทั่วทั้งองค์กร จะส่งผลให้หน่วยงานมีการเติบโตและพัฒนาก้าวหน้า สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จึงร่วมปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Anantakoo, Saengloetuthai & Yuenyaw (2020) ได้ศึกษาเรื่อง 
บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคกลางพบว่า การท างานเป็นทีม  
อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pechyim, Boonbai & Sutacort (2021)  
ได้ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
พบว่า การท างานเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการเป็น
ขอบข่ายภารกิจและแนวทางการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการบริหารกิจกรรม
ทุกอย่างทางด้านวิชาการในสถานศึกษาที่ปรับปรุงพัฒนาการเรียนสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จึงมีการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน
มีคุณภาพอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kadmanee (2020) ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย พบว่า 
ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kumdeeboon (2021) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
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บริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวม อยู่ในระดับ
มากเช่นกัน 
 3. ผลการวิเคราะห์การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ตัวแปรการท างานเป็นทีม จ านวน 4 ตัว ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 อย่าง มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่  การมีส่วนร่วม (X6) การมีปฏิสัมพันธ์ (X5)  
การติดต่อสื่อสาร (X2) และการมีเป้าหมายเดียวกัน (X3) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ร้อยละ 43 (R2 = .43) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็นในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการบริหารงาน ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ และการ
ร่วมกันท างานเป็นทีมระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pechyim, Boonbai & Sutacort (2021) ได้ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า การท างานเป็นทีมที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการไว้วางใจซึ่งกัน  
และกัน (S6) ด้านการติดต่อสื่อสาร (S2) ด้านการมีส่วนร่วม (S5) และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (S3) ความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของในโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 81.20 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Salas, Reyes & McDaniel 
(2018)  ได้ศึกษาเรื่อง ศาสตร์แห่งการท างานเป็นทีม: ความก้าวหน้า การไตร่ตรอง และหนทางข้างหน้า พบว่า 
ความสามารถการท างานเป็นทีมที่เป็นประโยชน์ซึ่งสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในทีมหรืองานต่าง  ๆ ที่ได้รับการระบุ 
เช่น การประสานงาน การสื่อสาร และความสามารถในการปรับตัว แม้ว่าทีมจะประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ แต่ก็ยังอาจ
ล้มเหลวได้หากไม่ทราบวิธีให้ความร่วมมือ ประสานงาน และสื่อสารกันเป็นอย่าง 

4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน 
ให้สอดคล้องตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคนิค
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดระบบการนิเทศการศึกษา ก าหนดมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพให้น าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิถีของการท างานปกติ โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kumdeeboon (2021) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ได้แก่ การบูรณาการเนื้อหา
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน จัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนสาหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ  
แนวปฏิบัติของโรงเรียน มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยเสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน วัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง น าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป  
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ควรด าเนินการใน 3 ประเด็นดังนี้ 
 1. ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการสื่อสารให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารใน
ปัจจุบัน  โดยใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือให้เข้าถึงบุคลากรในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง  
 2. ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ที่จะน ามาใช้พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองด้านการวิจัยโดยสร้างเครือข่ายจัดฝึกอบรมครูให้เป็นนักวิจัย 
ขอสนับสนุนบุคลากรจากเครือข่ายในการดูแลการปฏิบัติ งานวิจัยของครู และส่งเสริมการผลิต พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ครูสามารถผลิตสื่อที่ทันสมัย สามารถใช้ประกอบการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. สถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนรูปแบบการ
ท างานเป็นทีม โดยการก าหนดเป้าหมายการท างาน สร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จตามภารกิจ ให้เขียนข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ หรือเชิงนโยบาย ที่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรวิจัยสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เช่น ชุมชนท้องถิ่น  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารงานวิชาการโดยการ 
มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

 2. ควรเพ่ิมวิจัยรูปแบบการการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลและ
แนวทางในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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