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บทคัดยอ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับ
ชุมชนและ 2) ศึกษาตัวแปรพหุระดับระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนท่ีมีสงผลตอความสําเร็จการจัดการ 
การทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย วิธีการวิจัย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ประชาชนผูมีส วน
เก่ียวของในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน ประกอบดวย ระดับสมาชิกชุมชน จํานวน 760 คน และระดับชุมชน 
จํานวน 190 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและ
การวิเคราะหพหุระดับ  

ผลการวิจัย พบวา 1) ความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนมีความสัมพันธ 
ในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธปานกลาง 2) การวิเคราะหตัวแปรระดับ
สมาชิกในชุมชนท้ัง 5 ดาน การจัดการระดับสมาชิก การมีสวนรวมของสมาชิก ความเปนผูนํา ความสัมพันธของ
สมาชิก ทักษะและความรู สงผลทางบวกตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทยอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 สามารถอธิบายความผันแปรไดรอยละ 98.50  
 

คําสําคัญ: ปจจัยพหุระดับ; ปจจัยความสําเร็จ; การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน; ระดับสมาชิกในชุมชน; ระดับชุมชน 
 

Abstract  
 This research aims to 1) study the relationship between a level factor of community 

members and a level factor of community, 2) study the multi-level factors of community 
members and community levels affecting key success in community-based tourism management 
in Thailand. METHODS: The quantitative method was used. The samples used were people 
involved in the management of community-based tourism. The sample group comprised 760 units 
at the member level and 190 units at the community level, obtained by multistage sampling. The 
instruments used to collect data were questionnaires. Data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and multi-level analysis.      

Results: 1) The relationship between the level factor of community members and the level 
factor of community had a positive relationship at the moderate level at a statistically significant 
level of 0.01. 2) The multi-level analysis showed that there were five factors of community 
members' level, management, participation, leader, relationship, skill, and knowledge, having a 
positive influence on key success in community-based tourism management in Thailand at a 
statistically significant level of 0.001. The above five factors could be explained with 98.50% of the 
total variance.   
 

Keywords: Multi-level Factors; Key Success; Community-Based Tourism Management; Community 
Members Level; Community Level 
 
บทนํา  
 การสงเสริมความยั่งยืนของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวบนพ้ืนฐานของความสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม อัตลักษณของสังคมและชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการนักทองเท่ียวอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2566-2570 ภายใตวิสัยทัศน  
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“ดานการพัฒนาใหเกิดสังคมและชุมชนทองเท่ียวคุณคาสูง (High Value Society) การสรางการมีสวนรวมระหวาง
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ ชุมชน การตอยอดอัตลักษณความเปนไทย การกระจายความเจริญท้ัง
ทางตรง และทางออมอยางท่ัวถึงท้ั งประเทศ” (Office of The National Tourism Policy Committee of 
Thailand, 2023) โดยเฉพาะอยางยิ่งการทองเท่ียวโดยชุมชนไดรับการยอมรับอยางเต็มท่ีจากรัฐบาลหลายประเทศ 
ในประเทศกําลังพัฒนา เนื่องจากความเขากันไดกับวาระการลดความยากจน (Mitchell & Ashley, 2010) ตลอดจน
การใชการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนตัวเรงการพัฒนาชุมชนดวยมุมมองดานการลงทุนต่ําและคอนขางงาย 
ในการนําไปใช (Hjalager, 1996; Tooman, 1997; Sharpley, 2002; Mac Donald & Joliffe, 2003)  

การทองเท่ียวโดยชุมชนดําเนินงานภายใตแนวคิดของการปกครองตนเองของชุมชน โดยท่ีชุมชนดั้งเดิม 
มีบทบาทเปนผูริเริ่ม และเปนตัวหลักในกิจกรรมการทองเท่ียวภายในพ้ืนท่ีของตนเอง จึงกลายเปนกลไกหนึ่งในการ
บรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนตามท่ีระบุไวในวาระการพัฒนา ค.ศ. 2030 ขององคการสหประชาชาติ (Abreu,  
Walkowski, Perinotto & Fonseca, 2024) ความจําเปนท่ีจะตองเตรียมความพรอมและสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนในการจัดการการทองเท่ียวซึ่งนักทองเท่ียวสนใจแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับชุมชน นอกจากนี้ยังเปนการเพ่ิม
การรับรูและความเขาใจในบทบาทของชุมชนทองถ่ินตอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ (Thailand CBT Network 
Coordination Center, 2012) การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนและชุมชน สรางความ
ภาคภูมิใจ สรางการรับรูใหแกสังคมภายนอก และพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน (National Tourism Policy 
Committee, 2019) การจัดการทองเท่ียวอยางสมดุลสงผลใหประโยชนตาง ๆ ท่ีไดจากการทองเท่ียวจะยอนคืนมาสู
ชุมชนและทองถ่ิน (Emphandhu, 2007) นอกจากนี้ยังชวยเพ่ิมการมีสวนรวมในการวางแผนและการจัดการการ
ทองเท่ียวของชุมชนในการกาวไปสูความยั่งยืน (Strydom & Mangope, 2018) ซึ่งการจัดการการทองเท่ียวโดย
ชุมชนตองเริ่มตนท่ีสมาชิกในชุมชนใหความรวมมือในการจัดการการทองเท่ียว หากไมไดรับความรวมมือแลวก็ไม
สามารถเกิดการทองเท่ียวในชุมชนได ดังนั้นเพ่ือใหสมาชิกทุกคนในชุมชนรวมมือดวยดีตองเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการทองเท่ียวในชุมชน (The Thailand Community Based Tourism Institute, 2017) โดยเริ่ม
ตั้งแตกระบวนการแรกเริ่ม คือ การศึกษา ศักยภาพ การวิเคราะห การทําความเขาใจตนเอง และเลือกนําออกมาเสนอ 
เพราะฉะนั้นคนในชุมชนตองมีบทบาทและเปนผูกําหนดอนาคต และทิศทางการทองเท่ียวดวยตนเอง หากชุมชนจะ
เลือกสิ่งใดมาใชหรือนําเสนอตองมีสวนรวมในการเลือกและตัดสินใจ (Designated Areas for Sustainable Tourism 
Administration (Public Organization), 2020) เห็นไดวาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนตองเริ่มตนท่ีระดับสมาชิก 
ในชุมชนใหความรวมมือในการจัดการการทองเท่ียว อันจะนําไปสูการจัดการทองเท่ียวในระดับชุมชนตามมา  

ความสําเร็จของการจัดการทองเท่ียวนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของชุมชน พ้ืนท่ี เศรษฐกิจชุมชน สังคม 
ประชาชนในชุมชนใหมีชีวิตอยูดีกินดี และสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษ รวมถึงการดํารงไวซึ่งวัฒนธรรม ประเพณี  
วิถีชีวิตอันดีงามของชุมชนสืบทอดรุนสูรุน (Manirochana, 2017) องคประกอบสําคัญสําหรับการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนใหประสบความสําเร็จนั้นตองมีการวางแผนแบบมีสวนรวม การทํางานรวมกันและความรวมมือ  
การเสริมสรางพลังของสมาชิกในชุมชน การกําหนดเปาหมายดานสิ่งแวดลอมของชุมชนการไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ และมุงเนนการสรางรายไดเพ่ือความยั่งยืนของชุมชนในระยะยาว (Dodds, 
Ali, & Galaski, 2016)  

ความสําคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนตลอดจนนโยบายภาครัฐในการสงเสริมการทองเท่ียวโดย
ชุมชนอยูในลําดับตน ๆ ของกระบวนการในการพัฒนาการทองเท่ียวของประเทศ รวมท้ังปจจัยความสําเร็จในการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนซึ่งเกิดจากปจจัยระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชน รวมถึงปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ดวยเหตุผลดังกลาวจึงมีความสําคัญในการศึกษาเรื่อง ปจจัยพหุระดับท่ีสงผลตอความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียว
โดยชุมชนในประเทศไทย ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป มุงสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการทองเที ่ยว 
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เพ่ือสรางเศรษฐกิจฐานรากท่ีม่ันคง สงเสริมการอนุรักษ และทําใหชุมชนเปนผูรวมพัฒนา และไดรับประโยชนจากการ
ทองเท่ียวอยางแทจริง (Office of The National Economic and Social Development Council, 2018)  
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนการจัดการการทองเท่ียว 
โดยชุมชนในประเทศไทย 

2. เพ่ือศึกษาตัวแปรพหุระดับระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนท่ีสงผลตอความสําเร็จการจัดการ 
การทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
1. ตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนกับตัวแปรระดับชุมชนการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทยมี

ความสัมพันธกัน 
2. ตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนสงผลตอความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนใน

ประเทศไทย 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีการดําเนินการวิจัย ดังนี้  
 ประชากรท่ีใช ในการวิจัย คือ ประชาชนผู มีสวนเก่ียวของในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ในประเทศไทยซึ่งเปนชุมชนตนแบบมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT Thailand) ป พ.ศ. 2563 จํานวน 19 
ชุมชน ประกอบดวย ภาคเหนือ 6 ชุมชน ภาคกลาง จํานวน 3 ชุมชน ภาคตะวันออก จํานวน 3 ชุมชน ภาคตะวันตก 
จํานวน 2 ชุมชน และภาคใต จํานวน 5 ชุมชน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multistage 
Sampling) เนื่องจากเปนวิธีการท่ีเหมาะสมสําหรับการสุมตัวอยางจากประชากรท่ีมีลักษณะสอดแทรกเปนลําดับชั้น 
ท่ีลดหลั่นในการวิเคราะหพหุระดับ (Kanjanawasee, 2007) 
  1. ขนาดตัวอยางระดับมหภาค (Macro-Level) หรือระดับท่ี 2 (Level-2) ในการวิเคราะหโมเดลสมการ
โครงสรางพหุระดับ การกําหนดขนาดตัวอยาง โดยกลุมตัวอยางระดับสูงท่ีสุดของการวิเคราะหควรมีจํานวนมากกวา 
10 กลุมข้ึนไป (Snijders & Bosker, 1999 as cited in Kanjanawasee, 2007) 
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    2. ขนาดตัวอยางระดับจุลภาค (Micro-Level) หรือระดับท่ี 1 (Level-1) ในการวิเคราะหโมเดลสมการ
โครงสรางพหุระดับกําหนดอัตราสวนระหวางขนาดตัวอยางตอจํานวนพารามิเตอรตามหลักการวิเคราะหโมเดลสมการ
โครงสรางพหุระดับโดยใชขนาดตัวอยางและวิธีการประมาณคาท่ีเหมาะสมหรือตัวแปรวาควรเปน 20 หนวย ตอ  
1 พารามิเตอรหรือตัวแปรสังเกตได (Lindeman, Merenda & Gold, 1980); (Hair, Black, Babin, Alderson, & 
Tatham, 2010)  

การสุมตัวอยางข้ันท่ี 1 สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของชุมชน จํานวน  
19 ชุมชน โดยใชอัตราสวนรอยละ 50 ทําใหไดจํานวนขนาดตามชุมชน ข้ันท่ี 2 สุมอยางงาย โดยสุมระดับสมาชิก
ชุมชน (Micro-level) ชุมชนละ 40 ตัวอยาง รวม 19 ชุมชน ไดจํานวน 760 ตัวอยาง และระดับชุมชน (Macro-
level) ชุมชนละ 10 ตัวอยาง รวม 19 ชุมชน ไดจํานวน 190 ตัวอยาง ท่ีเปนตัวอยางการทําแยกสัดสวน ทําให 
ไดจํานวนตัวอยางท้ังสิ้น 950 ตัวอยาง ระดับสมาชิกชุมชน ไดแก บุคคลซึ่งมีสวนเก่ียวของในการจัดการการทองเท่ียว
โดยชุมชน และระดับชุมชน ไดแก กลุมคณะกรรมการสวนตาง ๆ ในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ฉบับ ประกอบดวย ระดับสมาชิกในชุมชน 
และระดับชุมชน การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ซึ่งในแตละขอคําถามมีคา IOC มากกวา 0.05 และนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวนําไป
ทดลองใช (Try Out) จํานวน 30 คน กับอาสาสมัครกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยางท่ีจะศึกษาได
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามระดับสมาชิกในชุมชน เทากับ 0.939 และแบบสอบถามระดับชุมชน เทากับ 0.816 
ผูวิจัยไดยื่นขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต เลขท่ีรับรองโครงการ R006/65X 
 วิธีการการเก็บขอมูล เก็บขอมูลโดยผูวิจัยนําหนังสือการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยพรอมแบบสอบถาม 
แสดงตอกลุมตัวอยางเพ่ือแนะนําตัวและขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 
จ ากกลุ ม ตั วอย า งต าม จํ าน วน ป ระช าชน ผู มี ส ว น เก่ี ย วข อ ง ใน การจั ด ก ารก ารท อ ง เท่ี ย ว โดยชุ ม ชน 
ในประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 19 ชุมชน โดยการแจกแบบสอบถามพรอมอธิบายรายละเอียดใหผูตอบแบบสอบถามเขาใจ
จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณ นําขอมูลท่ีไดมาบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร
และวิเคราะหผลดวยโปรแกรมทางสถิติทางสังคมศาสตร 
 การวิเคราะหขอมูล 1) การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชน และตัวแปรระดับ
ชุมชนในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient) (Forthofer, Lee & Hermandez, 2007) การแปลความหมายความสัมพันธ
ตามหลักการแปลความหมายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Best (1977) อางใน Angsuchoti (2017) 2) การ
วิเคราะหข้ันโมเดลศูนย (Null Model) เปนข้ันตอนในการพิจารณาความแปรปรวนของตัวแปรตาม โดยไมนําตัวแปร
อิสระเขามารวมวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบเบื้องตนวาตัวแปรตามมีความแปรปรวนภายในระหวางระดับสมาชิกในชุมชน  
และระดับชุมชนหรือไม เพ่ือจะไดวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรอิสระแตละระดับท่ีมีตอตัวแปรตามตอไป 3) การ
วิเคราะหตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชน และระดับชุมชนท่ีมีสงผลตอความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ในประเทศไทย ใชการวิเคราะหพหุระดับ (Multi-level Analysis)  

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 1) สัญลักษณแทนตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชน ประกอบดวย Man 
แทน การจัดการระดับสมาชิก (Management) Par แทน การมีสวนรวมของสมาชิก (Participation) Led แทน 
ความเปนผูนํา (Leadership) Rel แทน ความสัมพันธของสมาชิก (Relationship) Ski แทน ทักษะและความรู (Skill 
and Knowledge) 2) สัญลักษณแทนตัวแปรระดับชุมชน ประกอบดวย Tou แทน ทรัพยากรการทองเท่ียว 
(Tourism Resource) Mam แทน การจัดการ (Management) Par แทน การมีสวนรวมของชุมชน (Participation) 
Net แทน เครือขายความรวมมือ (Network) Ben แทน การจัดสรรผลประโยชน (Benefit Sharing) 
 

สรุปผลการวิจัย  
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 1. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนของความสําเร็จการ
จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย  
 

ตารางท่ี 1 แสดงสรุปผลคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชน และระดับชุมชนของการ
จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย ใชสถิติวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
  ตัวแปรระดับชุมชน 

ตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชน คาสหสัมพันธ 0.513** 
Sig. 0.000 
ระดับความสัมพันธ ระดับปานกลาง 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางท่ี 1 แสดงใหเห็นวาความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนของการ
จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย พบวา มีความสัมพันธในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ 0.01 
โดยมีคาระดับความสัมพันธในระดับปานกลาง กลาวคือ หากสมาชิกในชุมชนเขามามี  สวนรวมกับการทองเท่ียว 
โดยชุมชนมากเทาไร ยิ่งชวยเสริมใหการจัดการทองเท่ียวในระดับชุมชนมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะทุกคนชวยกันคิด 
ชวยกันทํา และชวยกันดูแล จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
 

ตารางท่ี 2 แสดงสรุปผลคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนในการจัดการ
การทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย  

ตัวแปรระดับชุมชน 

ตัวแปร
ระดับ
สมาชิกใน
ชุมชน 

ดานทรัพยากรการทองเท่ียว ดานการจัดการ ดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน 

ดานเครือขายความรวมมือ ดานการจัดสรรผลประโยชน 

r ระดับ
ความสัมพันธ 

r ระดับ
ความสัมพันธ 

r ระดับ
ความสัมพันธ 

r ระดับ
ความสัมพันธ 

r ระดับ
ความสัมพันธ 

การจัดการ
ระดับสมาชิก 

0.984** สูง 0.975** สูง 0.973** สูง 0.982** สูง 0.980** สูง 

การมีสวน
รวมชอง
สมาชิก 

0.483** ตํ่า 0.483** ตํ่า 0.482** ตํ่า 0.481** ตํ่า 0.486** ตํ่า 

ความเปน
ผูนํา 

0.579** ปานกลาง 0.578** ปานกลาง 0.577** ปานกลาง 0.579** ปานกลาง 0.580** ปานกลาง 

ความสัมพันธ
ของสมาชิก 

0.561** ปานกลาง 0.562** ปานกลาง 0.560** ปานกลาง 0.563** ปานกลาง 0.564** ปานกลาง 

ทักษะและ
ความรู 

0.548** ปานกลาง 0.547** ปานกลาง 0.546** ปานกลาง 0.548** ปานกลาง 0.549** ปานกลาง 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา ตัวแปรระดับชุมชน ดานทรัพยากรการทองเท่ียว ดานการจัดการ ดานการมีสวนรวม
ของชุมชน ดานเครือขายความรวมมือ และดานการจัดสรรผลประโยชนมีความสัมพันธกับตัวแปรระดับสมาชิก 
ในชุมชนทุกดานในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ 0.01 โดยดานการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธ
กันในระดับต่ํา สวนดานความเปนผูนํา ดานความสัมพันธของสมาชิกและดานทักษะและความรู มีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง นอกจากนี้ดานการจัดการระดับสมาชิกมีความสัมพันธกันในระดับสูง กลาวคือ การจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพของสมาชิกชุมชนมีความสําคัญตอการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในระดับสูง เนื่องจากชวยใหการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการแหลงทองเท่ียว และการจัดการทรัพยากรเปนไปอยางมีความยั่งยืน และสอดคลองกับ 
ความตองการของสมาชิกในชุมชน ซึ่งจะนําไปสูการเสริมสรางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมในระยะยาว 
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2. ผลการวิเคราะหตัวแปรพหุระดับระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนท่ีสงผลตอความสําเร็จการจัดการ
การทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 
 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหข้ันโมเดลตามสมมติฐาน สงผลคงท่ี (Fixed Effect) สงผลสุม (Random Effects) ของตัว
แปรระดับระดับสมาชิกในชุมชนท่ีสงผลตอความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 

ตัวแปรระดับ
สมาชิกในชุมชน 

Fixed Effect Random Effects  

Coefficient SE T-ratio Variance 
Component 

SD df χ2 

Intercept; B0 0.000* 0.047 0.000* 0.057*** 0.238 18 2190.360*** 
Man Slope; B1 0.111*** 0.005 22.179 0.000 0.012 18 13.371 
Par Slope; B2 0.442*** 0.006 64.252 0.000 0.015 18 10.158 
Lea Slope; B3 0.195*** 0.004 40.624 0.000 0.010 18 21.559 
Rel Slope; B4 0.222*** 0.005 42.783 0.000 0.004 18 15.537 
Ski Slope; B5 0.241*** 0.004 22.179 0.000 0.004 18 10.847 
Level-1, R2    0.015 0.123   
Reliability Estimate  
Intercept; B0 = 0.993          Man; B1 = 0.189          Par; B2 = 0.105 
Lea; B3 = 0.212                  Rel; B4   = 0.020          Ski; B5 = 0.022 

***มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั 0.001 ,  *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  R2 Level-1  = Var (R1 – R2) / Var R1 = 
 = (0.970 - 0.015) / 0.970 = 0.985 
 ตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชน ไดแก การจัดการระดับสมาชิก (Man) การมีสวนรวมของสมาชิก (Par)    
ความเปนผูนํา (Lea) ความสัมพันธของสมาชิก (Rel) และทักษะและความรู (Ski) สามารถรวมอธิบายความผันแปร 
ของความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทยไดรอยละ 98.5 (R2 = 0.985) 
 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหข้ันโมเดลตามสมมติฐาน เม่ือใหความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดย
ชุมชนในประเทศไทยเปนตัวแปรตาม จากการพิจารณาผลการทดสอบสงผลคงท่ี (Fixed Effect) พบวา คาเฉลี่ย
ความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย (Grand Mean) มีคาเทากับ 0.000 (t = 0.000)   
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 ตัวแปรอิสระระดับสมาชิกในชุมชน ไดแก การจัดการระดับสมาชิก (Man) การมีสวนรวมของสมาชิก (Par) 
ความเปนผูนํา (Lea) ความสัมพันธของสมาชิก (Rel) ทักษะและความรู (Ski) มีคาคงท่ีหรือสัมประสิทธิ์การถดถอย  
ของตัวแปร เทากับ 0.111, 0.442, 0.195, 0.222, และ 0.241 ตามลําดับเทานั้นท่ีสงผลทางบวกตอความสําเร็จ      
การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 (t = 22.179, 64.252, 
40.624, 42.783 และ 54.248 ตามลําดับ) กลาวคือ สมาชิกในชุมชนท่ีมีการจัดการระดับสมาชิก สมาชิกมีสวนรวม 
สมาชิกมีความเปนผูนํา สมาชิกมีความสัมพันธกัน สมาชิกมีทักษะและความรูสงผลตอความสําเร็จการจัดการ 
 การทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบสงผลสุม (Random Effect) พบวา คาเฉลี่ยความสําเร็จในการจัดการ                
การทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย มีความผันแปรระดับสมาชิกในชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 

(χ2 = 2190.360) โดยมีความแปรปรวนในการประมาณ คาพารามิเตอร เทากับ 0.05 สวนสัมประสิทธิ์การถดถอย   
ของตัวแปร ไดแก  การจัดการระดับสมาชิก (Man) การมีสวนรวมของสมาชิก (Par) ความเปนผูนํา (Lea) 
ความสัมพันธของสมาชิก (Rel) ทักษะและความรู (Ski) ไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ



  

                  199  

 
 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธของตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและตัวแปรระดับชุมชนท่ีสงผลตอความสําเร็จการจัดการ 
การทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทยจากตัว 

ความเท่ียง (Reliability Estimate) ในการประมาณคาเฉลี่ยของโมเดลระดับสมาชิกในชุมชนของการ
ประมาณคาคงท่ี (B0) เทากับ 0.993 สวนความเท่ียงในการประเมินคาเฉลี่ยสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ 
พบวา การจัดการระดับสมาชิก (Man) การมีสวนรวมของสมาชิก (Par) ความเปนผูนํา (Lea) ความสัมพันธ           
ของสมาชิก (Rel) ทักษะและความรู (Ski) มีคาเทากับ 0.189, 0.105, 0.212, 0.020 และ 0.022 ตามลําดับ 

ท้ังนี้ตัวแปรอิสระระดับสมาชิกในชุมชน คือ การจัดการระดับสมาชิก (Man) การมีสวนรวมของสมาชิก (Par) 
ความเปนผูนํา (Lea) ความสัมพันธของสมาชิก (Rel) ทักษะและความรู (Ski) สามารถรวมอธิบายความผันแปร
ระหวางระดับสมาชิกในชุมชนเทากับ 0.985 แสดงผลการวิเคราะหในรูปสมการระดับสมาชิกในชุมชน ไดดังนี้  

ความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 

= 0.000 + 0.111  (Man)  
+ 0.442   (Par)  
+ 0.195   (Lea)  
+ 0.222   (Rel)  
+ 0.241   (Ski) 

       
0j
     = 0.000 + 0.075  (Tou) 

- 0.133   (Mam) 
+ 0.028   (Par) 
+ 0.109   (Net) 
- 0.043   (Ben) 

ผลการวิเคราะหในรูปสมการระดับสมาชิกในชุมชนท่ีมีสงผลตอความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดย
ชุมชนในประเทศไทย สามารถเขียนสมการและแผนภาพความสัมพันธของตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนตอตัวแปร
ความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย จากตัวแบบตามสมมติฐานการวิจัย ดังภาพท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การอภิปรายผล   

 จากผลการวิจัยเรื่อง ตัวแปรพหุระดับท่ีสงผลตอความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศ
ไทย สามารถสรุปและอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 
 1. ความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ในประเทศไทย พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนของการจัดการการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย มีความสัมพันธในเชิงบวก โดยมีคาระดับความสัมพันธในระดับปานกลาง สามารถ
อธิบายไดวา เม่ือสมาชิกในชุมชนมีการจัดการ มีสวนรวมของสมาชิก มีความเปนผูนํา มีความสัมพันธท่ีดีร วมกัน 
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ในการทํางาน มีทักษะและความรูดานการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนจะสงผลใหการจัดการระดับชุมชน 
ดีมากยิ่งข้ึน นําไปสูความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน สอดคลองกับผลการศึกษาของ Kibicho (2008)  
ท่ีพบวา ความสําเร็จของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนมาจากการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนของสมาชิกในชุมชน 
และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ Sapkota, Palamanit, Techato, Gyawali, Ghimire & Khatiwada (2024) 
ท่ีพบวา การเสริมสรางอํานาจใหกับชุมชนโดยการมีสวนรวม มีการตระหนักถึงบทบาทท่ีสําคัญของชุมชนทองถ่ินทําให
เกิดความสําเร็จและความยั่งยืนของโครงการการทองเท่ียวเชิงชุมชน 
 2. ตัวแปรพหุระดับระดับสมาชิกในชุมชนและระดับชุมชนท่ีมีสงผลตอความสําเร็จการจัดการการทองเท่ียว
โดยชุมชนในประเทศไทย สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 2.1 การจัดการระดับสมาชิกสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 
สามารถอธิบายไดวา ชุมชนท่ีมีการจัดการระดับสมาชิกโดยมีการกําหนด กฎ กติกาในการจัดการการทองเท่ียว 
โดยชุมชนรวมกัน สมาชิกมีความเขาใจกระบวนการทํางาน ปฏิบัติตามระบบในการทํางาน มีการรวมกลุม สราง
เครือขายและไดรับผลประโยชนอยางเปนธรรม ยิ่งสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ Armstrong (2012) ท่ีพบวา การทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ 
ประกอบดวย การมีสวนรวมกับภาคเอกชน การมีสวนรวมของชุมชนในการเปนเจาของ การวางแผนเชิงธุรกิจ 
การวิจัยตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ การบริหารการเงินท่ีโปรงใส และยังสอดคลองกับผลการศึกษา
ของ Lindström & Larson (2016) ท่ีพบวา การมีสวนรวมของทองถ่ินในการพัฒนาการทองเท่ียวเปนกระบวนการ
ทํางานรวมกัน และการมีสวนรวมของทองถ่ินในโครงการพัฒนาการทองเท่ียวภายในชุมชนนั้นมีความสําคัญ  
 2.2 ความเปนผูนําสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย สามารถอธิบาย
ไดวา การท่ีสมาชิกสามารถจูงใจใหเพ่ือนสมาชิกรวมดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดการการทองเท่ียว
โดยชุมชน สมาชิกเสนอตัวเองในการเปนผูนําในการดําเนินงาน มีบุคลิกภาพในการวางตัวเปนตนแบบผูนําท่ีดี และมี
ความเชื่อม่ันผูนําในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนยิ่งมีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ Kontogeorgopoulos, Churyen & Duangsaeng (2014) ท่ีพบวา ตัวแปรแหง
ความสําเร็จในการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย ความเปนผูนําเปนตัวแปรสําคัญท่ีสุดของความสําเร็จของการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ Koster & Randall (2005) ท่ีพบวา  
ตัวแปรแหงความสําเร็จ ไดแก ความเปนผูนํา ทิศทางการตลาด วัฒนธรรมองคกรความภาคภูมิใจของชุมชน  
 2.3 การมีสวนรวมของสมาชิกมีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 
สามารถอธิบายไดวา การท่ีสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การรับผลประโยชน  
การประเมินผลการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน ยิ่งมีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
สอดคลองกับแนวคิดของ Miskowiak (2004) ท่ีวา ความสําเร็จในการพัฒนาการทองเท่ียวเกิดข้ึนไดหากชุมชนทองถ่ิน
ตระหนักถึงวัตถุประสงคในการวางแผนและการมีสวนรวมอยางชัดเจน และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ Eyisi, 
Lee & Trees (2020) ท่ีพบวา ความรวมมือกับการมีสวนรวมของชุมชนอยางยั่งยืน จําเปนตองใหความรูเก่ียวกับการ
ทองเท่ียวแกผูมีสวนเก่ียวของ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน  

2.4 ความสัมพันธของสมาชิกมีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย 
สามารถอธิบายไดวา การท่ีสมาชิกทุกคนทํางานรวมกันไดอยางสงบสุขในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถยอมรับความแตกตางของบุคคล มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีการสรางทีมงาน เครือขาย  
ในการทํางานรวมกัน และสมาชิกทุกคนรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน ยิ่งมีสงผล
ตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนสอดคลองกับผลการศึกษาของ Cordova-Buiza, Medina-
Viruel, & Pérez-Gálvez (2025) ท่ีพบวาความสําคัญของการเพ่ิมปฏิสัมพันธระหวางคนในชุมชนเพ่ือเพ่ิมผลประโยชน
จากการทองเท่ียวเชิงชุมชนในพ้ืนท่ีชนบท และเพ่ือใหม่ันใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการท่ีเหมาะสม
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ของกิจการชุมชนสามารถสงเสริมท้ังการอนุรักษทรัพยากรเหลานี้ และเพ่ิมผลประโยชนใหกับทองถ่ินผานกิจกรรมการ
ทองเท่ียวชนบท 

2.5 ทักษะและความรูมีสงผลตอตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในประเทศไทย สามารถ
อธิบายไดวา การท่ีสมาชิกมีความรูเก่ียวกับทรัพยากรการทองเท่ียวของชุมชนเปนอยางดี มีทักษะความสามารถในการ
สื่อสารถายทอดเรื่องราวของชุมชนได มีทักษะและความรูดานการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน มีการพัฒนาทักษะ 
และความรูดานการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนอยูสมํ่าเสมอ และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค นําเทคโนโลยมีาใชในการ
จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนยิ่งมีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน สอดคลองกับแนวคิด 
ของ Amran (2014) ท่ีวา การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ คือ โอกาสในการพัฒนาตนเองและการ
สรางอาชีพของคนในชุมชน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ Klawichan (2017) ท่ีพบวา แนวทางสูความสําเร็จ 
ของการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนข้ึนอยูกับศักยภาพ ของชุมชน ศักยภาพของคนในทองถ่ินท่ีตระหนักถึงความสําคัญ
ของการทองเท่ียว และมีสวนรวมในการดําเนินการ รวมคิด รวมตัดสินใจ และศักยภาพดานการบริหารจัดการ 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ผูนําชุมชนและคณะกรรมการของชุมชนอาจมีการวางแผนดานผลประโยชนท่ีเกิดการทองเท่ียวโดยชุมชน
อยางมีระบบ ท่ัวถึงและเปนธรรม ท้ังนี้เพ่ือใหสมาชิกในชุมชนสามารถรับรูขอมูลของผลประโยชน และการมีอํานาจ
ตัดสินใจรวมกัน รูสึกเปนสวนสําคัญในการดําเนินงาน 
 2. สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาระดับจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาจมุงเนนใหชุมชนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ิมมากข้ึน เชน การพัฒนา ปรับปรุง ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
การพัฒนาดานการบริการ เปนตน ท้ังนี้เพ่ือใหชุมชนสามารถวิเคราะหความตองการในการพัฒนา ปรับปรุงสิ่งต าง ๆ 
ภายในชุมชนท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน และการคํานึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 ผลการศึกษาตัวแปรระดับชุมชนทุกดานมีความสัมพันธกับตัวแปรระดับสมาชิกในชุมชนทุกดานในเชิงบวก 
โดยดานการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธกันในระดับต่ํา ซึ่งอาจทําการศึกษาตัวแปรท่ีสงผลตอการมีสวนรวม
ของสมาชิกในชุมชนในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือเปนขอมูลประกอบการวางแผนและสงเสริมใหสมาชิก 
ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการการทองเท่ียว รวมถึงกําหนดแนวทางในการประสานงานในกระบวนการมีสวน
รวมของสมาชิกในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน  
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