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บทคัดยอ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการแขงขันของกลุม
วิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี และ 2) เพ่ือวิเคราะหและกําหนดกลยุทธการแขงขันของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดกลุมผูใหขอมูลหลักจํานวน 6 คน ดวยวิธี
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง ใชการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม  
นํามาวิเคราะหปญหาและอุปสรรคดวยการวิเคราะห SWOT และ TOWS matrix วิเคราะหสรุปดวยวิธีการจัดกลุม 
หมวดหมู และดึงขอมูลกระบวนการสําคัญ ดวยการวิเคราะหเนือ้หา  

ผลการศึกษาพบวา กลุมมีจุดแข็งคือ ความสามัคคีของกลุม การควบคุมตนทุนการผลิต และรสสัมผัสอันเปน
เอกลักษณจากโกโกคุณภาพดีท่ีปลูกดวยกรรมวิธีเกษตรกรรมยั่งยืน จุดออนคือ แบรนดยังไมเปนท่ีรูจัก ตลอดจน 
ขาดเงินทุนและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีโอกาสจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการสงเสริมกลุมวิสาหกิจชุมชน และเกษตรกรรม
ยั่งยืน รวมกับกระแสรักสุขภาพ และการยอมรับสินคาชุมชน แตมีอุปสรรคคือ การแขงขันท่ีสูง ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 
และความนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลยุทธการแขงขันไดแก กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธ
เชิงปองกัน และกลยุทธเชิงรับ สามารถกําหนดกลยุทธได 3 กลยุทธ ไดแก กลยุทธการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน  
กลยุทธความรวมมือเชิงภาคีระหวางวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกชุมชน และกลยุทธความรวมมือเชิงภาคีระหวางวิสาหกิจ
ชุมชนกับภาครัฐ 
 
คําสําคัญ: กลยุทธการแขงขัน; วิสาหกิจชุมชน; การแปรรูปโกโก 
 
Abstract  
 This research aimed to: 1) analyze the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of 
the cocoa processing community enterprises in Ratchaburi province; and 2) analyze and determine 
the competitive strategies for these enterprises.A qualitative research methodology was employed. 
There were 6 key informants. The specific selection method uses semi-structured interviews with 
in-depth interviews, and focus group discussions. Problems and obstacles are then analyzed using 
SWOT analysis and TOWS matrix. The analysis is summarized using grouping and categorizing 
methods, and extracting important process data using content analysis.  

The study found that the group's strengths are group unity, production cost control, and 
the unique taste of high-quality cocoa grown using sustainable agricultural methods. The 
weaknesses are that the brand is still unknown, as well as a lack of capital and modern 
technology. There are opportunities from government agencies to promote community enterprise 
groups and sustainable agriculture along with the health trend and acceptance of community 
products. Threats include high competition, economic downturns, and ever-changing consumer 
preferences. Competitive strategies are offensive strategies, corrective strategies, preventive 
strategies, and defensive strategies. Three strategies can be defined: community enterprise 
operation strategies, partnership strategies between community enterprises and community 
members, and partnership strategies between community enterprises and the government sector. 
 
Keywords: Competitive Strategy; Community Enterprise; Cocoa Processing 
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บทนํา  
การเปลี่ยนแปลงจากวิกฤติเศรษฐกิจและภาวการณแขงขันระดับโลกเปนแรงผลักดันใหแตละประเทศ 

ตองเรงพัฒนาตลาดในประเทศ และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใหมีความม่ันคงยั่งยืน โดยมีการกําหนดกรอบ
ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจอยางเปนระบบและมีเปาหมายท่ีจะรักษาไวซึ่งการเติบโตของเศรษฐกิจอยาง
เสถียรภาพ เนนความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และการสรางความเชื่อมโยงระหวางเศรษฐกิจ
ในประเทศกับเศรษฐกิจโลก กลไกดังกลาวจึงถูกขับเคลื่อนโดยมีวิสาหกิจชุมชนเปนแกนหลัก ภายใตพระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและยืนหยัด 
ไดดวยตนเอง พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต (Department of Agricultural Extension, 2019) 
ท้ังนี้ วิสาหกิจชุมชน คือ รูปแบบการประกอบการท่ีชุมชนเปนเจาของหรือรวมกันดําเนินการ โดยใชความรู ภูมิปญญา
ทองถ่ินผสานกับภูมิปญญาสากลเพ่ือผลิตสินคาและบริการท่ีชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับวัตถุดิบและทรัพยากรท่ีมีอยูใน
ชุมชน (Department of Agricultural Extension, 2019; Chaisinson, 2024) 

ในอดีตมีการสงเสริมการปลูกโกโกในจังหวัดราชบุรี เพ่ือสงผลผลิตสดใหผูรับซื้อและรวบรวมสงโรงงานแปรรูป 
ขนาดใหญ ซึ่งเปนบริษัทท่ีดําเนินกิจกรรมการผลิตโกโกระดับโลก การรับซื้อผลผลิตเปนจํานวนมากทําใหกลไก 
การกําหนดราคาข้ึนอยูกับความตองการของตลาด เม่ือมีปญหาราคาตกต่ําเกษตรกรผูปลูกโกโกในอดีตบางสวนจึง 
หันไปปลูกพืชอ่ืนทดแทน ขณะท่ีเกษตรกรบางสวนยังคงมองเห็นโอกาสของอุตสาหกรรมโกโกในประเทศไทย จึงเกิด
การรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเกษตรแปรรูปโกโกและการทองเท่ียวราชบุรี เพ่ือชวยกันผลิตและกําหนดราคาโกโก
ผลสดดวยตนเอง รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑจากโกโก เชน ผงโกโก และช็อกโกแลตแทง ทําใหสมาชิกมีรายไดเพียงพอ 
ท่ีจะเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได อยางไรก็ดี ในป พ.ศ. 2567 ท่ีผานมา ตลาดสงออกโกโกของไทยมีมูลคาสูงถึง 
2,630.7 ลานบาท และคาดวาจะเติบโตข้ึนอยางตอเนื่องทุกป เนื่องจากปรากฏการณเอลนีโญทําใหเกิดภาวะภัยแลง 
ในพ้ืนท่ีปลูกโกโก สงผลใหผลผลิตโกโกของโลกลดลง และราคาโกโกในตลาดโลกไดเพ่ิมสูงข้ึนตอเนื่อง (Trade Policy 
and Strategy Office, 2024) จึงทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมองเห็นโอกาสของตลาดท่ีจะเติบโตในอนาคต 

แตเม่ือพิจารณาถึงสถานการณของตลาดโกโกในประเทศ กลับพบวา ราคาโกโกนั้นยังมีความผันผวนตาม
ความตองการของตลาด ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงในการพัฒนาผลิตภัณฑ
เมลท ช็อกโกแลต (Melt chocolate) แบรนด Chocolate Woods โดยนําสับปะรดบานคา และพริกกะเหรี่ยง 
จากอําเภอสวนผึ้งมาผสมกันจนกลายเปน เมลท ช็อกโกแลตรสชาติจัดจานและมีรสสัมผัสนุมนวลเปนเอกลักษณ 

แตอยางไรก็ตาม การนําผลิตภัณฑออกสูตลาดนั้นจําเปนจะตองมีกลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือใหการดําเนินงาน 
มีประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงไดนําการวิเคราะห SWOT และ TOWS matrixมาใชในการประเมินความสามารถ
ในการแขงขัน เพ่ือกําหนดกลยุทธการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรีท่ีครอบคลุมและ
สอดคลองกับบริบททางการตลาดในปจจุบัน และเพ่ือประโยชนในการกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรีตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกใน
จังหวัดราชบุรี 
 2. เพ่ือวิเคราะหและกําหนดกลยุทธในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี 
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ระเบียบวิธีการวิจัย  
ประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 

 ประชากร ประกอบดวย กลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเกษตรแปรรูปโกโกและการทองเท่ียวราชบุรี จํานวนท้ังสิ้น 
12 ราย เลือกกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key informants) โดยไมใชหลักความนาจะเปน (Non-Probability sampling) 
ดวยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เปนกลุมผูบริหารและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ ท่ีมีสวน
เก่ียวของกับการผลิต และจําหนายผลิตภัณฑ Chocolate woods จํานวน 6 คน ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน  
2 คน และสมาชิก จํานวน 4 คน เนื่องจากเปนท่ีมีสวนเก่ียวของกับการกําหนดกลยุทธและนโยบายดานการบริหาร
จัดการรวมถึงมีสวนรวมในการดําเนินงานอยางตอเนื่องนับตั้งแตกอตั้งวิสาหกิจชุมชน 

การสรางเครื่องมือ  
การวิจัยนี้ ใชการสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-Structure interview) เปนเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม 

ขอมูล โดยมีประเด็นคําถาม ประกอบดวย จุดแข็งและจุดออนของวิสาหกิจชุมชน และโอกาสและอุปสรรคในการ
แขงขันของวิสาหกิจชุมชน มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open ended) 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกําหนดกลยุทธการแขงขันเพ่ือใชเปนแนวทางในการสราง 

ขอคําถามเพ่ือใชในการสัมภาษณเชิงลึก 
2. สรางขอคําถามจากนิยามศัพทเก่ียวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการแขงขันโดยคํานึงถึง

บริบทของวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี 
การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
การทดสอบคุณภาพเครื่องมือดานความเท่ียงตรง (Validity) โดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทานทําการตรวจ 

สอบเนื้อหา พิจารณาความครบถวน เหมาะสมของเนื้อหาและภาษาท่ีใชในการสัมภาษณ การตรวจสอบความเชื่อม่ัน 
(Reliability) ดวยการตรวจสอบสามเสาดานวิธีการเก็บขอมูล (Method triangulation) จากการเปรียบเทียบขอมูลท่ี
ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังสองวิธีเพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของขอมูล  

กระบวนการเก็บขอมูล  
ผูวิจัยใชการสัมภาษณก่ึงโครงสรางทําการสัมภาษณเชิงลึก (In depth interview) รวมกับการสนทนากลุม

(Focus  groups) เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการแขงขันของธุรกิจ รวมกับการระดมสมอง
เพ่ือกําหนดกลยุทธการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนโดยตรงจากกลุมผูใหขอมูลหลัก โดยเก็บขอมูลตั้งแตเดือนกรกฎาคม 
ถึง ตุลาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งเปนชวงเริ่มตนเก็บเก่ียวและแปรรูปผลิตภัณฑจากโกโกของกลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนา
เกษตรแปรรูปโกโกและการทองเท่ียวราชบุรี  

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณตามเทคนิคการวิเคราะหรายขอ (Item analysis) 

วิเคราะหสรุปดวยวิธีการจัดกลุม หมวดหมูในลักษณะการบรรยายเชิงพรรณนา ประเมินภาพรวมตามกรอบแนวคิด 
และหลักทฤษฎี แลวตีความเพ่ือจับประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยทําการตัดทอนขอความท่ีคลุมเครือ
และซ้ําซอนออกไป จากนั้นจึงนําขอมูลท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันหรือสัมพันธกันมาไวในกลุมเดียวกัน (Axial coding) 
ท้ังหมด เพ่ือทําความเขาใจ กอนนําขอมูลท่ีมีความสัมพันธกันมารวมกันภายใตหัวขอกลุมใหญ และทําการเลือก 
ตั้งประเด็นใหญใหเปนใจความหลัก (Theme) ตีความขอมูล ดึงขอมูลท่ีเปนกระบวนการสําคัญดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content analysis) ดวยวิธีการสรุปสาระสําคัญตามประเด็นท่ีกําหนดไวในขอบเขตดานเนื้อหา และทําการประมวล 
รวบรวมเปนหมวดหมู นํามาจัดระบบเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางแนวคิด ตีความขอมูลประเด็นท่ีศึกษา ตรวจสอบ
ขอมูลซ้ําอีกครั้งเพ่ือความถูกตอง และนาเชื่อถือของผลการวิจัย 
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สรุปผลการวิจัย  
กลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเกษตรแปรรูปโกโกและการทองเท่ียวราชบุรกีอตั้งข้ึนจากความตั้งใจท่ีจะแกไขปญหา

ราคาผลโกโกตกต่ํา และการรับซื้อแบบผูกขาดจากพอคาคนกลาง โดยมีเปาหมายสําคัญคือ การแปรรูปผลิตภัณฑ 
จากผลโกโกเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสรางรายไดใหกับชุมชน ตลอดจนสงเสริมการทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรูเกษตรชุมชน 
ในการปลูก และแปรรูปช็อกโกแลต และโกโก ภายใตแบรนด Chocolate Woods ตั้งอยูท่ีอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 
เนื่องจากเปนแหลงทองเท่ียวข้ึนชื่อของจังหวัด มีภูมิอากาศ และธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ สอดรับกับพฤติกรรมของ
นักทองเท่ียวท่ีหลงใหลในธรรมชาติ การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ และการทองเท่ียวเชิงเกษตร มีชองทางจัดจําหนาย 
ท่ีสําคัญคือ zone chocolate woods ท่ีตลาดโอะปอย และ Morning Glory The Bakery House และชองทางออนไลน
ผานเฟสบุค The Chocolate Woods  

อยางไรก็ดี ในปจจุบันมีกลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนจํานวนไมนอยท่ีเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑจากโกโก 
ของตนเอง ทางกลุมจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑเมลท ช็อกโกแลต (Melt chocolate) แบรนด Chocolate 
Woods เพ่ือสรางโอกาสในการแขงขัน นําไปสูการวิเคราะห เพ่ือกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสม โดยการศึกษาครั้งนี้แบง
ผลการวิจัยออกเปน 2 ประเด็น คือ เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจ 
ชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี และเพ่ือวิเคราะหและกําหนดกลยุทธในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
ผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูป 
โกโกในจังหวัดราชบุรี 

ผูวิจัยใชขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุมกับผูใหขอมูลหลัก นํามาวิเคราะหผาน
การวิเคราะห SWOT เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชน ไดผลดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห SWOT ของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S1 ใชโกโกคณุภาพสูงที่ปลูกดวยวิธเีกษตรกรรมย่ังยืน  
จากเกษตรกรในชุมชนชวยสนับสนุนเศรษฐกิจทองถิน่  
S2 สินคามีรสชาติและรสสัมผัสที่เปนเอกลักษณ 
S3 มีความไดเปรียบดานตนทุนและการควบคุมคุณภาพ 
S4 สมาชิกกลุมมีความสามัคคี และมีสวนรวมตลอดกระบวนการผลิต 

W1 ศักยภาพในการแขงขันตํ่า เนื่องจากกําลังการผลิตที่
จํากัด ทําใหไมสามารถผลิตสินคาไดในจํานวนมาก 
W2 ขาดแคลนเงินทนุและเทคโนโลยีการผลิต 
W3 ชื่อเสียงของแบรนดยังไมเปนที่รูจัก 
W4 ความสมํ่าเสมอของผลผลิตโกโกอาจกระทบตอการ
ผลิตและยอดขายในภาพรวม 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 หนวยงานภาครัฐใหการสงเสริมการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน 
O2 การสนับสนนุโครงการเกษตรกรรมย่ังยืนชวยเพิ่มโอกาสในการ
เขาถึงแหลงเงินทุนและการสงเสริมในดานตาง ๆ จากหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
O3 การขยายตัวของตลาดออนไลนทําใหเขาถงึกลุมลูกคาได
หลากหลายมากขึ้น 
O4 ผูบริโภคใหความสําคญักับสขุภาพ และยอมรับสินคาชุมชนทีดี่
ตอสุขภาพเพิ่มขึ้น 
O5 จังหวัดราชบรุีมีแหลงทองเทีย่วที่สอดคลองกับกระแสการ
ทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และสุขภาพ ทําใหเขาถึงกลุมลูกคา
เปาหมายไดมากขึ้น 

T1 ตลาดผลิตภัณฑจากโกโกมีการแขงขันสูง มีคูแขงทั้ง
ทางตรงและทางออมเปนจํานวนมาก 
T2 สภาพเศรษฐกิจถดถอยอาจทาํใหกําลังการซ้ือของ
ลูกคากลุมเปาหมายลดลง  
T3 คานิยมในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ กระแส
รักสุขภาพ และการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงและสงผลกระทบตอการรับรูคณุคาของ
ผลิตภัณฑ 
T4 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับคณุคาของโกโกแทที่ผลิต
จากชุมชนคอนขางตํ่า สงผลตอการตัดสินใจซ้ือของลูกคา 
T5 ภาวะโลกรวน (Climate Change) สงผลตอการ
ปลูก และคณุภาพของเมล็ดโกโก 



  

 

                  190  

 
 

2. ผลการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุร ี
ผลการวิเคราะหกลยุทธดวย TOWS matrix  
ผูวิจัยไดดําเนินการกําหนดกลยุทธการแขงขันดวยกระบวนการ TOWS matrix ไดกลยุทธดังตอไปนี้ 
กลยุทธเชิงรุก (กลยุทธ SO)  
1. ใชโกโกคุณภาพสูงในการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีดีตอสุขภาพ เพ่ือดึงดูดกลุมตลาดสุขภาพ (S1, O4 O5) 
2. สื่อเรื่องราว และเอกลักษณของแบรนดผานชองทางออนไลน  (S2, O3) 
3. อาศัยความสามัคคีของชุมชนในการรวมกลุมเพ่ือเขาถึงแหลงเงินทุนและการสนับสนุนตาง ๆ (S4, O1 O2)  
กลยุทธเชิงแกไข (กลยุทธ WO)  
1. เลือกสถานท่ีจัดจําหนายและขยายชองทางการขายออนไลนเพ่ือเขาถึงลูกคากลุมเฉพาะ (Niche Market)  

(W1, O3 O5) 
2. สรางการรับรูเก่ียวกับแบรนดผานกลยุทธราคาและการสื่อสารการตลาดแบบพรีเม่ียม (W3, O3 O4) 
3. รวมมือกับภาครัฐและหนวยงานตาง ๆ ในการสนับสนุนผลิตภัณฑทองถ่ิน (W2, O1 O2) 
กลยุทธเชิงปองกัน (กลยุทธ ST)  
1. สื่อสารถึงคุณคาและเอกลักษณของผลิตภัณฑเพ่ือการแขงขัน (S2, T1) 
2. ใชความไดเปรียบดานตนทุนและคุณภาพเพ่ือพัฒนาสินคาท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองตอกําลังการซื้อของ

ลูกคาท่ีเปลี่ยนแปลง (S3, T2) 
3. สื่อสารคุณคาของเกษตรกรรมยั่งยืน และความเปนสินคาชุมชนเม่ือกระแสรักสุขภาพมีการเปลี่ยนแปลง 

(S1, T3 T4) 
4. ใชความสัมพันธอันดีกับชุมชนในการถายทอดความรู และควบคุมคุณภาพของเมล็ดโกโกท่ีอาจไดรับ

ผลกระทบจากภาวะโลกรวน (S4, T5) 
กลยุทธเชิงรับ (กลยุทธ WT)  
1. ปรับปรุงกระบวนการผลิต ใชประโยชนจากวัตถุดิบสวนเหลือ (Waste) เพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมโอกาสในการ

แขงขัน (W1 W4, T1) 
2. สรางการรับรูเก่ียวกับแบรนดและคุณคาของโกโกแทท่ีผลิตโดยชุมชน (W3, T4) 
3. พัฒนาผลิตภัณฑใหมโดยคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณของผลผลิตควบคูกับการวิเคราะหกําลังซื้อและความ

ตองการของตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ (W1 W2, T2 T3) 
จากการวิเคราะห TOWS matrix นั้นทําใหสามารถมองเห็นกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับการรับมือในสถานการณ

สวนใหญท่ีวิสาหกิจชุมชนตองเผชิญนําไปสูการกําหนดกลยุทธการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโก 
ในจังหวัดราชบุร ีดังนี ้
ผลการกําหนดกลยุทธการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี 

จากการวิเคราะห SWOT และ TOWS matrix นําไปสูการกําหนดกลยุทธการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชน
ผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี ท่ีครอบคลุมสถานการณการแขงขันในปจจุบัน ประกอบดวย 
 1. กลยุทธการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน  ไดแก การพัฒนาสวนประสมทางการตลาดท้ัง 5 มิติ 
ใหสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันโดยการพัฒนาผลิตภัณฑโกโกใหมีความหลากหลายตั้งแตผลิตภัณฑ เมลท 
ช็อกโกแลต ผลิตภัณฑช็อกโกแลตพรอมชง รวมกับผลิตภัณฑท่ีไดจากวัตถุดิบสวนเหลือ เชน ผลิตภัณฑเมล็ดโกโก
เคลือบช็อกโกแลต ผลิตภัณฑชาจากเปลือกโกโก หรือผลิตภัณฑเทียนหอมจากบัตเตอรโกโก พรอมท้ังกําหนดราคา 
ท่ีสูงกวาราคาตลาดเล็กนอย เพ่ือสรางภาพลักษณแบรนดสินคาชุมชนระดับพรีเม่ียม และเลือกชองทางการจัดจําหนาย
และตัวแทนจําหนายท่ีสอดคลองกับภาพลักษณของแบรนด เชน คาเฟ Morning Glory The Bakery House อําเภอ
สวนผึ้ง และ “โอะปอย” ตลาดเชาริมธาร ท่ีมีนักทองเท่ียวกําลังซื้อสูงจากท่ัวประเทศมาเยี่ยมเยือน และซื้อสินคา
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กลยุทธการ
แขงขันของกลุม
วิสาหกิจชุมชน 
ผูแปรรูปโกโก 

ในจังหวัดราชบุร ี

ชุมชนเพ่ือกลับไปเปนของฝากเปนจํานวนมาก ตลอดจนขยายชองทางออนไลนเพ่ือเขาถึงลูกคากลุมรักสุขภาพและ
กลุมพรีเม่ียม โดยกําหนดทิศทางการสื่อสารการตลาดแบบ Storytelling ชวยสรางการรับรูภาพลักษณของสินคา
ชุมชนท่ีมีคุณภาพสูง จากโกโกท่ีผลิตดวยกรรมวิธีเกษตรกรรมยั่งยืน โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเกษตรแปรรูปโกโก
และการทองเท่ียวราชบุรี พรอมท้ังวางแผนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ ใชประโยชนจากวัตถุดิบสวนเหลือ เพ่ือลด
ตนทุนและเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน 
 2. กลยุทธความรวมมือเชิงภาคีระหวางวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกชุมชน ไดแก การใชความสัมพันธอันดี
ระหวางวิสาหกิจชุมชน สมาชิกชุมชน และเครือขายเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพ่ือ
ถายทอดความรู และทักษะในการปลูกโกโกใหไดคุณภาพและมาตรฐานบนวิถีเกษตรกรรมยั่งยืน พรอมท้ังจัดหา
กิจกรรม การฝกอบรม และการดูงานอันเปนประโยชนตอเกษตรกรผูปลูกโกโก เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ทักษะในการควบคุม
มาตรฐาน ปริมาณ และคุณภาพของเมล็ดโกโกท่ีอาจไดรับผลกระทบจากภาวะโลกรวน และกระบวนการปลูกท่ีไมได
มาตรฐาน  

3. กลยุทธความรวมมือเชิงภาคีระหวางวิสาหกิจชุมชนกับภาครัฐ ไดแก การเชื่อมโยงคลัสเตอรโกโก 
(ผูประกอบการ ผูสงออก สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา องคกรเอกชน วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร สมาคมชมรม)  
ท่ีเก่ียวของ รวมกันแกไขปญหาตาง ๆ ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยสรางกิจกรรมและเวทีเพ่ือใหเกิดการ
พบปะ แลกเปลี่ยนความรู ขอมูล ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนซึ่งกันและกัน ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยี ยกระดับ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ในการผลิตผลิตภัณฑจากโกโกใหไดคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล ตลอดจนใหการสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนไดเขาถึงแหลงเงินทุน และการสนับสนุนตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนกับการพัฒนาผลิตภัณฑในอนาคต  
ดังภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กลยุทธการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี 
ท่ีมา: Visesprapa, Chinachot, Saengmaneedech, Sangkhae & Buaban (2024) 

1. กลยุทธการดําเนินการของวิสาหกิจชมุชน 
- ผลิตภณัฑ (Product) พัฒนาผลติภัณฑใหมีความหลากหลาย มุงใชประโยชนจากผลติภณัฑ 
ท่ีไดจากวัตถุดิบสวนเหลือ เชน ชาจากเปลือกโกโก หรือเทียนหอมจากบัตเตอรโกโก 
- การกําหนดราคา (Price) ตั้งราคาสูงกวาตลาด (Premium Pricing) เพ่ือสะทอนภาพลักษณ
ของแบรนดสินคาชุมชนระดับพรเีมี่ยม  
- ชองทางการจัดจําหนาย (Place) เลือกชองทางการจัดจําหนายและขยายชองทางออนไลน
เพ่ือเขาถึงลูกคากลุมคนรักสุขภาพ-กลุมพรีเมี่ยม 
- การสงเสริมการตลาด (Promotion) สื่อสารการตลาดมุงเนนสรางการรับรูภาพลักษณ 
แบรนดในลักษณะของ Storytelling เก่ียวกับคุณคาของโกโกท่ีปลูกดวยวิธีเกษตรกรรม
ยั่งยืนโดยชุมชน 
- กระบวนการผลิต (Process) ปรบัปรุงกระบวนการผลิต ใชประโยชนจากวัตถุดิบสวนเหลือ 
เพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน 

3. กลยุทธความรวมมือเชิงภาคีระหวางวิสาหกิจชุมชนกับภาครัฐ 
- เช่ือมโยงกับภาครัฐและหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือเขาถึงองคความรู แหลงเงินทุน 
เทคโนโลยี และการสนับสนุนตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนกับวิสาหกิจ 

2. กลยุทธความรวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชนกับสมาชิกชุมชน 
- ใชความสัมพันธอันดีกับชุมชนในการรวมกลุมถายทอดความรู เขารวมกิจกรรม ฝกอบรม 
และดูงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ทักษะในการควบคุมปริมาณ และคุณภาพของเมล็ดโกโกท่ีอาจ
ไดรับผลกระทบจากภาวะโลกรวน และกระบวนการปลูกท่ีไมไดมาตรฐาน 



  

 

                  192  

 
 

การอภิปรายผล   
 ผลการวิเคราะหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูป
โกโกในจังหวัดราชบุร ีดวยการวิเคราะห SWOT พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนมีจุดแข็งคือ ความสามัคคีและการมีสวนรวม
ของกลุมสมาชิก ทําใหสามารถควบคุมตนทุนและคุณภาพของวัตถุดิบในการปลูก จนไดเปนผลโกโกคุณภาพสูงท่ีปลูก
ดวยวิธีเกษตรกรรมยั่งยืน โดยเกษตรกรทองถ่ินในจังหวัดราชบุรีอีกท้ังยังมีกรรมวิธีการทําช็อกโกแลตอันเปนเอกลักษณ
ทําใหไดรสชาติและรสสัมผัสท่ีนุมนวล สอดคลองกับผลการศึกษาของ Prasantree, Udom & Butcheewan (2023)  
ท่ีพบวา จุดแข็งสําคัญของวิสาหกิจชุมชนตําบลเกาะเกร็ดคือ ความเขมแข็งของชุมชนท่ีอาศัยอยูรวมกัน มีความสามัคคี 
มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูในการควบคุมการผลิตสินคาใหมีเอกลักษณเฉพาะลอกเลียนแบบไดยาก ทําใหวิสาหกิจ
สามารถดํารงอยูได แตอยางไรก็ตาม ทางกลุมยังมีจุดออนในดานศักยภาพการผลิตท่ีต่ํา ปญหาการขาดแคลนเงินทุน
และเทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต ชื่อเสียงของแบรนดท่ียังไมเปนท่ีรูจักอันเนื่องจากการขาดความรูดานการตลาดท่ีดี และ
ขาดความสมํ่าเสมอของวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต สอดคลองกับรายงานของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ท่ีเสนอวา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทยสวนใหญมีขอจํากัดดานการแขงขัน โดยเฉพาะ
ปญหาดานการตลาด การเขาถึงแหลงเงินทุน การจัดหาแรงงาน ขอจํากัดดานเทคโนโลยีการผลิต และการรับรูขอมูล
ขาวสาร ท่ีสงผลอยางมากตอความสําเร็จของธุรกิจ (Office of Small and Medium Enterprise Promotion, 2023) 
เชนเดียวกับผลการศึกษาของ Jintana & Puripanik (2020) ท่ีพบวา ขอจํากัดของวิสาหกิจชุมชนคือ ทักษะของ
บุคลากรท่ีมักมีเพียงความสามารถดานการผลิต แตยังขาดการพัฒนาดานนวัตกรรม ความรูดานการตลาด ดานบริหาร
การเงินและการบัญชี มีงบประมาณไมเพียงพอและขาดความคลองตัวในการใช เนื่องจากขาดทักษะในการเขียน
โครงการเพ่ือเขาถึงแหลงสนับสนุนเงินทุนตาง ๆ อีกท้ังยังขาดความพรอมดานสถานท่ีและอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 
เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ มักใชรูปแบบการผลิตแบบดั้ งเดิม คือใชแรงงานคนเปนหลัก ทําให 
ขีดความสามารถในการผลิตจํากัด จึงไมสามารถเพ่ิมกําลังการผลิต หรือทํายอดขายใหเติบโตได 
 ในสวนของการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถใชโอกาสจาก 
การรวมกลุมเพ่ือเขาถึงนโยบายของรัฐท่ีตองการยกระดับใหวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน อีกท้ังยังไดรับการ
สงเสริมการลงทุนจากสถาบันการเงินเพ่ือการกระตุนเศรษฐกิจ และประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึงในการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการพัฒนากระบวนการผลิตและสงเสริมชองทางดานการตลาด 
นอกจากนี้ ผลิตภัณฑช็อกโกแลตของกลุมยังไดรับแรงเสริมจากเทรนดสุขภาพ และการยอมรับสินคาชุมชนท่ีเพ่ิม 
มากข้ึน พรอมกับการเติบโตของชองทางออนไลน สอดคลองกับนโยบายภาครัฐท่ีใหความสําคัญเปนอยางมากกับการ
รวมกลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาสินคาชุมชนจากการยกระดับทุนทางวัฒนธรรมไปสูการเปนซอฟทพาวเวอร  
พรอมท้ังการสนับสนุนเงินทุน ความรู และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมใหกับเศรษฐกิจฐานราก (Policy watch, 2024) 
ขณะเดียวกัน แรงเสริมจากเทรนดสุขภาพท่ีเติบโตควบคูกับความใสใจในการใชชีวิตอยางยั่งยืน (Thairath online, 
2024) และการยอมรับสินคาชุมชนท่ีเพ่ิมมากข้ึนเนื่องจากราคาท่ีจับตองได บรรจุภัณฑท่ีสวยงาม สินคามีคุณภาพ 
และแฝงไปดวยเสนหแหงอัตลักษณกลายเปนแรงหนุนสําคัญใหกับสินคาชุมชน (Kobkaew, 2021) ในดานอุปสรรค 
พบวา ผลิตภัณฑจากโกโกมีการแขงขันสูง มีคูแขงท้ังรายใหญและรายเล็กเปนจํานวนมาก ตนทุนการผลิตโดยเฉพาะ
วัตถุดิบเชน โกโก น้ําตาลมะพราว และสับปะรดอบแหง มีความผันผวนตามภาวะโลกรวน สภาวะเศรษฐกิจของ
ผูบริโภคตกต่ําสืบเนื่องจากการแพรระบาดของโควิด-19 ขณะเดียวกันความรูความเขาใจในคุณคาของผลิตภัณฑ 
โกโกแทท่ีปลูกดวยกรรมวิธีธรรมชาติของผูบริโภคยังอยูในระดับต่ํา ทําใหการยกระดับราคาเปนเรื่องท่ีทําไดยาก อีกท้ัง
เทรนดการบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การปรับเปลี่ยนของกระแสสุขภาพอาจสงผลตอจุดขายของผลิตภัณฑ
ในอนาคต 
 ผลการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรี 
โดย TOWS matrix พบวา กลยุทธท่ีสอดคลองกับการแกไขปญหา ประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก ไดแก 1) ใชคุณภาพ
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โกโกสูงในการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีดีตอสุขภาพ เพ่ือดึงดูดกลุมตลาดสุขภาพ 2) สื่อเรื่องราว และเอกลักษณของแบรนด
ผานชองทางออนไลน และ 3) อาศัยความสามัคคีของชุมชนในการรวมกลุมเพ่ือเขาถึงแหลงเงินทุนและการสนับสนุน
ตาง ๆ กลยุทธเชิงแกไข ไดแก 1) เลือกสถานท่ีจัดจําหนายและขยายชองทางการขายออนไลนเพ่ือเขาถึงลูกคากลุม
เฉพาะ 2) สรางการรับรูเก่ียวกับแบรนดผานกลยุทธราคาและการสื่อสารการตลาดแบบพรีเม่ียม และ 3) รวมมือกับ
ภาครัฐและหนวยงานตาง ๆ ในการสนับสนุนผลิตภัณฑทองถ่ินกลยุทธเชิงปองกัน ไดแก 1) สื่อสารถึงคุณคาและ
เอกลักษณของผลิตภัณฑเพ่ือการแขงขัน 2) ใชความไดเปรียบดานตนทุนและคุณภาพเพ่ือพัฒนาสินคาท่ีหลากหลาย
เพ่ือตอบสนองตอกําลังการซื้อของลูกคาท่ีเปลี่ยนแปลง 3) สื่อสารคุณคาของเกษตรกรรมยั่งยืน และความเปนสินคา
ชุมชนเม่ือกระแสรักสุขภาพมีการเปลี่ยนแปลง และ 4) ใชความสัมพันธอันดีกับชุมชนในการถายทอดความรู และ
ควบคุมคุณภาพของเมล็ดโกโกท่ีอาจไดรับผลกระทบจากภาวะโลกรวน และกลยุทธเชิงรับ ไดแก 1) ปรับปรุง
กระบวนการผลิต ใชประโยชนจากวัตถุดิบสวนเหลือ เพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน 2) สรางการรับรู
เก่ียวกับแบรนดและคุณคาของโกโกแทท่ีผลิตโดยชุมชน และ 3) พัฒนาผลิตภัณฑใหมโดยคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณ
ของผลผลิตควบคูกับการวิเคราะหกําลังซื้อและความตองการของตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 กลยุทธการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโก ไดแก กลยุทธการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน  
กลยุทธความรวมมือเชิงภาคีระหวางวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกชุมชน และกลยุทธความรวมมือเชิงภาคีระหวาง
วิสาหกิจชุมชนกับภาครัฐ เกิดจากการนํากลยุทธท่ีไดจาก TOWS matrix มาสรางเปนกลยุทธท่ีครอบคลุมทุกบริบท
ภายใตสถานการณปจจุบันของกลุม โดยมุงเนนตอบสนองลูกคากลุมเฉพาะท่ีรักสุขภาพ ชอบการทองเท่ียว 
เชิงธรรมชาติ ใหการยอมรับผลิตภัณฑชุมชน และตีมูลคาของผลิตภัณฑโกโกแทจากชุมชนในระดับสูง ดวยการพัฒนา
สวนประสมทางการตลาด จํานวน 5 มิติ ไดแก ดานผลิตภัณฑ การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริม
การตลาด และกระบวนการผลิตใหมีความแตกตางจากผลิตภัณฑท่ีมีอยูเดิมในตลาด สอดรับกับแนวคิดของ Porter 
(2008) ท่ีเสนอกลยุทธท่ัวไปท่ีสามารถนําไปใชไดท้ังธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญ ประกอบดวย กลยุทธผูนําดาน
ตนทุน (Cost leadership strategy) กลยุทธการสรางความแตกตาง (Differentiation strategy) และกลยุทธการ 
มุงตลาดเฉพาะสวน (Focused strategy) แบบเนนความแตกตาง (differentiation focus) ท่ีใหความสําคัญกับการ
แสวงหาความแตกตางเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย และรวมมือในลักษณะภาคีเครือขายกับ
สมาชิกชุมชน และหนวยงานภาครัฐ เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการวิธีการปลูกโกโกใหไดปริมาณ และคุณภาพ 
ตามมาตรฐานท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนกําหนด ภายใตตนทุนท่ีจํากัด รวมถึงการแสวงหาความรวมมือจากหนวยงาน
ภาครัฐเพ่ือเขาถึงแหลงเงินทุน องคความรู และเทคโนโลยี แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับกลยุทธการสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันท่ีองคกรตาง ๆ มักใชวิธีการแกไขปญหาท่ีสรางสรรคและมีนวัตกรรมมากข้ึน เพ่ือท่ีจะสราง
ความประทับใจใหกับกลุมลูกคาเปาหมาย อยางไรก็ดี การสรางความไดเปรียบใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดยอม หรือกลุมวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนนั้น จําเปนจะตองเพ่ิมความสามารถในการแขงขันกับธุรกิจขนาดใหญได 
โดยแลกเปลี่ยนรูตาง ๆ ท่ีมีทักษะ ความรู ความสามารถ และความชํานาญ (Louharungpisit & Panyasiri, 2023) 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ Naudé, Zaefarian, Tavani, Neghabi & Zaefarian (2014) และ Zahoor, Al- 
Tabbaa, Khan, & Wood (2020) ท่ีพบวา การทํางานรวมกันระหวางเครือขายธุรกิจมีความสําคัญตอการสราง
นวัตกรรม และประสิทธิภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยผลการศึกษาของ Alkahtani, 
Nordin & Khan (2020) สําทับวา การสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐมีสวนผลักดันใหเกิดความรวมมือระหวางเครือขาย
และนําธุรกิจไปสูความไดเปรียบในการแขงขันท่ียั่งยืน 
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ขอเสนอแนะ  
ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใชประโยชน  
1. กลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดราชบุรีควรนํากลยุทธไปใชพัฒนาสวนประสมทางการตลาด 

ท้ัง 5 มิติ ไดแก การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย มุงใชประโยชนจากผลิตภัณฑท่ีไดจากวัตถุดิบสวนเหลือ  
มีการกําหนดราคาท่ีสูงกวาตลาดเพ่ือสะทอนภาพลักษณของแบรนดชุมชนระดับพรีเม่ียม เลือกชองทางการ 
จัดจําหนายและขยายชองทางออนไลนเพ่ือเขาถึงลูกคากลุมคนรักสุขภาพ-กลุมพรีเม่ียม สื่อสารการตลาดโดยมุงเนน
สรางการรับรูภาพลักษณแบรนดในลักษณะของ Storytelling เก่ียวกับคุณคาของโกโกท่ีปลูกดวยวิธีเกษตรกรรมยั่งยืน
โดยชุมชน และสุดทายคือ การปรับปรุงกระบวนการผลิต ใชประโยชนจากวัตถุดิบสวนเหลือ เพ่ือลดตนทุนและ 
เพ่ิมโอกาสในการแขงขัน เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และลูกคากลุมเปาหมาย รวมถึงพัฒนา
ความสัมพันธกับสมาชิก และเครือขายเกษตรกรในพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับศักยภาพการปลูกโกโกใหไดมาตรฐาน  
ตามปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนด 

2. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรใหความสําคัญกับการยกระดับความเชื่อมโยงของคลัสเตอรโกโก 
ในประเทศตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา เพ่ือเพ่ิมมูลคาอุตสาหกรรมโกโกไทยท้ังในและตางประเทศใหไดมาตรฐาน 
ตลอดจนสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนใหสามารถเขาถึงความรู เงินทุนและเทคโนโลยีท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาบริบทการกําหนดกลยุทธการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปโกโกในจังหวัดอ่ืน เพ่ือ
วิเคราะหความแตกตางและนํามาเปรียบเทียบกัน 

2. ควรมีการศึกษาเชิงปริมาณ โดยใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนแบบหลายตัวแปร (MANOVA) หรือ 
การวิเคราะหสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling: SEM) เพ่ือใหสามารถวิเคราะหตัวแปรท่ีหลากหลาย 
ทําใหผลการศึกษาสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงธุรกิจไดมากข้ึน 
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