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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามการรับรูของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู จํานวน 351 คน 
โดยการสุมอยางงาย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการ และประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.95 และ 0.94 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติพืน้ฐาน ไดแก คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา  ดานการ

สงเสริมบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอน  ดานการสงเสริมการจดัการเรียนการสอน และดานการสงเสริม

การนิเทศ  ตามลําดับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและดานการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ และความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12  โดยรวม มีความสัมพันธกันในทางบวก  

ในระดับปานกลาง  ( r =.536** ) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

คําสําคัญ :   ภาวะผูนําทางวิชาการ  ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
                                                             


   นักศึกษาบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

**  รองศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ประธานกรรมการท่ีปรึกษา 
***  อาจารย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  กรรมการท่ีปรึกษา 
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Abstract 

 
The purposes of this research were to study the academic leadership of 

school administrators, to study the effectiveness of academic administration of the school 
and study the relationship between the academic leadership of school administrators with 
the effectiveness of academic administration of the school as perceived by the teacher 
under Secondary Educational Service Area Office 12. The samples were 351 teachers by 
simple random sampling. The data were collected by using questionnaires. The 
questionnaires were the academic leadership and the effectiveness of academic 
administration. The questionnaires were reliability of 0.95 and 0.94 The data were analyzed 
by using basic statistics including mean, standard deviation and Pearson correlation 
coefficient. 

 
The research results were as follows: the academic leadership of school 

administrators were at high level overall and individually, followed by the defining the 
mission of the school, to promote an environment of learning and teaching, the promotion 
of teaching and learning, and the promotion of effective supervision respectively. the 
effectiveness of academic administration of the school were at high level overall and 
individually were at high level overall and individually, followed by the development of the 
learning process, the development of quality assurance systems within the school, 
development resources research to improve the quality of education, measurement and 
evaluation to transfer of learning,  the development of innovative media and educational 
technology, developing curriculum and educational supervision, respectively. The 
relationship between the academic leadership of the school administrators and the 
effectiveness of academic administration of the school under Secondary Educational Service 
Area Office Area 12 overall relationship in a positive way. Moderate (r = .536 **). The level of 
statistical significance. 01. 
 
Keywords :  the academic leadership, the promotion of teacher’s classroom research 
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บทนํา 

โ ล ก ม นุ ษ ย ใ น ยุ ค ป จ จุ บั น เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกาภิวัฒน เปน
สังคมขอมูลไรพรมแดน ติดตอสื่อสารกันไดอยาง
สะดวกรวดเร็ว น่ันสงผลใหการดํารงชีวิตของ
มนุษยในยุคปจจุบันน้ัน มีความสะดวกสบายมาก
ย่ิงข้ึน ตัวมนุษยเองตองมีความรูเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนความเจริญ
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี หรือดานอื่นๆ ดังน้ัน
การพัฒนาศักยภาพ ของมนุษยจึง เปนเรื่องที่
จะตองใหความสําคัญ และเปนหัวใจหลักของการ
พัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเปนเครื่องมือและ
กระบวนการสําคัญที่จะปูพื้นฐานใหมนุษย เปน
มนุษยที่มีความรู ความคิด ความสามารถ รวมถึง
เจตคติ คานิยม พฤติกรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ซึ่งคุณสมบัติของมนุษยเหลาน้ีจะเปน
ปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ เมื่อโลกมนุษย
เกิดการเปลี่ยนแปลงเร็วข้ึน มีการแขงขันเพื่อความ
อยู รอด และมนุษยตองการ คุณภาพชีวิตที่ ดี 
การศึกษาจะมีสวนสําคัญในการตอบสนองความ
ตองการใหกับมนุษยได  

 
การบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช2542 และแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 
ไดกําหนดวา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหาร และการจัดการศึกษาทั้งในดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาโดยตรง ผูบริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทสําคัญในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ใกลชิด
กับผูสอนและผูเรียนมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษา
นอกจากจะตอ ง เป นผู มี วิสัยทัศน  คุณธรรม 
จริยธรรม  มีทักษะในการบริหารแลว จําเปนตอง
เปนผูนําทางวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ, 2554, 13) ผูบริหารโรงเรียน
ยุคใหมจะตองมีความเปนผู นําทางวิชาการที่

เขมแข็ง เปนผูจัดการที่เฉียบแหลมเปนผูประสาน
ชุมชนที่ดี เปนผูอํานวยความสะดวกที่เช่ียวชาญ 
และเปนผูที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกลซึ่งทั้งนักวิชาการ
และนักปฏิบัติในสาขาวิชาการบริหารการศึกษามี
ความเช่ือตรงกันวาผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญ
มากที่สุดในโรงเรียน หลายคนจึงกลาววา ผูบริหาร
มีอิทธิพลตอทุก ๆเรื่อง ทุก ๆ ดานในโรงเรียน (ลัด
ดาวรรณ นัดดาเทพ, 2557, 4) ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ เบ็ญจมาพร แกวมณี, 2554, 5) จะ
เห็นไดวาภาวะผู นําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาน้ันเปนองคประกอบสําคัญที่จะชวย
สงผลตอคุณภาพของนักเรียนทั้งทางตรงและ
ทางออม เน่ืองจากภาวะผูนําของผูบรหิารจะเปนสิง่
ที่ ช ว ยก ร ะ ตุ น ให ผู ส อนต ร ะห นัก แล ะ เ ห็ น
ความสํา คัญในการพัฒนาการ เรียนการสอน 
รวมกันวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางมุงมั่น 
สามารถที่จะรวมกันปฏิบัติงานงานวิชาการทุกดาน
ไดอยางมีคุณภาพ และเมื่อผูสอนมีความสนใจใน
งานวิชาการมากข้ึน สนใจที่จะปฏิบัติการสอนดีข้ึน 
มีความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานสอนใหดีย่ิงข้ึน 
ปจจัยตางๆ เหลาน้ีก็จะสงผลใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงถึงความมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนไดอีกดวย 
  
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่
ผานมาของสถานศึกษาทั่วประเทศพบวา ในการ
สอบประเมินผลระดับชาติ คุณภาพการเรียนเปน
เรื่องที่ตอง ใหความสําคัญ นอกจากน้ีผลการ
ทดสอบทางการ ศึกษาระดับชาติ ข้ันพื้นฐาน 
(Ordinary Nationnal Education Test : O–NET) 
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 ป
การศึกษา 2557 ของสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ปรากฏวา
สถานศึกษายังมีคะแนนอยูในระดับคอนขางตํ่า 
แมวาผลการทดสอบในระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 
สถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุมสาระการ
เรียนรูสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ จํานวน 
29 แหง จากสถานศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ทั้งหมด 98 แหง 
และในระดับมัธยมศึกษาปที่ 6  สถานศึกษาที่มี
คะแนนเฉลี่ยทุกกลุมสาระการเรยีนรูสูงกวาคะแนน
เฉลี่ ย ร ะ ดับ ปร ะ เทศ  จํ าน วน 9 แห ง  จ าก
สถานศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ทั้งหมด 94 แหง จากผล
คะแนนการทดสอบที่กลาวมาขางตน ก็ยังแสดงให
เห็นถึงศักยภาพของนักเรียน ที่มีอยูในระดับที่
คอนขาง ตํ่า (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12, 2558, 4) อันเปนผลมาจาก
การบริหารงานวิชาการของผูนํา 
  
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดว า 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
และการบริหารงานวิชาการ ตางก็ เปนตัวแปร
สํ า คัญ  และ เ ปนภาร กิ จห ลั กขอ งผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่จะตองแสดงบทบาทภาวะผูนําและ
บริหารสถานศึกษาตามขอบขายของงานวิชาการ
ทุกดานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ีการมีภาวะ
ผูนําที่ดีจะสงผลใหบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ยอมอุทิศ
ตนเพื่อหนาที่ เพื่อผูเรียน เกิดเจตคติที่ดีตอการ
ทํางาน มีความกระตือรือรน มีความสุขในการ
ทํางาน ซึ่งสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
ชุมชน ทองถ่ิน เพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง 
มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ดวยเหตุผลน้ีผูวิจัย
จึงมีความสนใจที่จะศึกษา ระดับภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 และศึกษา
ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่ การ ศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 รวมถึง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ และ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สํานักงาน
เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษา  เ ข ต  12 
ผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปนขอมูลสําคัญ เพื่อมาพัฒนา
และยกระดับงานบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีสวนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรยีนใหสามารถเปนพลเมืองโลกไดอยางทัน
ตอเหตุการณและมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในสํา นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 12 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนําทางวิชาการและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในสํานักงานเขต

พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  12 มี

ความสัมพันธกัน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ปการศึกษา 2558 จํานวน 98 
โรงเรียน ประกอบดวย ครู จํานวน 4,082 คน 
 กลุมตัวอยางที่ ได ใชในการวิจัย ไดแก 
ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ปการศึกษา 2558 
โดยใชเกณฑกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง
การสุมตัวอยางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie 
and Morgan, 1970, 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 
351 คน ซึ่งกลุมตัวอยางดังกลาวน้ีมาจากวิธีการ
กําหนดสัดสวนตามสหวิทยาเขต 
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ตัวแปรท่ีศึกษา  
ตัวแปรอิสระ คือ เพศ วุฒิการศึกษา และ 

ประสบการณการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตัวแปรตาม คือ  
1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก ดานการกําหนดภารกิจของ
สถานศึกษา ดานการนิเทศ ดานการสงเสริมจัดการ
เรียนการสอน ดานการสงเสริมบรรยากาศในการ
จัดการเรียนการสอน  

2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ไดแก ประสิทธิผลของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประสิทธิผลของการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  ประสิท ธิผลของการวัด
ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน ประสิทธิผล
ของการ วิจั ย เพื่ อ พัฒนา คุณภาพการ ศึกษา 
ประสิทธิผลของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ประสิทธิผลของการนิเทศ
การศึกษา ประสิทธิผลของการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 

 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปน

แบบสอบถาม (Questionnaires) แบงออกเปน 3 

ตอน ดังน้ี 

 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทาํงาน  

 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 

ดาน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.95 

  

ตอนที่  3 สอบถามเกี่ ยวกับประสิท ธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดวย 7 

ดาน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผู วิจัยนํามาประมวลผลและวิเคราะห
ขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยวิธี
ทางสถิติที่นํามาใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูให

ขอมูล ใชคาความถ่ี (Frequency) และหาคารอย

ละ (Percentage) โดยใชโปรแกรม SPSS for 

Windows  

2. การวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการ
และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ใชสถิติ
เ ชิงพรรณา โดยใชค า เฉลี่ ย  (Mean)  และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําทางวิชาการกับเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะห พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง 
วุฒิการศึกษาสวนใหญปริญญาตรี ประสบการณใน
การทํางาน สวนใหญมากกวา 20 ป 

 
 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผู นําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ดังแสดงใน
ตารางที่ 1- 3 

ตาราง 1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
             โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ดานการกําหนดภารกจิของสถานศึกษา 3.90 0.69 มาก 

2. ดานการสงเสริมการนิเทศ 3.75 0.73 มาก 

3. ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 3.82 0.82 มาก 

    4. ดานการสงเสรมิบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 3.85 0.79 มาก 

รวม 3.83 0.72 มาก 

 
 
จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา  ดาน
การสงเสริมบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน และดานการ
สงเสริมการนิเทศ  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
               โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

     1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.52 0.61 มาก 

     2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.70 0.63 มาก 

     3. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.54 0.70 มาก 

          4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา  3.55 0.76 มาก 

 5. ดานการพฒันาแหลงเรียนรู 3.58 0.72 มาก 

 6. ดานการนิเทศการศึกษา 3.52 0.60 มาก 

 7. ดานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 

3.59 0.70 มาก 

รวม 3.57 0.63 มาก 
 
 

จากตาราง 2 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   ดานการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและดานการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  3  คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวางภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหาร 
                สถานศึกษากับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
                การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

1
Y  

2
Y  

3
Y  

4
Y  

5
Y  6Y  7Y  tY  

1
X  .374** .306** .363** .425** .386** .355** .364** .448** 

2
X  .464** .364** .458** .414** .363** .394** 487** .496** 

3
X  .487** .395** .464** .473** .447** .456** .493** .548** 

4X
 

.503** .344** .442** .419** .423** .393** 458** .497** 

t
X

 
.493** .384** .467** .607** .430** .424** .439** .536** 

**p <.01 
 
จากตารางที่ 3 แสดงผลวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12  โดยรวม มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มี
ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r =.536** )  

 

สรุปผลการวิจัย 

 

จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  

1.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได
ดังน้ี ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา ดาน
การสงเสริมบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 
ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน และดาน
การสงเสริมการนิเทศ ตามลําดับ 

 
2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังน้ี ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู    

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดาน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
ดานการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ 

 
3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

ทา ง วิ ช าก า ร ขอ ง ผู บ ริ ห า ร ส ถาน ศึกษากั บ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
12 โดยรวม มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธกัน
ในระดับปานกลาง (r =.536**)  
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อภิปรายผล 

จากผลการ วิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถาน ศึกษา  สั งกัดสํ า นัก ง าน เขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีประเด็นสําคัญที่

นํามาอภิปรายดังน้ี   

 

1.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได
ดังน้ี ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา ดาน
การสงเสริมบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 
ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน และดาน
การสงเสริมการนิเทศ ตามลําดับ  ผลการวิจัย
ออกมาเชนน้ี อาจเปนเพราะวา ปจจุบันผูบริหาร
สถานศึกษา มีการศึกษาสูงข้ึนโดยเฉพาะในระดับ
ปริญญาโททางดานการบริหารการศึกษา ผานการ
อบรมจากสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา มีการ
อบรมเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ มีการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย จึงมี
หลักการและกระบวนการในการกําหนดภารกิจ
ของสถานศึกษา การสงเสริมบรรยากาศในการ
จัดการเรียนการสอน การสงเสริมการจัดการเรียน
การสอน และพัฒนาระบบการการนิเทศภายใน 
สอดคลองกับแนวคิดของ Wildy and Dimmock 
(1993, 43) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารเปนภาระงานของผู บริหารเองหรือการ
มอบหมายงานให ผู อื่นปฏิบัติแทน เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนซึ่งประกอบดวย
ภาระงานที่สําคัญดานตางๆ เชน กําหนดเปาหมาย
การดําเนินงานของโรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ
ที่จําเป นในกระบวนการเรียนการสอน กํากับ
ติดตามนิเทศครู เปนคณะกรรมการอํานวยการหรอื
ประสานงานส งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร  
และสอดคลองกับผลงานการวิจัยของอมรรัตน  
โพธ์ิเพชร (2557) ได ศึกษาเรื่องความสัมพันธ

ระหว างภาวะผู นํ าทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  และสุจิตา  
โชติกุญชร (2558) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ
ระหว างภาวะผู นํ าทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอประสิทธิภาพการสอนของครูใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
และรายดานอยูในระดับมาก 

 
2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังน้ี ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดานการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและดานการ
นิเทศการศึกษา ตามลําดับ ผลการวิจัยออกมา
เชนน้ี แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาไดให
ความสําคัญกับงานวิชาการ ถือวางานวิชาการเปน
งานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน  เปนหัวใจของการ
บริห ารสถาน ศึกษา เพราะจุ ดมุ งหมายของ
สถานศึกษา  ก็คือ  การจัดการศึกษาคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา  จึ งอยูที่ ง านดาน
วิชาการ เปนการสรางเสริมนักเรียนใหมีความรู
ความสามารถตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร 
สอดคลองกับแนวคิดของ  อธิตา  คําปลอง     
(2554, 43) ไดสรุป ความสําคัญของงานวิชาการไว
วา การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สําคัญ
อยางย่ิงและเปนงานหลักสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
ผูบริหารจะตองใหความสําคัญคอยกระตุนใหทุก
ฝายทํางานรวมกัน ดังน้ันการปฏิบัติงานวิชาการ
อยางมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพ
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การบริหารโรงเรียน ที่จะสงผลใหมีคุณภาพที่
ปรารถนา ตรงจุดมุงหมายของหลักสูตร และ
สอดคลองกับผลงานการวิจัยอมรรัตน  โพธ์ิเพชร 
(2557) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 และละอองดาว ปะโพธิง (2554) 
ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการ
สอนทีม่ีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเลย 
ผลการวิจัย 

 
   3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

ทา ง วิ ช าก า ร ขอ ง ผู บ ริ ห า ร ส ถาน ศึกษากั บ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวม มี
ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
(r =.536**) เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตละแบบ
พบวา ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 
(r =.548** ) มีความสัมพันธในทางบวกสูงสุด และ
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการกําหนดภารกิจของ
สถานศึกษา (r =.448**) มีความสัมพันธใน
ทางบวกตํ่าสุด  เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา 
ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (r=.607**) มีความสัมพันธใน
ทางบวกสูงสุด  รองลงมาคือ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (r=.493**) ดานการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน( r=.467**) 
และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (r=.384**) 
มีความสัมพันธกันในทางบวกตํ่าสุด  ผลการวิจัย
ออกม า เ ช น น้ี อาจ เ ป น เ พ ร าะ ว า  ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษามีหนาที่ในการสงเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญของภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่จะชวย
สงเสริมบรรยากาศที่ดีในการจัดการเรียนการสอน
ของครูและเพื่อสงเสริมบรรยากาศในการเรียนรู
ของนักเรียนเพื่อประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียน
การสอน  สอดคลองกับ Hallinger and Muphy 
(1985) ไดสรุปไววา ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํา
ทางวิชาการจะตองมีการจัดกิจกรรมที่จะสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนที่เกี่ยวกับ
บรรทัดฐานและเจตคติของบุคลากรในโรงเรียน ทั้ง
ทางดานตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน 
รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนในดาน
ตางๆคือ การควบคุมการใชเวลาในการสอน การ
รักษาภาพลักษณที่ดีของโรงเรียน การจัดใหมีสิ่งที่
จูงใจสําหรับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 
การพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
และการจัดใหมีสิ่ งที่ เ สริมสภาพการเรี ยนรู  
ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ อมรรัตน  
โพธ์ิเพชร (2557) ได ศึกษาเรื่องความสัมพันธ
ระหว างภาวะผู นํ าทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัย
พบวา โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

 
ขอเสนอแนะ  

 

        ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12    

1. ควรจัดอบรม สัมมนาใหผูบริหาร

สถานศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อนําไปใชพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียน 

 

2. ควรมีการจัดกิจกรรมแสดงผลงาน

การจัดการศึกษาดีเดนดานตางๆ ของสถานศึกษา 

เชน การมอบรางวัลผลงานวิจัยในช้ันเรียนดีเดน 
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สื่อนวัตกรรมดีเดน การพัฒนาแหลงเรียนรูดีเดน 

ตลอดทั้งยกยองชมเชยสถานศึกษาที่มีผลงานเชิง

คุณภาพผานสื่อรูปแบบตางๆ เพ่ือใหสถานศึกษา

อื่นๆ หรือเพื่อนครูเรียนรูและเกิดแรงบันดาลใจ 

       3. ควรนิเทศ กํากับ ติดตาม การ

จั ด ทํ า แ ผ น พัฒ น า คุ ณ ภ าพ ก าร ศึ ก ษา ข อ ง

สถานศึกษา โดยการเขาไปตรวจสอบ ติดตาม

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร

ไปใช ใหเกิดประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมายของ

หลักสูตร 

 

ขอเสนอแนะสําหรับสถานศึกษา 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ 

โดยมีปฏิทินปฏิบั ติที่ ชัดเจน พรอมทั้ งแตง ต้ั ง

คณะทํ าง าน  รั บผิ ดชอบในการ ติดตามและ

ประเมินผลโดยเฉพาะ 

      2. ผูบริหารควรจัดใหมีการสงเสริม

การศึกษาดูงานดานการนิเทศของสถานศึกษาที่ได

มาตรฐาน เพื่อใหคณะทํางานการนิเทศไดมีความรู 

ความเขาใจ สามารถนํามาปฏิบัติไดเปนอยางดี   

3. ผูบริหารควรมีการดําเนินการให
ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนรูของผูเรียน ที่
สอดคลองและเพียงพอการจัดการเรียนรู   

      4. ผูบริหารมีการสงเสริมนักเรียนที่มี

ความสามารถทางดานวิชาการเพ่ือเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการ ในทุกระดับ เพื่อสรางประสบการณ

ที่ดีใหกับผูเรียน 

5. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พบวา สถานศึกษามีผลการนิเทศการใชหลักสูตร
สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ันผูบริหารควรหา
โอกาส หรือกําหนดโครงการในการใหบุคลากรหรือ
ผูมีสวนเกี่ยวของกับการประเมินหลักสูตรหลักสูตร

ไดศึกษาหาความรู และรวบรวมขอมูลเพื่อนํามา
ปรับปรุงหลักสูตร 

 
6. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

พบวา สถานศึกษาสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรูในวิชาที่ตนรับผิดชอบและใชผล
ในการปรับการสอน  มีค าเฉลี่ ย ตํ่าสุด ดัง น้ัน
ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูไดศึกษาและจัดทําวิจัย
ในช้ันเรียนทุกคน ทุกช้ัน และทุกกลุมสาระ 
   7. ดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน   สถานศึกษามีผลจากการ
ประเมินสามารถนํามากําหนดยุทธศาสตรเพื่อการ
บริหารจัดการดานการวัดผลและประเมินผล มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด   ดังน้ัน ผูบริหารควรจัดทําระบบ
และระเบียบการเทียบโอนไวใหพรอมสําหรับการ
เทียบโอน 

8. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา สถานศึกษามี

ผลงานที่เกิดจากการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ดังน้ันผูบริหารควรกําหนดโครงการ แผนงาน 

ภารกิจ และต้ังเปาหมายใหครูไดมีการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ ประกอบหลักสูตรใหเพียงพอ ใหเปนสวน

หน่ึงของการเรียนการสอน เพื่อนําไปพัฒนา

คุณภาพผูเรียนและความกาวหนาของคร ู

9. ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา สถานศึกษามี
ผลการดําเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม
ตรวจสอบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ันผูบริหารควรหา
วิธีในการดําเนินการติดตามงานประกันอยางจริง มี
คณะกรรมการเฉพาะมารับผิดชอบ 

10. ดานการนิ เ ทศการศึกษา  

สถานศึกษามีระบบการนิเทศงานวิชาการ และการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย ตํ่าสุด 
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ดังน้ัน มีแผนการนิเทศ รูปแบบการนิเทศ และ

กระบวนการนิเทศที่ชัดเจน เปนรูปธรรม 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป     
1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการ

นิ เทศภายในกับการบริห าร งานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

2. ควรศึกษาการใชแหลงเรียนรูเพื่อการ
จัดการเรียนรูของสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 

3. ควรมีการศึกษาวิธีการและรูปแบบใน
การสงเสริมความสามารถทางดานวิชาการเพ่ือเขา
รวมแขงขันทักษะวิชาการของนักเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
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