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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการจัดการความรู้ของครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS AND KNOWLEDGE MANAGEMENT OF THE TEACHERS UNDER 

SURAT THANI MUNICIPALITY  
ณภัทรชนก  สุทธิชยาพิพัฒนแ 

Napatchanok  Suttichayapipat 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคแเพ่ือศึกษาระดับภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษา 
ระดับการจัดการความรู฾ของครู และความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง ของผู฾บริหารสถานศึกษา
กับการจัดการความรู฾ของครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี เก็บข฾อมูลจากครูปฏิบัติหน฾าที่การสอน จ านวน 
159 คน ได฾มาโดยการสุ฽มอย฽างง฽ายด฾วยวิธีการจับสลาก โดยใช฾แบบสอบถาม มีค฽าความเชื่อมั่นเท฽ากับ 0.92 
การวิเคราะหแข฾อมูลโดยใช฾สถิติพ้ืนฐาน ได฾แก฽ ค฽าเฉลี่ย ค฽าส฽วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ และค฽า 
สัมประสิทธิสหสัมพันธแแบบเพียรแสัน  
 ผลการวิจัยพบว฽า ระดับภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง มีตัวแปร 4 ด฾าน คือ การสร฾างอิทธิพลอย฽ าง     
มีอุดมการณแ การสร฾างแรงบันดาลใจ การกระตุ฾นทางปใญญา การค านึงถึงความเป็นปใจเจกบุคคลของผู฾บริหาร
สถานศึกษา และการจัดการความรู฾ มีตัวแปร 6 ด฾าน คือ การก าหนดความรู฾ การแสวงหาความรู฾ การสร฾าง
ความรู฾ การแลกเปลี่ยนความรู฾ การเก็บความรู฾ และการน าความรู฾ไปใช฾ของครู โดยภาพรวมและรายด฾าน       
มีระดับภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารและระดับการจัดการความรู฾ของครูอยู฽ใน ระดับมาก         
ส฽วนความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษากับการจัดการความรู฾ของครู     
มีความสัมพันธแทางบวก (rXY = 0.790) อย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : การจัดการความรู฾  ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง 

 
Abstract 
 This research aims to study the level of transformational leadership of school 
administrators, knowledge management of the teachers, and the relationships between 
transformational leadership of school administrators and knowledge management of the 
teachers under the Surat Thani Municipality. The data has been collected from 159 teachers, 
Selected at random. The research instrument used for this research was a questionnaire which 
showed a reliability of 0 . 9 2 .  The statistics used to analyze data were mean, standard 
deviation, Pearson’s Product Moment Correlation. 
 Fran this research we have found that the level of transformational leadership 
depend on four variants: the idealized influence of charisinatic leadership, inspirational 

                                           


 นักศึกษาบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรแ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรแธานี 
 



Vol. 8  No.1 January – June 2016

87วารสาร นาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
87 

 

 
 

motivation, intellectual stimulation, and the individualized consideration of school 
administrators.New sentence Knowledge management can be six determined variants: by 
knowledge identification, knowledge acquisition, knowledge creation, knowledge sharing, 
knowledge storage, and knowledge usage of the teachers overall; cons: dering that each 
aspect is at a high level. The relationship between transformational leadership of school 
administrators and knowledge management of the teachers are correlated at a high level  
(rXY = 0.790) and at a significant at .01 
 
Keywords: knowledge management, transformation leadership 
 
บทน า 
 สังคมปใจจุบันอยู฽ในยุคเปลี่ยนผ฽านจาก
สั ง คมที่ ใ ห฾ ค ว ามส า คัญกั บส ารสน เทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสังคมท่ีมีสารสนเทศ
เป็นฐาน มาเป็นสังคมที่ให฾ความส าคัญกับความรู฾ 
คื อ มี ค ว า ม รู฾  เ ป็ น ฐ า น  ที่ เ รี ย ก ว฽ า  “สั ง ค ม
ฐานความรู฾” นั่นคือการเปลี่ยนกระบวนทัศนแ ที่เคย
มีลักษณะของสารสนเทศคืออ านาจ มาเป็น 
“ความรู฾คืออ านาจ” (อัญญาณี คล฾ายสุบรรณแ, 
2550) การจัดการกับ การเปลี่ยนแปลงของสังคม
เช฽นนี้จึงจ าเป็นจะต฾องอาศัยจิตส านึกใหม฽ที่มีคน
เป็นศูนยแกลางแบบบูรณาการ ต฾องจัดการกับ
ปใญหาที่เกี่ยวข฾องกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของคนโดยรวม การสร฾างจิตส านึกใหม฽ มิได฾สอนให฾
รู฾ หรื อถ฽ ายทอดความรู฾ เท฽ านั้ น  แต฽ต฾ องสร฾ า ง
กระบวนการเรียนรู฾หรือการจัดการกับความรู฾ 
( knowledge management)  เ พ่ื อ ก฽ อ ใ ห฾ เ กิ ด
จิตส านึกแห฽งการเป็นพวกเดียวกันมีเอกภาพใน
ความหลากหลาย จิตส านึกแห฽งการพ่ึงพาอาศัยกัน 
จิตส านึกแห฽งการเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ไว฾วางใจ
กัน จิตส านึกในการสร฾างพลังร฽วมของหมู฽คณะ 
(ประมวล ศรีขวัญใจ, 2550) การศึกษาจึงเป็น
กระบวนการทุกอย฽างที่ช฽วยพัฒนาหรือปรับปรุง
จิตใจ อุปนิสัยและคุณสมบัติทางกายภาพต฽างๆ     
ของมนุษยแให฾ดีขึ้น สามารถด ารงชีวิตในสังคมได฾
อย฽างมีความสุขสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศ
ได฾อย฽างเหมาะสม และสอดคล฾องกับการเปลี่ยนแปลง
ในด฾านต฽างๆ ของประเทศ (ธร สุนทรายุทธ, 2550)  

การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ ไม฽อาจหลีกเลี่ยงได฾     
เราทุกคนคงยอมรับว฽ า ไม฽มี ยุคสมัย ใดที่ การ
เปลี่ยนแปลงจะรวดเร็วและมีผลกระทบรุนแรงเท฽า
ในปใจจุบัน การเปลี่ยนแปลงได฾สร฾างหายนะให฾กับ
องคแการหลายแห฽ง ไม฽เว฾นแม฾กระทั่งองคแการที่
ประสบความส าเร็จมากในอดีต ในขณะเดียวกัน
การเปลี่ยนแปลงก็ได฾สร฾างโอกาสใหม฽ๆ ให฾กับ
หลายองคแการเช฽นกัน ประเด็นเรื่องการอยู฽รอดและ
การเปลี่ยนแปลง เป็นประเด็นที่เกี่ยวข฾องสัมพันธแ
กันโดยตรง ดังค ากล฽าวของชารแล ดารแวิน (Charles 
Darwin) ที่ว฽ า “ผู฾ที่อยู฽ รอด มิ ใช฽ เป็นสายพันธุแ 
(species) ที่แข็งแรงที่สุดหรือฉลาดที่สุด หากแต฽
ว฽าเป็นผู฾ที่สามารถตอบสนองต฽อความเปลี่ยนแปลง
ได฾ดีที่สุดต฽างหาก” (ประพนธแ ผาสุกยืด, 2550) 
องคแการต฽างๆ ที่ด ารงอยู฽ได฾อย฽างมั่นคง ยั่งยืน 
เอาชนะวิกฤติการณแต฽างๆ ที่เผชิญอยู฽ได฾นั้นต฾อง
อาศัยความทุ฽มเทและมีส฽วนร฽วมของพนักงานใน
หน฽วยงานหรือองคแการนั้นๆ ในสถานการณแ
ผู฾บริหารหรือผู฾น าต฾องมีความสามารถในการใช฾
ภาวะผู฾น า (leadership) ซึ่งภาวะผู฾น าเป็นเรื่อง   
ที่เกี่ยวข฾องกับการท าสิ่งต฽าง ๆ ให฾ส าเร็จตามความ
มุ฽งหมายและการช฽วยผู฾คนให฾ก฾าวไปสู฽จุดสูงสุด  
ตามศักยภาพท่ีแต฽ละบุคคลมีอยู฽ ส฽วนใหญ฽จะพบว฽า 
องคแการหลายแห฽งยังไม฽สามารถพัฒนาศักยภาพ
ผู฾ ใ ต฾ บั ง คั บ บั ญ ช า ไ ด฾ อ ย฽ า ง เ ต็ ม ที่  ( ว ร วั ฒ นแ          
แสงน฾อยอ฽อน, 2553) 
 การปรับตัวหรือการเปลี่ยนแปลงต฽อ
องคแการ ต฾องให฾สอดคล฾องกับบริบทของสังคม  
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ต฽างๆ เ พ่ือความอยู฽ รอด ความพร฾อมและขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษยแ ในการที่จะ
น าพาองคแการไปสู฽ เปู าหมาย ความรู฾ จึ ง เป็น
ทรัพยากร พ้ืนฐานที่ ส าคัญ ซึ่ ง จะท า ให฾ เ กิ ด
นวัตกรรมและผลิตภัณฑแจากการประยุกตแใช฾
ความรู฾ในการท างาน เพ่ือการอยู฽รอดและสามารถ
ที่จะแข฽งขันได฾ ทุกองคแการจึงต฾องให฾ความส าคัญ
กับความรู฾ (สิรินธรา คงอ฾วน, 2552) ดังจะเห็นได฾
จากพระราชกฤษฎีกาว฽าด฾วยหลักเกณฑแและวิธี
บริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 
ระบุไว฾ว฽า ส฽วนราชการมีหน฾าที่พัฒนาความรู฾ใน
ส฽วนราชการ เพ่ือให฾มีลักษณะเป็นองคแการแห฽ง 
การเรียนรู฾ด฾านต฽างๆ เพื่อน ามาประยุกตแใช฾ใน  การ
ปฏิบัติราชการได฾อย฽างถูกต฾อง รวดเร็ว  และ
เหมาะสมต฽อสถานการณแรวมทั้งต฾องส฽งเสริมและ
พัฒนาความรู฾ความสามารถ สร฾างวิสัยทัศนแและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข฾าราชการในสังกัดให฾เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู฾ร฽วมกัน
การบริหารการศึกษาของประเทศในช฽วงทศวรรษที่
ผ฽านมาได฾มีการศึกษาภาวะผู฾น าที่เหมาะสมกับยุค
ปใจจุบัน ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิด
ทฤษฎีใหม฽ที่มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับกันมากใน
ปใ จ จุ บั น คื อ  แ นว คิ ด ท ฤษ ฎี ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร
เปล่ียนแปลง มีความเหมาะสมกับสถานการณแ 
ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงมีรูปแบบภาวะผู฾น าที่
สนองต฽อความท฾าทายในการปรับปรุงโครงสร฾าง
สถานศึกษา ผู฾น าจะมีทัศนะกว฾างไกล สร฾างความ
ผูกพันต฽อจุดมุ฽งหมายขององคแการ และน าผู฾ตามให฾
ด าเนินการตามจุดมุ฽ งหมาย และวิสัยทัศนแให฾
ประสบความส าเร็จเมื่อผู฾น าเปลี่ยนเป็นผู฾น าของ
สถานศึกษาย฽อมท า ให฾ งานบริหาร โรง เรี ยน 
บรรลุผลส าเร็จตามเปูาประสงคแอย฽างมีประสิทธิผล 
ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหาร จึงมี
ความส าคัญในแง฽มุมของการส฽งผลต฽อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงนี้
ประกอบด฾วย การมีอิทธิพลอย฽างมีอุดมการณแ 
(Iidealized) หรืออุดมการณแคุณลักษณะพิเศษ 
(charisma)  เป็นการมี อุดมการณแมี วิสั ยทัศนแ       

มีความสามารถในการบริหารอารมณแ มีจริยธรรม 
ก า ร ส ร฾ า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ  ( inspirational 
Motivation) เป็นการจูงใจให฾เกิดแรงบันดาลใจใน
การท างานโดยการสร฾างแรงจูงใจภายใน สร฾างเจต
คติหรือการคิดในแง฽บวก การกระตุ฾นทางปใญญา 
( intellectual stimulation)  เ ป็ น ก ารก ระ ตุ฾ น
ความพยายามของผู฾ตาม เพ่ือให฾เกิดสิ่งใหม฽และ
สร฾างสรรคแ เ พ่ิมการตระหนักรู฾ ในเรื่องปใญหา 
กระตุ฾นให฾มีการตั้งสมมติฐาน เปลี่ยนกรอบการมอง
ปใญหาและมี การแก฾ปใญหาอย฽ า ง เป็นระบบ       
ก า ร ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม เ ป็ น ปใ จ เ จ ก บุ ค ค ล 
(Individualized Consideration) เป็นการปฏิบัติ
ต฽อบุคคลในฐานะเป็นปใจเจกชน การเอาใจใส฽ดูแล
ค านึงถึงความต฾องการ และความแตกต฽างระหว฽าง
บุคคลมีการติดต฽อสื่อสารและปฏิสัมพันธแที่ดี มีการ
แนะน าและการมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือ
สนับสนุนในการท างาน เพ่ือให฾บุคคลสามารถ
บร รลุ เ ปู าหม ายของส฽ วนตนและส฽ ว นร วม        
จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงนี้จะ
เห็นได฾ว฽าสอดคล฾องกับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู฾น าที่
จ าเป็นส าหรับสังคมไทยที่จะต฾องได฾รับการพัฒนา
ให฾พ฾นจากวิกฤต การเป็นโลกที่สองก฽อให฾เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทุกแง฽ทุกมุม  ช฽วยพัฒนาสังคมให฾เกิด
ผู฾น ารุ฽นใหม฽ๆ เหมาะกับยุคโลกาภิวัตนแ 
 จากการติดตามและประเมินผลการ
ประเมินภายนอกรอบที่สอง พ.ศ. 2549 – 2553 
(คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา, 2553) 
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ปรากฏว฽า มีผลการ
ประ เมินอยู฽ ใ น เกณฑแดี มากในสามด฾ าน  คื อ       
ด฾านนักเรียน ด฾านครู และด฾านผู฾บริหาร แต฽ในราย
ด฾านยังมีส฽วนที่ควรพัฒนาหรือปรับปรุงที่ได฾รับการ
แนะน าจากสมศ. คือด฾านครู  ในส฽วนของการ
เผยแพร฽ผลงานและการใช฾ระบบสารสนเทศ สาเหตุ
โดยภาพรวมเนื่องจาก ระบบสารสนเทศยังไม฽เอ้ือ
ต฽อการจัดการศึกษาและยังไม฽เพียงพอ ครูยังใช฾
เทคโนโลยีในการพัฒนาการปฏิบัติงานน฾อย ได฾ให฾
ข฾อเสนอแนะไว฾ว฽า ควรส฽งเสริมให฾ครูได฾รับความรู฾
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เกี่ยวกับการใช฾เทคโนโลยี ส฽งเสริมให฾ครูมีการสร฾าง
นวัตกรรมและเผยแพร฽ผลงาน และควรเ พ่ิม
เครือข฽ายอินเตอรแเน็ตและควรเพ่ิมจ านวนอุปกรณแ
คอมพิวเตอรแในสถานศึกษาให฾เพียงพอกับภาวะ
งานจ านวนบุคลากรในสถานศึกษา (คณะกรรมการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา, 2552) และจากการ
ติดตามและประเมินผลการประเมินภายนอกรอบที่
สาม พ.ศ. 2554 – 2558 โดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ปรากฏว฽า มีผลการประเมินอยู฽ในเกณฑแดีมากใน
สามด฾าน คือ ด฾านนักเรียน ด฾านครู และด฾าน
ผู฾บริหาร แต฽รายด฾านมีส฽วนที่ ควรพัฒนาหรือ
ปรับปรุงที่ได฾รับการแนะน าจากสมศ. คือ ด฾านครู 
ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน฾นการใช฾
แหล฽งเรียนรู฾ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
และใช฾ภูมิปใญญาท฾องถ่ินที่ได฾ส ารวจเอาไว฾มาใช฾ให฾
เกิดประโยชนแในทุกชั้นเรียน ทุกกลุ฽มสาระการ
เรียนรู฾ ผู฾บริหารควรจัดให฾มีสื่อเพียงพอต฽อสัดส฽วน
จ านวนนักเรียน โดยเฉพาะคอมพิวเตอรแ สื่อการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ค ว ร จั ด ใ ห฾ มี ก า ร ส อ น
คอมพิวเตอรแตั้งแต฽ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ขึ้นไป   
 จากเหตุผลดังกล฽าวผู฾วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่ จะศึกษาความสัม พันธแ ระหว฽ า งภาวะผู฾ น า       
การเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษากับการ
จัดการความรู฾ของครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
โ ด ย ยึ ด ก ร อ บ ท ฤ ษ ฎี ร ะ ดั บ ภ า ว ะ ผู฾ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 4 ระดับ ได฾แก฽ การสร฾างอิทธิพล
อย฽ างมี อุดมการณแ  การสร฾ า งแรงบันดาลใจ       
การกระตุ฾นทางปใญญา การค านึงถึงความเป็น
ปใจเจกบุคคลกับการจัดการความรู฾ 6 ด฾าน ได฾แก฽ 
การก าหนดความรู฾ การแสวงหาความรู฾ การสร฾าง
ความรู฾ การแลกเปลี่ยนความรู฾ การเก็บความรู฾ 
และการน าความรู฾ไปใช฾ ของผู฾บริหารเพ่ือเป็น
ข฾อมูล ในการส฽ ง เสริ มและพัฒนาภาวะผู฾ น า       
การเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษากับ   
การจัดการความรู฾ที่ดีของครู  
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู฾น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนคร  สุราษฎรแธานี 
      2 .  เ พ่ือศึกษาระดับการจัดการ
ความรู฾ของครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
      3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธแระหว฽าง
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล งข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษากับการจัดการความรู฾ของครู สังกัด
เทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ผู฾ วิ จั ย ไ ด฾ ศึ ก ษ า
ความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู฾บริหารสถานศึกษากับการจัดการความรู฾ของ
ครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี ระดับภาวะ
ผู฾น าการเปลี่ยนแปลง 4 ด฾าน คือ การมีอิทธิพล
อย฽างมีอุดมการณแ การสร฾างแรงบันดาลใจ การ
กระตุ฾นทางเชาวนแปใญญา และการค านึงถึงความ
เป็นปใจเจกบุคคล กับการจัดการความรู฾ 6 ด฾าน คือ 
การก าหนดความรู฾ การแสวงหาความรู฾ การสร฾าง
ความรู฾ การแลกเปลี่ยนความรู฾ การเก็บข฾อมูล และ
การน าความรู฾ไปใช฾ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช฾ในการวิจัยครั้งนี้ ได฾แก฽ ครู
ปฏิบัติหน฾าที่การสอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครสุราษฎรแธานี ปีการศึกษา 2558 จ านวน 273 
คน จากสถานศึกษาจ านวน 5 โรงเรียน  กลุ฽ม
ตัวอย฽างที่ใช฾ในการวิจัยครั้งนี้  ได฾แก฽ ครูปฏิบัติ
หน฾ าที่ ก า รสอน ใน โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ด เทศบาล         
นครสุราษฎรแธานี ปีการศึกษา 2558 จ านวน   
159 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช฾ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป็ น
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูปฏิบัติหน฾าที่ 
การสอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
เ กี ่ย ว กับ ค ว ามสัมพัน ธแร ะห ว฽า ง ภ า ว ะผู ฾น า  
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การ เปลี่ยนแปลงของผู ฾บริหารสถานศึกษา
กับการจัดการความรู฾ของครู สังกัดเทศบาลนคร
สุราษฎรแธานี โดยแบ฽งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1 แบบสอบถามข฾อมูลทั่วไป
เกี่ ยวกับสถานภาพของผู฾ตอบแบบสอบถาม        
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามรายการ (check list) 
จ า น ว น  4  ข฾ อ  ป ร ะ ก อ บ ด฾ ว ย  เ พ ศ  อ า ยุ            
วุฒิการศึกษา และประสบการณแในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู฾น าการเปลี่ยนแปลงผู฾บริหารโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครสุราษฎรแธานี โดยแบ฽งภาวะผู฾น า   
การ เปลี่ ยนแปลงของผู฾ บ ริห ารสถานศึกษา 
ออกเป็น 4 ด฾านคือ ด฾านการสร฾างอิทธิพลอย฽าง    
มีอุดมการณแ ด฾านการสร฾างแรงบันดาลใจ ด฾านการ
กระตุ฾นเชาวนแปใญญา และด฾านการค านึงถึงความ
เป็นปใจเจกบุคคล ลักษณะและแบบสอบถามเป็น
ชนิดมาตราส฽วนประมาณค฽า (rating scale) ซึ่งมี 
5 ระดับ ได฾แก฽ มากที่สุด มาก ปานกลาง น฾อย 
น฾อยที่ สุ ด  ตามแนวคิดของลิ เคอรแท (Likert) 
จ านวน 36 ข฾อ  
 ตอนที่  3  แบบสอบถ าม เ กี่ ย ว กั บ      
การจัดการความรู฾ของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครสุราษฎรแธานี โดยแบ฽งการจัดการความรู฾ 
อ อ ก เ ป็ น  6  ด฾ า น คื อ  ก า ร ก า ห น ด ค ว า ม รู฾          
ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู฾  ก า ร ส ร฾ า ง ค ว า ม รู฾             
การแลกเปลี่ยนความรู฾ การเก็บความรู฾ และการน า
ความรู฾ไปใช฾ลักษณะและแบบสอบถามเป็นชนิด
มาตราส฽วนประมาณค฽า (rating scale) ซึ่งมี      5 
ระดับ ได฾แก฽ มากที่สุด มาก ปานกลาง น฾อย น฾อย
ที่สุด ตามแนวคิดของลิเคอรแท (Likert) จ านวน 36 
ข฾อ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู฾ วิ จั ย ไ ด฾ ด า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม
แบบสอบถามด฾วยตนเอง ตามวิธีการและข้ันตอน 
ดังนี้ 
 1 .  น าแบบสอบถามพร฾ อมหนั งสื อ
ร า ชกา ร จ าก คณบดี บัณฑิ ต วิ ท ย าลั ย ไปถึ ง
ผู฾อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครสุราษฎรแธานี เพ่ือขอความร฽วมมือสถานศึกษา
เก็บข฾อมูล  โดยเก็บข฾อมูลจากครูปฏิบัติหน฾าที่  
การสอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร         
สุราษฎรแธานี 
 2. การเก็บรวบรวมข฾อมูลครั้งนี้ ผู฾วิจัยได฾
ด าเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บด฾วยตนเอง
จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ เ ป็ น ก ลุ฽ ม ตั ว อ ย฽ า ง ต า ม
ก าหนดเวลาที่นัดหมายไว฾ 
 3. ผู฾วิจัยได฾รับแบบสอบถามกลับคืนมา
ครบ จ านวน 159 ฉบับ จากสถานศึกษาที่เป็นกลุ฽ม
ตัวอย฽างในการเก็บข฾อมูล โดยเก็บข฾อมูลจากครู
ปฏิบัติหน฾าที่การสอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครสุราษฎรแธานี โดยผู฾วิจัยไปรับด฾วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยวิเคราะหแข฾อมูล
ด฾วยเครื่องคอมพิวเตอรแ โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณแ
ของแบบสอบถามท่ีได฾รับกลับคืนมาทั้งหมดจ านวน 
159 ฉบับ เพื่อน าไปใช฾ในการวิเคราะหแ 
 2. น าข฾อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่ง
เป็นข฾อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู฾ตอบ
แบบสอบถาม น ามาวิเคราะหแด฾วยสถิติร฾อยละ 
(Percentage) 
 3. น าข฾อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่ง
เ ป็ นแบบสอบถาม เกี่ ย ว กั บภ าว ะผู฾ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครสุราษฎรแธานี โดยแบ฽งแบบภาวะผู฾น า
ออกเป็น 4 ด฾าน คือ ด฾านการสร฾างอิทธิพลอย฽างมี
อุดมการณแ ด฾านการสร฾างแรงบันดาลใจ ด฾านการ
กระตุ฾นเชาวนแปใญญา และด฾านการค านึงถึงความ
เป็นปใจเจกบุคคล จากครูปฏิบัติหน฾าที่การสอนใน
โ ร ง เ รี ย นสั ง กั ด เทศบาลนครสุ ร าษฎรแ ธ านี          
มาวิเคราะหแหาค฽าสถิติเบื้องต฾น โดยการหาค฽าเฉลี่ย 
X  และค฽าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน า
คะแนนเฉลี่ยที่ได฾มาแปลเป็นความหมาย โดยแบ฽ง
ความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ 
(ปฐมา ชุมศรี,  2557)  
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 4. น าข฾อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่ง
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการความรู฾ของ
ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี ซึ่ง
แบ฽งออกเป็น 6 ด฾านคือ การก าหนดความรู฾ การ
แสวงหาความรู฾ การสร฾างความรู฾ การแลกเปลี่ยน
ความรู฾ การเก็บความรู฾ และการน าความรู฾ไปใช฾ 
จากครูปฏิบัติหน฾าที่การสอนในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครสุราษฎรแธานี มาตรวจหาค฽าสถิติ
เบื้องต฾น โดยการหาค฽าเฉลี่ย (X) และค฽าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และน าคะแนนเฉลี่ยที่ได฾มาแปล
เป็นความหมาย โดยแบ฽งความหมายของคะแนน
เฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ (ชมพูนุช เอกบัว, 2556)  
 5. หาความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น า
การเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษากับการ
จัดการความรู฾ของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
สุราษฎรแธานี โดยหาค฽าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแ
แบบเพียรแสัน (pearson product – moment 
correlation coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปได฾ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแ
ธานี โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข฾อ พบว฽าภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง อยู฽
ในระดับมากทุกข฾อ โดยเรียงล าดับดังนี้ ด฾านการมี
อิทธิพลอย฽างมี อุดมการณแ ด฾านการสร฾างแรง
บันดาลใจ ด฾านการค านึงถึงความเป็นปใจเจกบุคคล 
และด฾านการกระตุ฾นทางปใญญา ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะหแเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู฾ของครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแ
ธานี พบว฽า ระดับการจัดการความรู฾ โดยภาพรวม
อยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด฾าน พบว฽า 
อยู฽ในระดับมากทุกด฾าน โดยเรียงล าดับค฽าเฉลี่ย
จากมากไปหาน฾อย ดังนี้ การแสวงหาความรู฾ การ
ก าหนดความรู฾ การสร฾างความรู฾ การน าความรู฾ไปใช฾ 
การแลกเปลี่ยนความรู฾  และการเก็บความรู฾ 
ตามล าดับ 

 3. ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู฾บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธแกับการจัดการ
ความรู฾ของครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
      ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู฾บริหารสถานศึกษากับการจัดการความรู฾ของครู 
สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี มีความสัมพันธแกัน
ในทางบวก (r=.790) อยู฽ในระดับค฽อนข฾างสูงอย฽าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งแสดงว฽าภาวะ
ผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธแกับการจัดการความรู฾ของครู สังกัด
เทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิ เคราะหแข฾อมูลเกี่ยวกับ
ความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง
กับการจัดการความรู฾ของครู สังกัดเทศบาลนคร   
สุ ร า ษ ฎ รแ ธ า นี  ผู฾ วิ จั ย จ ะ ก ล฽ า ว ถึ ง ป ร ะ เ ด็ น          
และอภิปรายผลจากข฾อมูลที่ค฾นพบที่ได฾จากการ
วิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแ
ธานี  ผลการวิจัยในภาพรวมอยู฽ ในระดับมาก    
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด฾าน พบว฽า มีระดับภาวะ
ผู฾น าการเปลี่ยนแปลงอยู฽ในระดับมากทุกด฾าน โดย
เรียงจากมากไปหาน฾อย ดังนี้ มีอิทธิพลอย฽างมี
อุดมการณแ การสร฾างแรงบันดาลใจ การค านึงถึง
ความเป็นปใจเจกบุคคล และการกระตุ฾นทางปใญญา 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู฾บริหารได฾รับการพัฒนาศักยภาพ
ตามบทบาทหน฾าที่ความรับผิดชอบ เช฽น การศึกษา
ค฾นคว฾าด฾วยตนเอง การศึกษาดูงาน การศึกษาต฽อ
ในระดับสูง การอบรมประชุมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู฾ความสามารถให฾ทันกับยุคโลกาภิวัตนแ 
ผู฾บริหารจึงจ าเป็นต฾องเรียนรู฾และปรับตัวให฾ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว นอกจากนี้ ผู฾บริหาร
ส฽วนใหญ฽เมื่อได฾รับการยอมรับจากทางสังคมแล฾ว          
ยังต฾องการความส าเร็จสูงสุด เพ่ือการประสบ
ความส าเร็จ และมีประสิทธิผล ดังนั้นผู฾บริหารยุค
ใหม฽ที่เป็นผู฾น าการเปลี่ยนแปลง ต฾องเป็นบุคคลที่มี
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คุณสมบัติมากกว฽ าผู฾ บริห ารทั่ ว ไป  สามารถ
ปรับเปลี่ยนองคแการและระบบการท างานให฾
สอดคล฾องกับสถานการณแที่ เปลี่ ยนแปลงได฾
ตลอดเวลา การขับเคลื่อนองคแการสู฽ความส าเร็จได฾
โดยไม฽มีขีดจ ากัดเป็นสิ่งที่ท฾าทายส าหรับผู฾บริหาร
ยุคใหม฽และผู฾บริหารที่เป็นผู฾น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู฾บริหารสถานศึกษามีส฽วนส าคัญในการขับเคลื่อน
ให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู฽การปฏิรูปการศึกษา
อย฽างแท฾จริง การบริหารจึงจ าเป็นต฾องมีผู฾น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ ความส าเร็จของ
สถานศึกษาไม฽ว฽าจะเป็นการบริหารที่มุ฽งสัมฤทธิ์  
มุ฽งประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลล฾วนต฾องอาศัยภูมิ
ปใญญาและความสามารถของผู฾ บ ริ ห า รซึ่ ง
สอดคล฾องกับแนวคิดของนิตยา บุญญาธิ การ 
(2556) ได฾สรุปกล฽าวถึงภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง 
( transformation leadership)  ว฽ า เ ป็ นก าร ใ ช฾
ศาสตรแและศิลป฼ของผู฾น าในการบริหารจัดการใน
องคแการ เพ่ือเปลี่ยนแปลงความพยายามในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให฾สูงขึ้นกว฽าความพยายาม
ที่คาดหวัง ด฾วยการส฽งเสริมสนับสนุน ให฾มีการ
เรียนรู฾อย฽างต฽อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาความรู฾ 
ความสามารถและทักษะ การปฏิบัติงานไปสู฽ระดับ
ที่สูงขึ้นมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น ส฽งผลให฾เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและยั่งยืนทั้งในตัว
บุคคลและองคแการ สอดคล฾องกับแนวคิดของ
นารีรัตนแ สัมพันธแ (2557) ได฾สรุปว฽าเป็น พฤติกรรม
กระบวนการที่ผู฾บริหารโรงเรียนแสดงให฾เห็นถึงการ
บริหารจัดการในโรงเรียนที่ เป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงความพยายามของบุคลากรให฾สูงขึ้น 
โดยยกระดับแรงจูงใจของบุคลากรให฾เกิดความ
ต฾องการมากกว฽าที่เป็นอยู฽ และตระหนักถึงคุณค฽า
ข อ ง จุ ด มุ฽ ง ห ม า ย เ ป็ น ผ ล ใ ห฾ บุ ค ล า ก ร เ กิ ด           
การปฏิบัติงานเกินความคาดหวังมีศักยภาพใน  
การปฏิบัติงานและเป็นนักพัฒนา สอดคล฾องกับ
แนวคิดของสิริวรรณ คงเพชร (2557) ได฾สรุป
ความหมายภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงไว฾ว฽า ระดับ
พฤติกรรมของผู฾บริหารที่แสดงให฾เห็นในการจัดการ
หรือการท างานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

กระตุ฾นความพยายามของผู฾ร฽วมงานให฾สูงขึ้นกว฽า
ความพยายามที่คาดหวังเป็นผลให฾การปฏิบัติงาน
เกินกว฽าความคาดหวังพัฒนาความสามารถของ
ผู฾ร฽วมงาน ไปสู฽ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพมาก
ขึ้น โดยผู฾บริหารแสดงบทบาทท าให฾ผู฾ร฽วมงานรู฾สึก
ไว฾วางใจ ตระหนักรู฾ ในภารกิจ และวิสัยทัศนแ       
มีความจงรักภักดี  และเป็นแรงบันดาลใจให฾
ผู฾ร฽วมงานมองไกลเกินกว฽าความสนใจของตนเอง 
เ พ่ือน า ไปสู฽ ประโยชนแขององคแการมากกว฽ า
ประโยชนแส฽วนตน และผลการวิจัยสอดคล฾องกับ
Calhoun (2004) ได฾วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรแการใช฾
ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾อ านวยการใน
โรงเรียนรัฐบาลที่ประสบความส าเร็จในการบูรณาการ
ระบบเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว฽า ผู฾อ านวยการมี
การใช฾ยุทธศาสตรแภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงทั้ง 7 
อย฽าง เพียงแต฽อาจจะมากน฾อยไม฽เท฽ากัน ข฾อค฾นพบ
ในเชิงลึกพบว฽า วิสัยทัศนแ การกล฾าเสี่ยงหรือการ
กล฾าเผชิญกับสถานการณแปใจจุบัน และการกระตุ฾น 
การดลใจ การเป็นแบบอย฽างและการน าผู฾อ่ืนเป็น
สามกลยุทธแที่ผู฾อ านวยการเห็นว฽าส าคัญมากและใช฾
บ฽อยที่สุด นอกจากนี้ยังค฾นพบอีกว฽าผู฾อ านวยการ
ทุกคนต฽างตระหนักในทักษะหรือความสามารถใน
การใช฾ระบบเทคโนโลยี เพียงแต฽ไม฽ต฾องถึงกับ
จะต฾องเป็นผู฾เชี่ยวชาญเสียเองและผลจากการวิจัย
พบว฽า ผู฾อ านวยการส฽วนใหญ฽สามารถใช฾เทคโนโลยี
ระดับการรับส฽งข฾อมูลข฽าวสารทางอิเล็กทรอนิกสแได฾
เป็นอย฽างดี ผลการวิจัยสอดคล฾องกับนันทิมา 
พรหมทอง (2555) ได฾วิจัยเรื่อง ภาวะผู฾น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เ ข ต  2  ผ ล กา ร วิ จั ย พบว฽ า  ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู฾ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า            
โดยภาพรวมและรายด฾านอยู฽ในระดับมาก  
 2. การจัดการความรู฾ของครู  สังกัด
เทศบาลนครสุราษฎรแธานี ผลการวิจัยในภาพรวม
อยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด฾าน พบว฽า 
อยู฽ในระดับมากทุกด฾าน โดยเรียงล าดับค฽าเฉลี่ย  
จากมากไปหาน฾อย ดังนี้  การแสวงหาความรู฾    
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การก าหนดความรู฾ การสร฾างความรู฾ การน าความรู฾
ไปใช฾ การแลกเปลี่ยนความรู฾ และการเก็บความรู฾ 
ทั้งนี้เป็นเพราะหน฽วยงานสามารถท าให฾เกิดการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู฾ อ ย฽ า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ               
มีประสิทธิภาพ สอดคล฾องกับแนวคิดของสมคิด 
นาคขวัญ (2553) ได฾สรุปว฽าการจัดการความรู฾คือ 
กระบวนการที่ประกอบด฾วยหลายขั้นตอนที่มีการ
เอาความรู฾ฝใงลึกในตัวตนและความรู฾สึกเปิดเผยมา
ใช฾เ พ่ือพัฒนาองคแการที่ด าเนินการร฽วมกันโดย
ผู฾ปฏิบัติงานองคแการ โดยมีเปูาหมายที่ผลสัมฤทธิ์
ของงานที่สูงขึ้นกว฽าเดิม ส฽งผลถึงผลผลิตและ
บริการที่ เ พ่ิมขึ้นและดีขึ้น ซึ่งประกอบไปด฾วย
กระบวนการต฽างๆ 6 ข้ันตอน คือ การก าหนด
ความรู฾  การแสวงหาความรู฾  การสร฾างความรู฾         
การแลกเปลี่ยนความรู฾ การเก็บความรู฾และการน า
ความรู฾ไปใช฾ สอดคล฾องกับแนวคิดของสินีนาฎ    
โพธิจิญญาโน (2554) ได฾สรุปว฽าการจัดการความรู฾
คือ กระบวนการในการน าความรู฾ที่มีอยู฽ ในตัว
บุคคลที่เป็นความรู฾ที่ได฾จากทักษะ ประสบการณแ 
พรสวรรคแหรือสัญชาตญาณและของแต฽ละบุคคล
ประกอบด฾วย การก าหนดความรู฾ การสร฾างความรู฾ 
การแลกเปลี่ยนความรู฾ การเก็บความรู฾ และการน า
ความรู฾ไปใช฾ และผลการวิจัยสอดคล฾องกับ Chen 
(2004) ได฾วิจัยเรื่อง องคแประกอบที่ส฽งผลต฽อ
ความส าเร็จในการจัดการความรู฾ ผลการวิจัยพบว฽า 
ปใจจุบันองคแการที่ประสบผลส าเร็จจะต฾องมีการ
จัดการความรู฾มาใช฾ ในองคแการ โดยองคแการ
เหล฽านั้นมีองคแประกอบหลักที่ส าคัญในการจัดการ
ความรู฾ คือ มีผู฾น าที่มีพฤติกรรมในการส฽งเสริมการ
สนับสนุนกระบวนการจัดการความรู฾โดยก าหนดไว฾
เป็นวิสัยทัศนแขององคแการ ซึ่งองคแประกอบที่ส าคัญ
และมีกลยุทธแที่เกี่ยวกับการจัดการความรู฾ที่ก าหนด
ไว฾ในวิสัยทัศนแด฾วย ผลการวิจัยสอดคล฾องกับสินีนาฎ 
โพธิจิญญาโน (2554) ได฾วิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง
กับการจัดการความรู฾ของครูในเครือข฽ายโรงเรียนที่ 
22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร       
มีวัตถุประสงคแเพ่ือ ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ

ผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษาและ
ระดับปฏิบัติในการจัดการความรู฾ของครู ตัวแปรที่
ศึกษา คือ การก าหนดความรู฾ การแสวงหาความรู฾ 
การสร฾างความรู฾ การแลกเปลี่ยนความรู฾ การเก็บ
ความรู฾  การน าความรู฾ ไปใช฾ ผลการวิจัยพบว฽า 
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล งข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาและระดับการปฏิบัติการจัดการความรู฾
ของครู โดยรวมและรายด฾านทุกด฾านอยู฽ในระดับมาก 
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล งข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา มีความสัมพันธแทางบวกกับการจัด 
การความรู฾ของครู ในระดับปานกลาง (r = 0.53) 
อย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย
สอดคล฾องกับชมพูนุช เอกบัว (2556) ได฾วิจัยเรื่อง 
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล ง ข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่ส฽งผลต฽อการจัดการความรู฾ของ
พนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแ
ธานี  ผลการวิจัยพบว฽า พนักงานครูเทศบาลนคร  
สุราษฎรแธานี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู฾น า 
การ เปลี่ ยนแปลงของผู฾ บ ริห ารสถานศึกษา 
ภาพรวมและรายด฾าน อยู฽ในระดับมากและมีระดับ
การจัดการความรู฾ ภาพรวมและรายด฾านอยู฽ใน
ระดับมาก  
 3. ความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารกับการจัดการความรู฾ของ
ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
พบว฽ามีความสัมพันธแกันในทางบวก ( r=.790)    
อยู฽ในระดับค฽อนข฾างสูงอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  . 01  สอดคล฾องกับสมมติ ฐานที่ ตั้ ง ไ ว฾       
โดยเมื่อแยกเป็นรายด฾านปรากฏว฽าภาวะผู฾น า   
การ เปลี่ ยนแปลงของผู฾ บ ริห ารสถานศึกษา          
มีความสัมพันธแกับการจัดการความรู฾ของครู สังกัด
เทศบาลนครสุราษฎรแธานี โดยรวมอยู฽ในระดับ
ค฽อนข฾างสูง (r=.790) เมื่อแยกเป็นรายด฾านปรากฏว฽า
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล งข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษามีความสัมพันธแกันในระดับค฽อนข฾างสูง 
( r= . 7 2 4 )  กั บ ด฾ า น ก า ร ก า ห น ด ค ว า ม รู฾               
มีความสัมพันธแกันในระดับค฽อนข฾างสูง (r= .774) 
กับด฾านการแสวงหาความรู฾มีความสัมพันธแกันใน
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ระดับค฽อนข฾างสูง ( r=.752) กับด฾านการสร฾าง
ความรู฾มีความสัมพันธแกันในระดับค฽อนข฾างสูง    
( r= .675)  กับด฾ านการแลกเปลี่ ยนความรู฾ มี
ความสัมพันธแกันในระดับค฽อนข฾างสูง (r=.705) กับ
ด฾านการเก็บความรู฾มีความสัมพันธแกันในระดับ
ค฽อนข฾างสูง (r=.738)  กับด฾านการน าความรู฾ไปใช฾มี
คว ามสั ม พันธแ กั น ในระดับค฽อนข฾ า งสู ง  และ
ผลการวิจัยสอดคล฾องกับสินีนาฎ โพธิจิญญาโน 
(2554) ได฾วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธแ
ระหว฽างภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงกับ การจัดการ
ความรู฾ของครูในเครือข฽ายโรงเรียนที่ 22 ส านักงาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว฽า 
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ป ล งข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา และระดับการปฏิบัติการจัดการ
ความรู฾ของครู โดยรวมและรายด฾านทุกด฾านอยู฽ใน
ระดับมาก ภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธแทางบวกกับการจัดการ
ความรู฾ของครู ในระดับปานกลาง (r = 0.53) อย฽าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิ จัย
สอดคล฾องกับชมพูนุช เอกบัว (2556) ได฾วิจัยเรื่อง 
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล งข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่ส฽งผลต฽อการจัดการความรู฾ของ
พนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรแธานี 
ผลการวิจัยพบว฽า  พนักงานครูเทศบาลนคร   
สุราษฎรแธานี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู฾น า 
การ เปลี่ ยนแปลงของผู฾ บ ริห ารสถานศึกษา 
ภาพรวมและรายด฾าน อยู฽ในระดับมากและมีระดับ
การจัดการความรู฾ ภาพรวมและรายด฾านอยู฽ใน
ระดับมาก และผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู฾น า

การเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษาพบว฽า 
พนักงานครูเทศบาล ที่มีเพศและวุฒิการศึกษา
ต฽ า ง กั น  ต฽ อ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต฽ อ ภ า ว ะ ผู฾ น า            
การเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหารสถานศึกษา และมี
ระดับการปฏิบัติ เกี่ ยวกับการจัดการความรู฾
ภาพรวมและรายด฾านไม฽แตกต฽างกัน ส฽วนพนักงาน
ครูที่มีประสบการณแในการท างานต฽างกัน มีความ
คิดเห็นต฽อภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลงของผู฾บริหาร
สถานศึกษา และมีระดับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดการความรู฾ ภาพรวมและรายด฾านแตกต฽าง
กันอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
ภ า ว ะผู฾ น า ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล งข อ งผู฾ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาส฽ งผลต฽อการจัดการความรู฾ ของ
พนักงานครูเทศบาล ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
สุราษฎรแธานี  ได฾ร฾อยละ 38.60  ผลการวิจัย
สอดคล฾องกับปฐมา ชุมศรี (2557) ได฾วิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธแระหว฽างภาวะผู฾น าการเปลี่ยนแปลง
กับการจัดการความรู฾ของผู฾บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 11 ผลการวิจัยพบว฽า ระดับภาวะผู฾น าการ
เปลี่ยนแปลง และระดับการจัดการความรู฾ของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด฾านมี
ระดับภาวะผู฾น า การเปลี่ยนแปลงและระดับการ
จัดการความรู฾อยู฽ในระดับมาก ส฽วนความสัมพันธแ
ระหว฽างภาวะผู฾น า การเปลี่ยนแปลงกับการจัดการ
ความรู฾ของผู฾บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธแ
ทางบวก (rxy = 0.86) อย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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