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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ครู นักเรียน 

และการบริหารจัดการองค์กร ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล  

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียน และระดับความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล เพือ่สร้างสมการพยากรณ์ท�ำนายความส�ำเรจ็ในการพฒันาโรงเรยีนสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล  

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐาน

สากล ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในภาพรวมและรายปัจจัยอยู่ 

ในระดับมาก ในด้านความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้าน 

มีการปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมาก 2) การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการพฒันา

โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล กับความส�ำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

และมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ส�ำคัญ จ�ำนวน 3 ปัจจัย 

คือ ปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร (X
1
) ปัจจัยคุณลักษณะของนักเรียน (X

3
) ปัจจัยการบริหารจัดการองค์กร 

(X
4
) ท่ีสามารถร่วมกันท�ำนายความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน 

ในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 14 ได้ร้อยละ 84.0 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน

ในการท�ำนาย เท่ากับ 0.155 และสามารถเขยีนเป็นสมการท�ำนายได้ดงัน้ีสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ คอื 
Y = 0.442 0.229(X

1
) 0.386(X

3
) 0.290(X

4
)สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z  = 0.282(X

1
) 

0.409(X
3
) 0.261(X

4
)
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Abstract

	 This research aimed at 1) investigating factors affecting the School’s  

development to become world class standard school in school under the Office Secondary  

Educational Service Area 14 2) studying the relationship between factors affecting the school’s  

development and level of being successful of the school’s development to become world 

class standard school inorder to predict the possibility to get success of becoming World 

Class Standard Schools under the Office Secondary Educational Service Area 14.

	 The results of research were 1) factors affecting to get success of the school’s 

development were high. In case of getting success in developing school to world class 

standard, It was found that overall factors are high. 2) The relationship between factors 

affecting to get success of the School’s development and level of getting success of the 

School’s development to become World Class Standard Schools were related at a high 

level. The researcher has found the following factors; leadership of administrators (X
1
), the 

characteristics of students (X
3
) and the organization (X

4
), These have been used to predict 

the success of School’s development to World Class Standard School about 84.0 percent  

and  the error of the prediction standards at 0.155. The prediction equation of the suc-

cess of School’s development to World Class Standard School showed as; Equation for  

prediction in the form of raw scores :    = 0.442 + 0.229(X
1
) + 0.386(X

3
) + 0.290(X

4
),  

Equation for prediction in the form of standard scores : = 0.282(X
1
) + 0.409(X

3
) + 0.261(X

4
)

Keywords :  factors affecting school’s development, world class standard schools, leadership        

	    of administrators, the organization, successful



79 วารสาร นาคบุตรปริทรรศน์  	         		       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

Vol.7 No.2 July - December 2015

บทน�ำ

	 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียน 

แปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน

วิชาการ  สังคม เศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะเดียวกัน สังคมโลก

ในยุคปัจจุบันก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร  ท�ำให้

คนต้องคิด วิเคราะห์  แยกแยะ  และมีการตัดสิน

ใจท่ีรวดเร็ว   เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่

มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น   สิ่งเหล่านี้น�ำไปสู่ 

ภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ  การค้า  

และอตุสาหกรรมระหว่างประเทศ  อย่างหลีกเล่ียง

ไม่ได้  และด้วยภาวการณ์ท่ีมีการแข่งขันกันสูงนี้

เองท�ำให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดย

ล�ำพังจะต้องร่วมมือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ

กันดังนั้น จึงมีการรวมกลุ่มกันเพื่อแสวงหาลู่ทาง

ที่จะท�ำให้ประเทศตนมีเสถียรภาพ ความมั่นคง

ไปพร้อม ๆ กันกับการพัฒนาประเทศให้มีความ

เจริญก้าวหน้า และในขณะเดียวกันก็ยังช่วยสร้าง

อ�ำนาจการต่อรองของตนให้มมีากขึน้   อนัจะเหน็

ได้จากการรวมกลุม่กนัของประเทศในหลายๆ ส่วน

ของโลก เช่น สหภาพยุโรป ( European Union: 

EU) กลุ่มเศรษฐกิจ บริคส์ (BRICS) และสมาคม

ความร่วมมือแห่งภูมิภาคเอเชียใต้ (SAARC) 

เป็นต้น (กระทรวงการต่างประเทศ, กรมเอเชียใต้ 

ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา, 2558) ประเทศไทย

เองก็เช่นเดียวกัน ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของการ

รวมกลุม่เศรษฐกิจในนาม สมาคมประชาชาตแิห่ง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หรือ อาเซียน (ASEAN)  

อาเซียนก่อต้ังข้ึนโดยมวัีตถปุระสงค์มุง่เน้นกระชบั

และขยายความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการค้า

ระหว่างกันมากขึ้น (กระทรวงพาณิชย์,กรมเจรจา

การค้าระหว่างประเทศ, 2551, 7) ซึง่เป็นแรงผลกั

ดนัส�ำคญัทีท่�ำให้หลายประเทศต้องพฒันาประเทศ

ให้เจริญก้าวหน้าและพร้อมส�ำหรับการแข่งขัน 

	 	 ด้วยเหตุนี้จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ประเทศไทย

ต้องเตรยีมคนรุน่ใหม่ทีม่ทีกัษะและความสามารถ

ในการปรับตัวให ้มีคุณลักษณะส�ำคัญในการ

ด�ำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้เท่าทัน การจัด

หลักสูตรการเรียนการสอนจึงต้องมีความเป็น

พลวัต ก้าวทนักบัสิง่ต่าง ๆ  ทีเ่ปลีย่นแปลงสามารถ

พัฒนาคนเพื่อเตรียมความพร้อมต่อกระแส 

โลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิด

ขึน้อย่างรวดเรว็ ทัง้ด้านวชิาการ  สงัคม เศรษฐกจิ 

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และ

มีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกได้  

	 อย ่ า ง ไ รก็ ตามผลการติ ดตามการ

ใช ้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พทุธศกัราช 2551 พบว่า  กระบวนการจดัการเรยีน

รู้ในโรงเรียนส่วนใหญ่ ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียน

ให้เกิดคุณภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกน

กลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในด้านทกัษะความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ  

เพือ่การส่ือสารและการศึกษาหาความรู ้ และทกัษะ

และความสามารถในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

(Independent Study) และเรียนรู ้จากการ

ปฏิบัติทดลองทักษะและความสามารถในการคิด

รปูแบบต่าง ๆ  และแข่งขนักบัชาวต่างชาต ิ โอกาส

ในการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้และการด�ำรงชีวิต 

ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ  และมุ่งมั่น  ไม่ย่อท้อ 

ต่อป ัญหาอุปสรรค (ส�ำนักบริหารงานการ

มัธยมศึกษา, 2555, 7)
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	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานจึงได้ด�ำเนินโครงการยกระดับโรงเรียน

สู่มาตรฐานสากล ในปีงบประมาณ 2553 ซึ่งมี 

เป้าหมายส�ำคญัในการพฒันาผู้เรยีนให้มศัีกยภาพ

ทัดเทียมกับนานาประเทศ โดยการพัฒนา

หลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู ้

ที่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียน   

ผูบ้รหิาร  คร ู ศกึษานเิทศก์  และบุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  

โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับ

การรับรองจากองค์การมาตรฐานสากลระดับโลก  

และมีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียน

รู้ และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับท้องถิ่น  

ระดบัประเทศ  และระหว่างประเทศ  รวมทัง้เครอื

ข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กร

อ่ืนๆ (ส�ำนกับรหิารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย,

2553,1)ทั้งน้ี   การด�ำเนินงานพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีก�ำหนดเวลา 3 ปี ระหว่าง พ.ศ. 

2553 – 2555   มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 

ทั้งสิ้น  500 โรงเรียน  ซึ่งจากการวิจัยเรื่อง “การ

วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล” ของ ดเิรก วรรณเศยีร และคณะ 

(2553,อ้างถงึใน ส�ำนกับริหารงานการมธัยมศึกษา

ตอนปลาย,2554, 25-27)  พบว่า โรงเรียนที่เข้า

ร่วมโครงการสามารถด�ำเนินการได้ในระดับมาก

ท้ังการสร้างความตระหนกัและชีแ้จงแนวทางการ

พัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากลให้แก่คร ู บคุลากร

และผู้เกี่ยวข้อง  ทบทวนปรับแผนกลยุทธ์  และ

แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียน

สามารถจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล มีการบริหารระบบคุณภาพได้ใน

ระดับดี  มีการวางแผนจัดท�ำหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลโดยโรงเรยีนมีการจัดการเรยีนการ

สอนในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์โดยเน้น

ค�้ำศัพท์เฉพาะที่เป็นภาษาอังกฤษ  จัดท�ำอภิธาน

ศพัท์  และในบางรายวชิามกีารใช้สือ่การสอนเป็น

ภาษาองักฤษ  การจดัการเรยีนการสอนสาระสากล   

มีการบูรณาการลงสู่หน่วยการเรียนรู้ทั้ง  8  กลุ่ม

สาระในรายวิชาพื้นฐาน  โดยมีการก�ำหนดผู้รับ

ผดิชอบหลกัในการวดัผลและประเมนิผลในแต่ละ

สาระ  โรงเรียนมกีารประชาสมัพนัธ์  หรอืเผยแพร่

หลักสูตรมาตรฐานสากลไปยัง ครู  บุคลากร  และ

ผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ โดยมีการกระจายลง 

สูผู่ป้ฏบิตั ิก�ำหนดแนวทางอย่างชัดเจน  มีการปรบั

เปลี่ยนทั้งด้านหลักสูตร  โครงสร้าง  ค�ำอธิบาย

และเน้นกระบวนการสาระสากลเพิม่เตมิ  ด้านการ

สอน การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนมกีารแทรก

ความเป็นสากล มีการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน  

นักเรียนมีการพัฒนาความคิด  การท�ำงานอย่าง

เป็นระบบ และมีการใช้ภาษาอังกฤษและภาษา

ต่างประเทศที่ 2 ในการสื่อสารมากขึ้น  

	 จากผลการติดตามการด�ำ เนินงาน

โรงเรยีนมาตรฐานสากลเมือ่สิน้ภาคเรยีนที ่1 ปีการ

ศกึษา 2553  โดยส�ำนกับรหิารงานการมธัยมศกึษา

ตอนปลาย(2554,31-33) ประเมินตามระบบการ

ติดตามกระบวนการท�ำงาน (Tracking System)

A3 (Achievement) คือความส�ำเร็จได้แก่ผลที่

เกิดขึ้นเทียบกับเป้าหมาย(ผลเชิงกระบวนการ/

ผลผลิต/ผลลัพธ์) เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practices)A4 (Accredited System) คือความ

ต่อเนื่องยั่งยืนได้แก่การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

จัดเวทีวิชาการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ขยาย

ผลสร้างเครือข่ายผลการยกระดับคุณภาพการ

ศึกษาตามเป้าหมายความส�ำเร็จและเกณฑ์
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คุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลพบว่าโดย

รวมของโรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับความส�ำเร็จเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศทุกด้าน 

นั่นคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคิด

เป็นร้อยละ 50.72 ด้านการจัดการเรียนรู้คิดเป็น 

ร้อยละ 55.01 ด้านการบริหารจัดการคุณภาพ

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในการน�ำองค์กร

คิดเป็นร้อยละ 43.27 ด้านการบริหารจัดการ

คุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาครูคิดเป็นร้อยละ 

46.10 ด้านการบริหารจัดการคุณภาพเกี่ยวกับ

การใช้แหล่งเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 53.30 ด้าน

การบรหิารจดัการคุณภาพเก่ียวกับระบบการดแูล

ช่วยเหลือนักเรียนคิดเป็นร้อยละ 44.13 ด้านการ

บริหารจัดการคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารการใช้

สื่อฯคิดเป็นร้อยละ 55.08 ด้านการบริหารจัดการ

คุณภาพเกี่ยวกับการประกันคุณภาพคิดเป็น 

ร้อยละ 43.27 และด้านคุณภาพผู้เรียนคิดเป็น 

ร้อยละ 63.90

	 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเหน็ได้ว่าการ

พัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็น

เครื่องมือที่ช่วยพัฒนาและยกระดับการจัดการ

ศึกษาได้เป็นอย่างดี เพราะโรงเรียนมาตรฐาน

สากล จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู ้เรียนมี

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ (Learner Profile) เทยีบ

เคยีงมาตรฐานสากล ผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก 

(World Citizen) พัฒนายกระดับคุณภาพจัดการ

เรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

เพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

มาตรฐานสากล

	 ผู ้ วิ จัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จของการพัฒนา

โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 14 ซึ่งผลการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีจะเป็น

ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษารวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ใช้ในการ

วางแผนการก�ำหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาตลอดจนการก�ำหนดยุทธศาสตร์และกลวิธี

ที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาและยกระดับโรงเรียนใน

สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 

14 สู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างมีคุณภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล	

	 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ป ัจจัยที่ส ่งผลต ่อความส�ำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนสู ่โรงเรียนมาตรฐานสากล และสร้าง

สมการพยากรณ์ท�ำนายความส�ำเรจ็ในการพฒันา

โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎแีละ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท�ำการสังเคราะห์ผล

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องน�ำมาสร้างกรอบแนวคดิในการ

วิจัยได้ดังนี้
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

     1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั

	 ประชากรได้แก่ผู ้บริหารและครูผู ้สอน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 14  ปีการศกึษา 2557  

จ�ำนวน 826  คน 	

	 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 14  ปีการศกึษา 2557 

จ�ำนวน 265 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)

     2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบ 

สอบถามแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

	 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับศึกษาปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

	 ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัระดบัความ

ส�ำเรจ็ของการพฒันาโรงเรยีนสูโ่รงเรียนมาตรฐาน

สากล

	 มีค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบบั

เท่ากับ 0.90

     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีถึงผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  

เพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็น 

กลุ่มตัวอย่าง

	 2. ผู ้วิ จัยน�ำส่งแบบสอบถามและเก็บ

แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์

     4. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ผู ้วิจัย

ด�ำเนินการ ดังนี้

	 1. ตรวจนับแบบสอบถามพร้อมท้ังตรวจ

สอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ที่ได้

รับกลับคืนมา

	 2. ด�ำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

ส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยแบ่งการวิเคราะห์

ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังนี้

	 2.1 วิ เคราะห์ข ้อมูลท่ัวไปของผู ้

ตอบแบบสอบถาม โดยค�ำนวณหาค่าความถ่ี  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)แล้ว

น�ำเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง

	 	 2.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับ

ปัจจัยระดับความส�ำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนสู่

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำ�เร็จ

1)  ปัจจัยภาวะผู้นำ�ของผู้
บริหาร 	

2) ปัจจัยครู   

3)  ปัจจัยคุณลักษณะของนักเรียน  

4) ปัจจัยการบริหารจัดการองค์กร

ความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล

1.ด้านคุณภาพนักเรียน 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

3. ด้านบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ
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โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยค�ำนวณหาค่าเฉล่ีย 

( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 	 2.3 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดย

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความส�ำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล กบัระดบัความส�ำเรจ็ของโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 14

	 	 2.4 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเรจ็ของการพฒันาโรงเรยีนสูโ่รงเรยีนมาตรฐาน

สากล ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 

โดยใช้การวเิคราะห์การถดถอยพหคูุณแบบเป็นขัน้

ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิ จั ย ในครั้ งนี้  สรุปตาม

วัตถุประสงค์ได้ดังนี้

	 1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14พบว่า 

โดยรวมและรายปัจจัยมกีารปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมาก 

ผลการวิเคราะห์ระดับความส�ำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน

ในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 14 พบว่า โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก 

	 2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการพัฒนา

โรงเรยีนสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล กบัความส�ำเรจ็

ของการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 14 พบว่าโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์

กนัทางบวกในระดบัสงูอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 เมือ่พจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ในแต่ละปัจจัย พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�ำเรจ็

ในการพฒันาโรงเรียนสูโ่รงเรียนมาตรฐานสากล มี

ความสัมพันธ์กับระดับความส�ำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ในทางบวก

อยู่ในระดับสูงทุกปัจจัย โดยท่ีปัจจัยการบริหาร

จัดการองค์กร มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด

รองลงมา คือ ปัจจัยครู ปัจจัยคุณลักษณะของ

นักเรียน และด้านปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต�่ำสุดตัวท�ำนายและ

อ�ำนาจการท�ำนายของตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู ่โรงเรียน

มาตรฐานสากล ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14โดยภาพ

รวมพบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการ

พัฒนาโรงเรียนสู ่โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่

ส�ำคัญ จ�ำนวน 3 ปัจจัย เรียงตามล�ำดับ คือปัจจัย

การบริหารจัดการองค์กรปัจจัยคุณลักษณะของ

นักเรียนปัจจัยภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารซึง่ปัจจัยการ

บริหารทั้งสามด้านร่วมกันท�ำนายความส�ำเร็จใน

การพัฒนาโรงเรียนสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล ของ

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .05 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสัมพนัธ์พหคุณู

ของความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล เท่ากับ 0.917 สามารถท�ำนายได้

ร้อยละ 84.0และมคีวามคลาดเคลือ่นมาตรฐานใน

การท�ำนาย เท่ากับ 0.155
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อภิปรายผล

	 จากการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส ่งผลต่อ
ความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู ่โรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 มีข้อค้น
พบและประเด็นที่น่าสนใจน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้
	 1.  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่
ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู ่
โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
14 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ปัจจัยครู  
ปัจจัยคุณลักษณะของนักเรียน และปัจจัยการ
บริหารจัดการองค์กร  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน สอคล้องกับ เจริญศรี  พันปี 
(2553,248-257) ได้วจิยัเรือ่ง การวเิคราะห์ปัจจยั
ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ท่ีบริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจาย 
อ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาผลการ
วิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากทุกด้านความ
ส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐาน
สากล ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 14พบว่าโดยรวมมกีาร
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สมใจ ปิตุโส 
(2556) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับ
มากทุกด้านและยังสอดคล้องกับ ธีรภาพ   นา
ราช (2557,97) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส�ำเร็จในการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความส�ำเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้ความรู้ความสามารถใน

การบริหารจัดการด้วยเทคนิคการบริหารท่ีหลาก

หลาย สามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้

กว้างไกล ปฏิบัติงานไปตามแผน มีการด�ำเนิน

การนิเทศติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

ตดัสนิใจโดยใช้หลกัเหตุผลรบัฟังความคดิเห็นของ

ครู บุคลากร และสามารถประสานงานกับทุกฝ่าย

ได้เป็นอย่างด ีมคีวามตระหนกัและให้ความส�ำคญั

กับพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลมาก

ขึ้นประกันคุณภาพภายในมากขึ้น มีการส่งเสริม

สนบัสนนุปัจจยัการบรหิารทีเ่อือ้ต่อการด�ำเนนิงาน

อย่างเพียงพอ ส�ำหรับความส�ำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 14พบว่าโดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก

สอดคล้องกับดิเรก วรรณเศียรและคณะ (2553. 

อ้างถึงใน ส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย,2554, 25-27) ซึ่งได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การ

วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล  ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่เข้า

ร่วมโครงการสามารถด�ำเนินการได้ในระดับมาก

ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการสร้างความ

ตระหนักและชี้แจงแนวทางการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลให้แก่คร ู บคุลากรและผูเ้กีย่วข้อง  

ทบทวนปรับแผนกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการให้

สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาคณุภาพโรงเรยีน

มาตรฐานสากล  โรงเรียนสามารถจัดการศึกษา

ตามแนวทางโรงเรยีนมาตรฐานสากล มกีารบรหิาร

ระบบคุณภาพได้ในระดับดี



85 วารสาร นาคบุตรปริทรรศน์  	         		       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

Vol.7 No.2 July - December 2015

	 2.  ผลการวิ เคราะห ์ความสัมพันธ ์

ระหว่างปัจจัยที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการ

พัฒนาโรงเรียนสู่ โรงเรียนมาตรฐานสากล กับ

ความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู ่โรงเรียน

มาตรฐานสากล  ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 พบว่า

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกทุก

ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2552, 

244-259) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต

พัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ผลการศึกษา

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกับความส�ำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสัมพันธ์กันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้อง

กับงามตา  ธานีวรรณ (255,75-90) ได้ท�ำวิจัย

เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร ผลการวิจัย

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ 

ด้านแรงจงูใจ  และด้านการส่ือสารกับประสิทธิผล

โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษายโสธร

ทุกด้าน   มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการด�ำเนินงานพัฒนา

ยกระดับโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น

จ�ำเป็นต้องอาศัยปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัยเป็นตัวส่ง

เสรมิสนบัสนนุให้การด�ำเนนิงานพฒันาโรงเรยีนสู่

โรงเรยีนมาตรฐานสากรสามารถด�ำเนนิไปได้อย่าง

เป็นระบบและมีคุณภาพ โดยผู้บริหารมีบทบาท

อย่างมาก ผู้บริหารมีหน้าที่ในการบริหารจัดการ

ส่งเสริมและสนับสนุน อ�ำนวยความสะดวก ให้

ค�ำปรึกษาแนะน�ำ ดูแลโดยมีผู้บริหารเป็นแกนน�ำ

ในการจัดท�ำแผน รวมทั้งก�ำกับติดตามให้มีการ

ด�ำเนินงานตามแผน

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ในแต่ละรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐาน

สากลมคีวามสมัพันธ์กับความส�ำเรจ็ในการพฒันา

โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลในทางบวก

อยู่ในระดับสูงทุกด้าน โดยที่ปัจจัยการบริหาร

จัดการองค์กร มีค่าความสัมพันธ์สูงสุดรองลงมา 

คอื ปัจจยัคร ู ปัจจยัคณุลกัษณะของนกัเรยีน และ 

ปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ตามล�ำดับทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องได้ร่วมกันจัดโครงสร้างการบริหารงาน

ของโรงเรียนที่มีความยืดหยุ ่นยึดหลักการกระ

จายอ�ำนาจจัดกลุ ่มงานได้ตรงตามจุดประสงค์  

ส่งเสริมให้มีการประสานงานอย่างท่ัวถึงและจัด

กระบวนการด�ำเนินงานในเชิงบูรณาการเพื่อน�ำ

ไปสู ่เป้าหมายของโรงเรียนมีลักษณะของการ

ประสานความร่วมมือระหว่างหลายฝ่ายงานท่ีมี

การผนึกก�ำลังบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ

ความช�ำนาญในหน้าท่ีให้เกิดกระบวนการด�ำเนิน

งานในเชิงบูรณาการน�ำมาซึ่งความรวดเร็วและ

ความมีประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน ท�ำให้

การบริหารจัดการองค์กรกับความส�ำเร็จในการ

พัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล มีความ

สัมพันธ์กันทางบวกและมีค่าความสัมพันธ์สูงสุด

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กฤษฎา การีชุม 

(2554,168-169) ทีไ่ด้ศกึษาปัจจยัทางการบรหิาร

ท่ีส่งผลต่อการประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีน

ขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล�ำภูเขต 1 ผลการวิจัยพบ

ว่า ปัจจัยการบริหารด้านการจัดโครงสร้างองค์กร

กับระดับการด�ำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน

ระดับสูงสุด 
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	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐาน

สากล ของโรงเรยีนในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  มีปัจจัยการบริหารที่

ส�ำคญั จ�ำนวน 3 ด้าน คอื ปัจจัยการบรหิารจดัการ

องค์กรปัจจยัคณุลกัษณะของนกัเรยีนปัจจัยภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารซึ่งปัจจัยการบริหารท้ังสามด้าน

ร่วมกนัท�ำนายปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเร็จในการ

พัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของ

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 14   ได้อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิ

ระดบั .05 โดยสามารถท�ำนายได้ร้อย 84 ซึง่เป็นไป

ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของงามตา  ธานีวรรณ (2553,75-90) ได้ท�ำวิจัย

เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร ผลการวิจัย 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ  และด้านการบริหารจัดการ

องค์กร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษายโสธรได้ อย่าง

มนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกบั 

สมใจ  ปิตุโส (2556) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการ

วิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิาร สามารถท�ำนายประสิทธิผลของโรงเรยีน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาเลย เขต 1 ได้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

     ข้อเสนอแนะ

     ข้อเสนอแนะต่อส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 14

    1.  ควรมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุน

ด้านความรู ้ และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนายกระดับโรงเรียนสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องและควรมี

การก�ำกับติดตามการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง

     2 .   ส� ำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 14 ควรจดัให้มกีารประชมุสมัมนา 

แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัแนวทางการด�ำเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระหว่างโรงเรียนใน

สังกัดส�ำงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

14 ด้วยกันเอง และกบัโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอืน่ ๆ  ทีป่ระสบผลส�ำเรจ็

     3.  ควรมีนโยบายในการส่งเสริมและ

สนับสนุน โดยการจัดหาหรือพัฒนาปัจจัยการ

บรหิารท่ีส�ำคญัได้แก่ ปัจจัยภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

ปัจจัยครู ปัจจัยคุณลักษณะของนักเรียน  ปัจจัย

การบริหารจัดการองค์กร  ให้กับผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดได้น�ำไปประยุกต์ใช้ในการด�ำเนิน

งานพัฒนายกระดับโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐาน

สากล

     ข้อเสนอแนะต่อสถานศึกษา

     1.  ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองให้มี

ภาวะผู้น�ำทางการบริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา ศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

งานบรหิารและการศกึษาเพือ่ก้าวไปสูก่ารเป็นนกั

บริหารมืออาชีพ 

     2.  สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการ

พัฒนาคุณภาพของครู ในด้านต่างๆ ทั้งด้านการ

จัดกระบวนการการสอน ด้านวิชาการ และการ

สนบัสนนุส่งเสรมิให้ครไูด้พฒันาตนเอง เพือ่ให้ครผูู้
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สอนมคีวามรู ้ ความสามารถ  และความเชีย่วชาญ

เฉพาะทางด้านวิชาการ  สามารถจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

    3.  ควรจัดโครงการ กิจกรรมที่มุ่งเน้นการ

พฒันาศกัยภาพนักเรยีนในด้านต่าง ๆ  ทีส่อดคล้อง

กับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     4.  เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรได้ร่วมคิด

ตัดสินใจในการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน

ของโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน

อย่างเป็นระบบ 

     ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป

     1.  ควรท�ำการศึกษาในรูปแบบการวิจัย

เชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา

โรงเรยีนสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล เพือ่ให้ได้ข้อมลู

เชิงลึกที่ถูกต้องและชัดเจนยิ่งขึ้น

    2.  ควรท�ำการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

พัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่ 

     3.  ควรวิจัยทดลองหรือพัฒนา โดยน�ำ

ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส�ำคัญ 4 ปัจจัยที่ได้

จากการวิจัยคร้ังน้ี น�ำมาออกแบบกระบวนการ

ที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

พัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ
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