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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู  และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี

เขต 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนจ�ำนวน  312  คน  โดยใช้แบบสอบถาม  มีค่าความเชื่อมั่น 0.90  การ

วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ ได้แก่  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

	 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมและรายด้านมีความ

สัมพันธ์กันในทางบวก  ในระดับปานกลาง (r = .536)  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  ประสิทธิภาพการสอนของครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  
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Abstract
	 The purposes of this research were : to study the academic leadership of   

school administrators,  teaching efficiency of  teachers  and  to  investigate  the  relationship  

between academic leadership of school  administrators  and  teaching  efficiency  of  teachers 

under the Office of Suratthani Primary Educational Service Area  3.  The  datas  were collected  

from 312  teachers. The research instrument was questionnaires which had realiabity at  0.90.  

The  analysis  would  be percentage, mean, standard deviation  and  tested  the  hypothesis  

with  Pearson  correlation.  

	 The  research  resulted  that : The  academic  leadership  of  school  administrators  

was  overall  at  the  high  level.  The  teaching  efficiency  of  teachers  was  overall  at  the  

high  level.  The  relationship between academic  leadership  of  school  administrators  and  

teaching  efficiency  of  teachers   resulted  that  the  overall  aspects  and  specific  aspects  

were  positively  correlated  at  a  medium  level  (r = 536),  having  a  significantly  significant  

level at .01

Keywords :  Academic  leadership,  Teaching  Efficiency  of  Teachers,  School  Administrators

บทน�ำ
 	 สังคมปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปตามกระแส

แห่งโลกาภิวัตน์ เป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร 

ไร้พรมแดน ซึ่งการจะด�ำรงชีวิตอยู ่ในสังคม 

โลกาภิวัตน์ให้ได้ดีน้ัน จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี

ความรู้เท่าทันต่อความเจริญทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี การพัฒนาคนเพ่ือรองรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกจึงเป็นหัวใจส�ำคัญของการ

พัฒนาประเทศ และพัฒนาคนให้มีคุณภาพนั้น 

ต้องอาศัยการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวน

พัฒนาคนอย่างรอบด้าน ย่ิงสังคมโลกมีการ

เปล่ียนแปลงและมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง  

คุณภาพของประชากรก็ยิ่งทวีความส�ำคัญมากขึ้น

	 การศึกษามีบทบาทและความส�ำคัญย่ิง

ต่อวิถีชีวิตของคนและสังคม โดยเฉพาะการเตรียม

คนเข้าสู่ศตวรรษที่21 เป็นภารกิจของการศึกษา

โดยตรง ขณะเดียวกันความเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของโลก ก็ท�ำให้มีความจ�ำเป็นที่จะต้อง

กลับมาทบทวนและออกแบบการศึกษากันใหม่  

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส�ำคัญใน

ฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียน

มากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้อง

เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะใน

การบริหารแล้ว   จ�ำเป็นต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการ  

(ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 

2553, 13)

	 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส�ำคัญ

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  เนื่องจากการบริหาร

งานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถาน

ศึกษา   โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ
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การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้ความส�ำเร็จ   ความ

สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ หากผู้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการสูงก็สามารถที่จะช่วยให้งาน

วิชาการของสถานศึกษามีคุณภาพและการพัฒนา

ไปในทางที่ดีขึ้นเรื่อยๆ (นาวา  สุขรมย์,  2550 , 2)

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและประสิทธิภาพในการสอนของครูต่างก็

เป็นตัวแปรส�ำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารโรงเรียน   โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันซึ่ง

เป็นยุคปฏิรูปการศึกษา   ผู้บริหารสถานศึกษาถือ

เป็นบุคคลส�ำคัญย่ิงที่จะเป็นแบบอย่าง   เป็นผู้น�ำ

และผู้ประสานงานในการบริหาร   ทั้งนี้การใช้

ภาวะผู้น�ำที่ดีจะส่งผลให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานยอม

อุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงาน   เกิดความรู้สึกและ

เจตคติที่ดีต่อการท�ำงาน   มีความกระตือรือร้น   

มีความสุขในการท�ำงาน   และยอมอุทิศตนเพื่อ

ความส�ำเร็จของงาน   ส่งผลต่อคุณภาพและความ

ก้าวหน้าของสถานศึกษา

	 การประมวลแนวคิดทฤษฎีและผลการ

วิจัยได้ชี้ให้เห็นว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการจะช่วยในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการสอนของครู ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านความสามารถ 

ด้านการนเิทศ ด้านการวางแผน และด้านการส่งเสรมิ 

บรรยากาศทางวิชาการที่มีผลต่อประสิทธิภาพ 

การสอนของครูที่มีองค์ประกอบ 5 ด้านเช่นกัน  

ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  

ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนด้านการ

วัดผลและประเมินผล ด้านบรรยากาศในการ

จัดการเรียนการสอน และด้านกลวิธีการสอน ใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา

และยกระดับการบริหารงานทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอน

ของครูซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพของ 

ผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์ความรู้และแสวงหา

ความรู้ได้ด้วยตนเองและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลก

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

	 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู ในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	    1.1 ประชากร ประชากรในการ 

ศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 1,623 คน 

	    1.2 กลุ่มตัวอย่าง   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัยได้มาจากประชากรที่เป็นครูผู้สอนใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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สุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 โดยใช้

เกณฑ์ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ

เครจซีและมอร์แกน (Krejcie, and Morgan, 

1970, 608) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 312 คน ซึ่ง

กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวนี้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย  ด้วยวิธีการจับสลาก

	 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	    การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ  

(Survey Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากเอกสารและรายงานผลการ

วิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

การสอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

แบ่งออกเป็น  3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการ

ศึกษาประสบการณ์ในการท�ำงาน แบบสอบถามนี้

เป็นแบบตรวจสอบรายการ

	 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5  

ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า

	 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประ สิทธิภาพ

การสอนของครู ตามตัวแปรองค์ประกอบ

ประสิทธิภาพการสอน  5  ด้าน มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า

 	 ระดับความพึงพอใจของแบบสอบถามใน

ตอนที่ 2  และ 3 นี้ แบ่งเป็น 5 ระดับคุณภาพตาม

หลักการของลิเคอร์ท (Likert, 1961 , 123)  ซึ่งได้

ก�ำหนดน�้ำหนักแต่ละระดับดังนี้

5 หมายถึง 	 มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง	 มีการปฏิบัติในระดับมาก	

3 หมายถึง	 มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง	 มีการปฏิบัติในระดับน้อย 

1 หมายถึง	 มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

	 3. การวิเคราะห์ข้อมูล

	    การวิเคราะห์ข้อมูลนั้นผู้วิจัยได้น�ำ

ข้อมูลทั้งหมดมาจัดระบบข้อมูล ลงรหัสด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปเพ่ือการ

วิจัยทางสังคมศาสตร์ (SPSS) โดยด�ำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลเป็นขั้นตอนดังนี้

	    3.1ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้วิธีแจกแจงความถี่ และหาค่า

ร้อยละ

	   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษากับประสิทธ ิ

ภาพการสอนของครู ใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยใช้

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(Standard  Deviation) 

	   3.3 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู  สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต3 

ส�ำหรับการแปลความหมายของค่าประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่

ค�ำนวณแล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์  โดยแปลความ

หมายดังนี้	 	

0.71 – 1.00	 หมายถึง	 มีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง

0.31 – 0.70	 หมายถึง	 มีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง

0.01 – 0.30	 หมายถึง	 มีความสัมพันธ์กันใน

ระดับต�่ำ

0.00	 หมายถึง	  ไม่มีความสัมพันธ์กัน
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สรุปผลการวิจัย
	 สถานภาพท่ัวไปของผู ้ตอบแบบ 

สอบถาม

	 จากการวิจัยสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถามครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 312 คน เมื่อจ�ำแนก

ตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามใน

การวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง รองลงมา

เป็นเพศชาย ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ

ระหว่าง  31– 40  ปี  รองลงมาคือ  อายุ  41 – 50 

ปี และต�่ำที่สุดคืออายุ 51 ปีขึ้นไป  วุฒิการศึกษา

สูงสุดคือระดับปริญญาตรี รองลงมาคือวุฒิการ

ศึกษาระดับปริญญาโท และไม่มีผู ้ตอบแบบ 

สอบถามที่มีวุฒิการศึกษาต�่ำกว่าปริญญาตรีและ

สูงกว่าปริญญาโท ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติ

งาน มีผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 5 - 10 ปีมากที่สุด รองลงมาคือมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต�่ำกว่า 5 ปี และใน

การปฏิบัติงานมากกว่า 20  ปีขึ้นไปต�่ำที่สุด

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

	 ระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิด

เห็นของครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาจ�ำแนกตามรายด้านพบว่าภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยองค์ประกอบด้านที่มากที่สุดคือ 

ด้านความสามารถและด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการ 

ด้านการนิเทศ  และน้อยที่สุดคือด้านการวางแผน  

	 ประสิทธิภาพการสอนของครู  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3

	 ระดับประสิทธิภาพการสอนของคร ู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาจ�ำแนกตามรายด้าน พบว่า

ประสิทธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยองค์ประกอบด้านที่มากที่สุดคือ ด้านการ

จัดกระบวนการเรียนการสอน และด้านบรรยากาศ

ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้าน

กลวิธีการสอน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

นักเรียน และน้อยที่สุดคือ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู ้ บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3

	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

การสอนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า  ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

การสอนของครู  ภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความ
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สัมพันธ์ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาตัวแปรที่

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้านของภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการโดยมีความสัมพันธ์ตามล�ำดับดังนี้  

คือ  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านการนิเทศ  ด้าน

ความสามารถ   ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ และด้านการวางแผน ตามล�ำดับ

อภิปรายผลการวิจัย
	 1. การศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

	   1.1 ด้านความสามารถ  พบว่า  ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3  

ด้านความสามารถโดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่

เป็นล�ำดับท่ี 1 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้านความ

สามารถมากที่สุดคือ คือ ผู้บริหารสามารถใช้ความ

รู้และประสบการณ์มาประกอบในการตัดสินใจ

บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา

คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่รอบรู้ทางวิชาการ

และสามารถเป็นที่ปรึกษา ชี้น�ำ เสนอแนะแก่คณะ

ครูได้

	 การที่จะให้ได้ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย   

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการด้านความรู้ความสามารถ   สอดคล้องกับ

งานวิจัยของน�้ำฝน  รักษากลาง  (2553, 73)  ซึ่ง

ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบที่ 2 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านความสามารถอยู่ในระดับมาก 

เช่นกัน

	   1.2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการ พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 3  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่เป็น

ล�ำดับที่ 2  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากเช่นกัน  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการมากที่สุดคือ ผู้บริหารมี

การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ รองลง

มาคือ ผู้บริหารจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู แสดงให้

เห็นว่าบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาจะ

เกี่ยวข้องกับบรรทัดฐานและเจตคติของบุคลากร

และนักเรียนในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงบทบาทส�ำคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของสถานศึกษา

	   1.3   ด้านการบริหารจัดการ  พบว่า

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สุราษฎร์ธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา เขต 3 ด้านการบรหิารจดัการโดยรวม

อยู ่ในระดับมากและอยู ่เป็นล�ำดับที่ 3 เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้านการบริหารจัดการสูงสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู นักเรียนใช้แหล่ง

เรียนรู้   ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน รองลงมาคอื ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุง

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน แสดงให้เห็นว่าภาวะ

ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการนั้นเป็นกระบวนการ

บริหารที่ส ่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ 

ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนางานวิชาการให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน

และท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการพัฒนา
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คณุภาพสถานศกึษาให้มคุีณภาพและประสทิธภิาพ

สอดคล้องกับวิษณุ  จุลวรรณ  (2547, 100)  

	   1.4 ด้านการนิเทศ พบว่าภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3  

ด้านการนิเทศโดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่เป็น

ล�ำดับที่ 4 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้านการนิเทศ

มากที่สุดคือ ผู้บริหารเข้าสังเกตการสอนหรือเยี่ยม

ชมการสอนอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง  รองลงมา

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้พัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนางาน

วิชาการของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าการนิเทศการ

ศึกษาเป็นกระบวนการท�ำงานร่วมกันของผู้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งจะสามารถช่วยพัฒนาครูให้มีความ

รู้ ความ สามารถ ความเชื่อมั่น สามารถพัฒนา

วิชาชีพให้เจริญก้าวหน้า  เกิดการประสานสัมพันธ์

อันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน  

	   1.5 ด้านการวางแผน พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3  ด้านการวางแผนโดยรวมอยู่

ในระดับมากและอยู่เป็นล�ำดับที่ 5 เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่า

เฉลี่ยในด้านการวางแผนมากที่สุดคือ ผู้บริหาร

วางแผนร่วมกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในด้าน

การน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารวางแผนการ

ติดตามผลด้านการสอนร่วมกับครูตามเป้าหมาย

ของโรงเรียนด้านหลักสูตรและการ

	

2. การศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 

	   2.1 ด้านบรรยากาศในการจัดการ

เรียนการสอน  พบว่า  ประสิทธิภาพการสอนของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านบรรยากาศในการ

จัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมากและ

อยู่เป็นล�ำดบัท่ี 1 เมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน   โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้าน

บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด

คือ ครูมีการจัดชั้นเรียนให้สะอาด สวยงาม น่า

เรียน รองลงมาคือ ครูท�ำให้นักเรียนเรียนด้วย

ความสบายใจ แสดงให้เห็นว่าบรรยากาศในชั้น

เรียนมีส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมความสนใจใคร่รู้

ใคร่เรียนให้แก่ผู้เรียน ชั้นเรียนที่มีบรรยากาศเต็ม

ไปด้วยความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ และความ

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกันและกัน ย่อมเป็นแรงจูงใจ

ภายนอกที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรักการเรียน รักการอยู่

ร่วมกันในชั้นเรียน   และช่วยปลูกฝังคุณธรรม  

จริยธรรม  ความประพฤติอันดีงามให้แก่ผู้เรียน  

	   2.2   ด้านการจัดกระบวนการเรียน

การสอน   พบว่า   ประสิทธิภาพการสอนของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการจัดกระบวนการเรียน

การสอนโดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่เป็นล�ำดับ

ที่ 2   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้านจัดกระบวนการ

เรียนการสอนมากที่สุดคือ ครูมีการเตรียมการ

สอนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบและครบทุกขั้นตอน   

รองลงมาคือ ครูกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนอยากรู้

อยากเรียนอยู่เสมอ แสดงให้เห็นว่าการจัด
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กระบวนการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญท่ีสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน

ของครู   เพราะการจัดการเรียนการสอนเป็นกระ

บวนการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนไปสู่ผู้เรียนโดย

วิธีการต่างๆกันซึ่งจะท�ำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  

สอดคล้องกับเพ็ญประภา  วะทา  (2550, 21)

	   2.3 ด้านกลวิธีการสอน พบว่า  

ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ด้านกลวิธีการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่

เป็นล�ำดับที่ 3   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้านกลวิธี

การสอนมากที่สุดคือ  ครูปรับวิธีการสอนได้เหมาะ

สมกับผู้เรียน รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรมให้

นักเรียนได้มีส่วนร่วม แสดงให้เห็นว่ากลวิธีการ

สอนนั้นช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   การใช้ทักษะการสอน

เหมาะสมกับเนื้อหา  ปรับวิธีการสอนได้เหมาะสม

กับผู้เรียน   จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม  

สอดแทรกข่าวและเหตุการณ์ในเร่ืองที่สอนอย่าง

เหมาะสม   สามารถกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความ

สนใจอยากเรียน  สอดคล้องกับอุดมสิน  ค�ำมุงคุณ  

(2550,  65)  ซึ่งได้กล่าวว่า  กลวิธีการสอนเป็นองค์

ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  

เพราะช่วยท�ำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน

ได้บรรลุตามจุดประสงค์   และเกิดประสิทธิภาพ

ท�ำให้นักเรียนสนุกสนานต่อการเรียน   เกิดความ

สนใจ  กระตือรือร้น  คิดเป็นท�ำเป็น  และสามารถ

แก้ปัญหาได้   และสอดคล้องกับกอบศักดิ์   มูลมัย  

(2554, 80) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู  พบว่าประสิทธิภาพ

การสอนของครูด้านกลวิธีการสอนอยู่ในระดับมาก

	   2.4  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

นักเรียน   พบว่า   ประสิทธิภาพการสอนของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครู

กับนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่เป็น

ล�ำดับที่ 4   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในด้านความ

สัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนมากที่สุดคือ ครูรับ

ฟังความคิดเห็นของนักเรียน   รองลงมาคือ   ครู

เป็นกันเองกับนักเรียน แสดงให้เห็นว่าลักษณะการ

สอนที่มีประสิทธิภาพนั้น   ส่วนหนึ่งมาจากความ

สามารถของครูที่จะเข้าใจนักเรียนและมีความ

สัมพันธ์อย่างใกล้ชิด  การมีปฏิสัมพันธ์โดยการเปิด

ให้นักเรียนได้มีการโต้ตอบ   และมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนการสอน   สอดคล้องกับก�ำพล  

ธนะมิตร (2550, 52) ซึ่งได้กล่าวว่า  ความสัมพันธ์

ระหว่างครูกับนักเรียนมีส่วนท�ำให้การเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้   ทั้งนี้เพราะความสัมพันธ์ระหว่าง

ครูกับนักเรียนเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยให้ครูกับ

นักเรียนมีความเข้าใจต่อกันเป็นอย่างดี   ซึ่งช่วย

ให้การเรียนการสอนได้ผลดี  มีประสิทธิภาพ  และ

สอดคล้องกับขันทอง  พะชะ  (2551, 85)  ซึ่งได้

ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการ

สอนของครูปฐมวัย   พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง

ครูกับนักเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการ

สอนของครูในระดับมาก  

	   2.5   ด้านการวัดผลและประเมิน  

ผล พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล
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โดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่เป็นล�ำดับที่ 5  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยในด้านการวัดผลและประเมิน

ผลมากที่สุดคือ ครูมีการวัดผลและประเมินผลทั้ง

ก่อนเรียน  ระหว่างเรียน  และเมื่อสิ้นสุดการเรียน  

รองลงมาคือ ครูท�ำการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ แสดงให้เห็น

ว่าการวัดผลและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่ส่ง

ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู   เพราะการ

วัดผลและประเมินผลเป็นการตรวจสอบระดับ

ความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน   และยัง

ช่วยสะท้อนให้เห็นว่าครูท�ำหน้าที่เต็มความ

สามารถสอดคล้องกับก�ำพล ธนะมิตร  (2550, 19)  

ซ่ึงได้กล่าวไว้ว ่าการวัดผลและประเมินผล 

มีประโยชน์ต่อครูในการรับทราบความก้าวหน้า

ของตนเองและนักเรียน   เพื่อใช้ส�ำหรับการตัดสิน

ใจและปรับปรุงการเรียนการสอน   โดยมุ่งให้เกิด

ประโยชน์พัฒนานักเรียน และสอดคล้องกับศุภชัย  

สว่างภพ  (2554, 90)  ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์

กับประสิทธิภาพการสอนของครู  พบว่า การวัดผล

และประเมินผลมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ

การสอนในระดับมาก  

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู ้ บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู  สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3

	 พบว่า   ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก  ในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01   โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์

สูงสุด  คือ  ด้านการบริหารจัดการ  รองลงมาคือ 

ด้านการนิเทศ   ด้านความสามารถ   ด้านการส่ง

เสริมบรรยากาศทางวิชาการ   และด้านการ

วางแผน  ทั้งนี้อาจเนื่องจากภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

เป็นภาวะที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ผู้ใต้

บังคับบัญชาเห็นว่า   มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

โรงเรียนทางด้านวิชาการ   แสดงออกถึงความรู้

ด้านวิชาชีพ  ประสบการณ์  และส่งเสริมครูเพื่อให้

มุ่งหาความรู้ด้านวิชาการ   ซ่ึงหากผู้บริหารสถาน

ศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการดัง

กล่าว   ตัวครู หรือผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเกิดความ

กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานหรือพัฒนาตนเอง

ตามไปด้วย   ซึ่งท�ำให้งานเกิดประสิทธิภาพและ

เกิดความสร้างสรรค์ในการท�ำงาน   ซึ่งด้านการ

บริหารจัดการถือเป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญ

เป็นอย่างยิ่งเนื่องจากในการแสดงออกถึงภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการนั้น   ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อให้งานด้านวิชาการ

และการผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   สอดคล้องกับงานวิจัย

ของนาวา   สุขรมย์   (2550, 67)   ท่ีศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้

บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต 2   

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	   1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความสนใจเป็นกรณีพิเศษในด้านการวางแผน  

เพื่อท่ีจะท�ำให้สามารถมองเห็นสถานการณ์

ปัจจุบันและอนาคตของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  

อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน   เพ่ือการ
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พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	   1.2 ครูและผู ้บริหารควรมีการ

ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ  สร้างความเข้าใจในเรื่อง

เทคนิคการวัดผลและประเมินผล   ตลอดจน

การน�ำเสนอผลจากการวัดผลและประเมินผลมา

วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อน�ำไปปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น

	   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

โดยสร้างความตระหนักให้ครูผู ้สอนเห็นความ

ส�ำคัญในการสอน   เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีการ

พัฒนาทุกด้านเต็มตามวัยและตามศักยภาพ  ทั้งนี้

เมื่อนักเรียนได้รับการพัฒนาแล้วจะส่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	   1.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู

	   1.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

สอนของครู

	   1.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยการใช้วิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ และวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ได้

ข้อมูลเชิงลึกและน�ำผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิด

ประโยชน์และมีคุณภาพมากขึ้นต่อไป
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