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� ภาวะผู้น�ำที่ควรพัฒนาในเยาวชน

� สุเวศ  กลับศรี* 

บทคัดย่อ
	 ภาวะผู้น�ำเป็นคุณสมบัติของบุคคลที่มีความสามารถในการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ผู้อื่นยอมรับและยินดี 

ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท�ำให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ภาวะผู้น�ำเป็นกระบวนการความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้น�ำกับผู้ตาม โดยผู้น�ำจะต้องสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มเกิดพฤติกรรมที่ท�ำด้วยความตั้งใจและเต็มใจ 

เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงจนกระท่ังบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ และสามารถสร้างหรือรักษาวัฒนธรรมของ 

องค์กรให้สามารถธ�ำรงอยู่ได้รวมทั้งพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้ามากขึ้น

	 ภาวะผู้น�ำมีส่วนส�ำคัญยิ่งในการด�ำเนินกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในสังคมหรือในองค์กร  

ซึ่งผู้น�ำจ�ำเป็นต้องมีการจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตามเพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน พลังของกลุ่ม 

จะท�ำงานส�ำเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น�ำที่จะท�ำให้สมาชิกเกิดความศรัทธา 

ยอมรับและพร้อมที่จะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้ส�ำเร็จได้

	 คณุลกัษณะหรอืคณุสมบัตขิองผูน้�ำอาจเป็นสิง่ทีอ่าจติดตัวผูน้�ำมาต้ังแต่ก�ำเนดิหรอือาจเกดิขึน้ภายหลงั 

เน่ืองจากการเลีย้งด ูการฝึกอบรมหรอืเกดิจากสภาพแวดล้อมต่างๆ ผู้น�ำควรมลัีกษณะทีส่�ำคญั ดังนี ้ 1) มคีวามรู้ 

2) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 3) มีความคิดรวบยอด 4) มีความรับผิดชอบ 5) มีความกล้าหาญ 6) มีความ 

ขยัน 7) มีความอดทน 8) มีวินัย 9) มีความโอบอ้อมอารี 10) มีความซือ่สตัย์ 11) มเีหตผุล 12) มองโลกในแง่ดี  

13) มมีนษุยสมัพนัธ์ 14) มคีวามเสมอต้นเสมอปลาย 15) มคีวามยุติธรรม 16) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ  

17) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน  

	 ภาวะผู้น�ำที่ควรพัฒนาในเยาวชน ดังนี้ 1) การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2) การสร้าง 

ความคดิรวบยอด 3) การสือ่สาร 4) การตดัสนิใจในการแก้ปัญหา 5) การท�ำงานเป็นทมี 6) การจงูใจ  7) การม ี

มนษุยสมัพนัธ์ 8) การมีระเบยีบวนิยั 9) ความสภุาพอ่อนน้อม 10) ความรบัผดิชอบ 11) ความซือ่สตัย์ 12) ความ 

อดทน 13) พรหมวิหาร 4 14) กัลยาณมิตรธรรม 7 15) สัปปุริสธรรม 7 16) ความกล้าหาญ 17) ทักษะการ 

สร้างทีมงาน 18) ทักษะการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ และ 19) การมีจิตสาธารณะ

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ, การพัฒนา, เยาวชน

Abstract

	 *	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2
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	 Leadership is the property of the person who has the ability to convince or persuade 

others to accept and agree to comply willingly. Achieve organizational goals Leadership is a 

process, the relationship between leader and follower. The leader must be able to motivate 

the individual or group behavior that are made with the intention and willingness to make 

changes until achieving the aims laid down. And to create or maintain a corporate culture that 

can sustain him. As well as developing organizations to be more progressive.

	 Leadership is a vital part in the activities, or any changes. In society or in organizations, 

the leaders need to motivate others amenable to practical activities to achieve a common 

goal. The power of a group to work much success. Depends on the ability of leaders to  

make members accept  faith and ready to join the activities successfully.

	 Features or qualities of a leader may be something that could take leadership since 

birth or may be delayed due to parenting. Training or due to different environments. Leaders 

should look as follows : 1) Knowledge 2) Have the ability to solve problems 3) Concept 

4) Responsible 5) Courage  6) Skills 7) Be patient  8) Discipline 9) With a progressive  10) Honesty 

11) Reason 12) Optimistic 13) Command  14) Are consistently 15) Justice 16) Have the initiative 

and  17) With humility.

	 Leadership should develop in youth the following : 1) Cognitive problem-solving  

system. 2) The concept   3) Communication 4) The decision in the solution 5) To work as  

a team  6) Motivating 7) Interpersonal 8) Discipline  9) Meekness 10) Responsibility 11) Honesty 

12) Patience 13) Brahmavihara 4 14) Goodwill fair 7 15) Sappuris fair 7  16) Courage  17) Skills,team  

building  18) Skills, development, emotional intelligence  and  19) The Public Mind.

Keywords : Leadership,  Development,  Juvenile
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บทน�ำ 
	 ภาวะผู้น�ำมีส่วนส�ำคัญยิ่งในการด�ำเนิน

กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในสังคมหรือ 

ในองค์กร ซึ่งผู ้น�ำจ�ำเป็นต้องมีการจูงใจให้ผู ้อื่น 

คล้อยตามเพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 

ร่วมกนั พลงัของกลุม่จะท�ำงานส�ำเรจ็มากน้อยเพยีง

ใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น�ำท่ีจะท�ำให้

สมาชกิเกิดความศรัทธายอมรบัและพร้อมทีจ่ะร่วม 

ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้ส�ำเร็จได้  

	 การศึกษานิยามของภาวะผู้น�ำ พบว่ามี 

ความแตกต่างกันเป็นสองกลุม่ใหญ่ๆ ดงันีก้ลุม่หนึง่ 

ให้ความหมายของภาวะผู้น�ำว่าเป็นความสามารถ 

ของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น หรือพฤติกรรม 

หรือคุณสมบัติของบุคคลที่สามารถชักน�ำให้บุคคล 

ในกลุ่มท�ำกิจกรรมไปสู่เป้าหมายขององค์กร อีก

กลุ่มหนึ่งได้ให้ความหมายของภาวะผู้น�ำว่าเป็น 

กระบวนการเกี่ยวกับอิทธิพลของบุคคลหนึ่งมีต่อ 

บคุคลในกลุม่เพือ่ให้เป้าหมายของกลุม่บรรลตุามที ่

วางไว้

	 กลุ่มที่ให้นิยามของภาวะผู้น�ำว่าหมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการมีอิทธิพลต่อบุคคล 

อื่น มีพฤติกรรมหรือคุณสมบัติเป็นผู้น�ำท่ีสามารถ 

ชักน�ำให้บุคคลไปสู่เป้าหมาย มีดังนี้  

	 อานนัท์ ปันยารชนุ (2540 : 37 - 39) กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ท�ำให ้

ผูอ่ื้นอยากท�ำตามโดยสมคัรใจ ไม่จ�ำเป็นต้องสัง่การ  

เพราะความเป็นผู้น�ำไม่ได้มาจากการอุปโลกหรือ

แต่งตัง้ตนเอง  แต่ต้องเกดิจากการทีม่คีนอืน่รูส้กึว่า 

เขาเป็นผู้น�ำ สิปปนนท์ เกตุทัต (2540 : 43 - 45)  

กล่าวว่าภาวะผูน้�ำ หมายถึง คณุลกัษณะหรอืบุคคล 

ที่มีวิสัยทัศน์ มีทัศนะกว้างไกลและสามารถท�ำให ้

ผูร่้วมงานยอมรบัและยนิดร่ีวมปฏบิตัติามพระธรรม 

ปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตโต, 2545 : 18 - 19) กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำ หรือความเป็นผู้น�ำหมายถึง คุณสมบัติ 

อนัพงึมขีองผูน้�ำได้แก่ สตปัิญญาความดงีามความรู ้

ความสามารถของบุคคลที่ชักน�ำให้คนทั้งหลาย 

มาประสานกนัและพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงามอย่าง

ถูกต้องชอบธรรม

	 กริฟฟิน (Griffin, 1996 : 504) กล่าวว่า   

ภาวะผู้น�ำ  หมายถึง  คุณลักษณะของบุคคลที่ไม่ใช ้

อิทธิพลบังคับกลุ ่มหรือให้ท�ำตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรแต่เป็นการกระตุ้นพฤติกรรมของคน 

ทีน่�ำไปสู่ความส�ำเร็จของหน่วยงาน ดูบริน (Dubrin,  

2001 : 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้�ำ หมายถงึ ความสามารถ 

ของบุคคลที่จะสร ้างความเชื่อมั่นและให้การ 

สนบัสนนุบคุคลเพือ่ให้ท�ำงานได้บรรลเุป้าหมายของ 

องค์กร

	 จากนิยามที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำ  

หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่มีความสามารถ 

ในการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ผู้อื่นยอมรับและยินดี 

ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท�ำให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร

	 ส่วนกลุ่มที่ให้นิยามของภาวะผู้น�ำว่า  เป็น 

กระบวนการเกี่ยวกับอิทธิพลของบุคคลหนึ่งที่มี 

ต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อให้เป้าหมายของกลุ่มบรรลุ

ตามที่วางไว้ มีดังนี้

	 ทัศนาแสวงศักดิ์ (2542 : 108) กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำ หมายถึง กระบวนการในการใช้อิทธิพล

หรือต�ำแหน่งของบุคคลให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม

เพือ่ให้สมัฤทธิผ์ลตามเป้าหมายในสถานการณ์หนึง่

	 รังสรรค์ประเสริฐศรี (2544 : 12) กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำ  หมายถึง  กระบวนการในการใช้อทิธพิล

ของบุคคลที่มีต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรและมีการจูงใจให้เกิด 
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พฤติกรรมในการท�ำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตลอดจนใช้อิทธิพลให้กลุ่มธ�ำรงไว้ซึ่งวัฒนธรรม 

ของตน
	 กัลยาณี พรมทอง (2546 : 47) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น�ำ หมายถงึกระบวนการท่ีผูบ้รหิาร มอิีทธิพล
ต่อบุคคลหรือกลุ่มในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท�ำ 
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุ-
ประสงค์ ของกลุม่โดยใช้แรงจงูใจให้บคุคลหรอืกลุม่
ปฏิบัติตามความคิดเห็นหรือความต้องการของตน
ด้วยความเต็มใจและยินดีให้ความร่วมมือยูคล์  
(Yukl, 1989 : 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำ หมายถึง  
กระบวนการการใช้อิทธิพลของบุคคลโน้มน้าว 
ที่มีผลต่อการตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ 
ขององค์กรหรอืกระบวนการใช้อิทธิพล กระบวนการ 
กระตุน้พฤตกิรรมการท�ำงานเพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์ 
ขององค์กรดาฟท์ (Daft, 1999 : 5) กล่าวว่าภาวะ 
ผูน้�ำ หมายถงึความสมัพนัธ์ทีม่อีทิธพิลระหว่างผูน้�ำ 
และผู้ตามซึ่งท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรล ุ
เป้าหมายร่วมกัน
	 จากนิยามที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำ   
หมายถึง กระบวนการความสัมพันธ์ระหว่างผู้น�ำ 
กับผู้ตาม โดยผู้น�ำจะต้องสามารถจูงใจให้บุคคล 
หรือกลุ่มเกิดพฤติกรรมท่ีท�ำด้วยความตั้งใจและ 
เตม็ใจ เพ่ือให้เกิดการเปลีย่นแปลงจนกระทัง่บรรลุ 
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ และสามารถสร้างหรือรักษา 
วัฒนธรรมขององค์กรให้สามารถธ�ำรงอยู่ได้รวมทั้ง 
พฒันาองค์กรให้มคีวามก้าวหน้ามากข้ึน

ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ
	 เกรยีงศักดิ ์ เจรญิวงศ์ศกัดิ ์(2551) กล่าวว่า 
ปัจจุบันประเทศไทยต้องการคนรุ่นใหม่ ท่ีมีภาวะ 
ผู ้น�ำเป็นก�ำลังส�ำคัญในการน�ำทิศทางประเทศ 
ให้อยูร่อด ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทางการเมอืง 

สังคม และเศรษฐกิจส่วนปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์  
(2553) กล่าวว่า การสร้างคนในองค์กรให้มภีาวะผูน้�ำ 
เพือ่ทีจ่ะท�ำให้องค์กรพร้อมรบักบัการเปลีย่นแปลง  
นับว่ามีความส�ำคัญอย่างมากพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ประยทุธ์  ปยตฺุโต) (2553 : 6 - 24) กล่าวว่า  บคุคล
ที่มีภาวะผู ้น�ำจะสามารถช่วยให้ผู ้อื่นได้ศึกษา 
เรียนรู้หรือฝึกฝนตนเองจนสามารถพ่ึงตนเองและ
ช่วยตนเองให้พ้นจากปัญหาหรือบรรลุจุดมุ่งหมาย
ได้  นอกจากนัน้ ยงัช่วยประสานความร่วมมอื ความ 
ร่วมใจในการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายที่ถูกต้อง 
และดีงามตามความต้องการได้ 
	 เบนนิสและนานัส (Bennis and  Nanus,  
1985 : 2-3) มคีวามเหน็ว่า ภาวะผูน้�ำมคีวามส�ำคญั 
ต่อความส�ำเรจ็ขององค์กรเป็นอย่างมากเพราะเป็น 
ปัจจัยที่ท�ำให้องค์กรมีชีวิตชีวาและสามารถที่จะ 
ด�ำรงอยูไ่ด้   และนอกจากนีภ้าวะผูน้�ำยงัช่วยพฒันา 
องค์กรไปในทิศทางใหม่ๆ ที่องค์กรต้องการมุ่งไป 
สู่ทศิทางนัน้ได้ซ่ึงสอดคล้องกบัเดวสิ (Devis, 1985  
: 158) ท่ีกล่าวว่า  ภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัยส�ำคญัในการ 
รวมกลุ่มและ จูงใจคนไปยังเป้าหมายประการใด 
ประการหน่ึง ภาวะผู้น�ำท�ำให้ศกัยภาพเป็นจริงข้ึนมา 
เพราะถือว่าภาวะผู้น�ำเป็นภาวะแห่งการปฏิบัติ 
ที่ท�ำให้ศักยภาพในตัวคนบังเกิดความส�ำเร็จ ภาวะ 
ผู้น�ำจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีก่อเกิดการเปล่ียนแปลง 
ในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าแก่ผู ้ร ่วม 
ปฏิบัติงาน เสริมสร้างองค์กรหรือหน่วยงานให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเซงเก้ (Senge, 1990)   
ได้กล่าวว่า ปัจจัยพ้ืนฐานที่ท�ำให้องค์กรประสบ 
ความส�ำเร็จอยูท่ีค่วามสามารถทีจ่ะเรียนรู้ได้เร็วกว่า 
คู่ต่อสู้ ผู้น�ำต้องท�ำให้ผู้ตามหรือทีมเกิดการเรียนรู้ 
ไปด้วย
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คุณลักษณะของผู้น�ำ
	 เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ (2536 : 310) กล่าวว่า 
ผู้น�ำที่ดีควรมีความสามารถที่ส�ำคัญ 3 ประการ  
ได้แก่ 1) ความสามารถในการจัดการตนเอง เป็น 
ความสามารถในการรู ้จักตนเอง ความสามารถ 
ในการเรียนรู้ และความสามารถในการเผชิญกับ 
ความขัดแย้ง 2) สมรรถภาพทางสังคมเป็นความ 
สามารถที่จะสร้างสัมพันธภาพกับคนอื่น การสร้าง 
กลุ่มงานที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาคนอื่น 
3) ความสามารถในการอ�ำนวยความสะดวกในการ 
ท�ำงาน เป็นทกัษะในการบรหิารงาน เทคนคิในการ 
ท�ำงาน  เพิ่มอ�ำนาจให้ผู้เกี่ยวข้อง   มีความสามารถ 
ในการบรหิารการเปลีย่นแปลงมคีวามคดิสร้างสรรค์ 
ความคิดริเริ่มและมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ
	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต)  
(2553 : 12 - 27) กล่าวว่า ผูน้�ำต้องมพีรหมวิหาร 4   
เพราะพรหมวิหารนั้นเป็นธรรมประจ�ำใจของคน 
ที่มีจิตใจยิ่งใหญ่ เป็นผู้ประเสริฐอันแสดงถึงความ
เป็นบคุคลทีม่กีารศกึษาและได้พฒันาตนแล้วกล่าว
คือ 1) เมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรีความมีน�้ำใจ
ปรารถนาดี ต้องการให้เขามีความสุข หมายถึง 
ความปรารถนาดต่ีอผูอ่ื้น  2) กรณุา คอืความพลอย
รูส้กึไหวตามความทกุข์ ความเดอืดร้อน หรอืปัญหา
ของผูอ้ืน่ มคีวามปรารถนาให้ผูอ้ืน่พ้นทกุข์  3) มทุติา
หมายถึง ความรู้สึกพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีหรือ 
มีความสขุและ 4) อเุบกขาคอื รกัษาความเป็นกลาง    
ไม่ล�ำเอียงไม่เข้าข้างรวมท้ังจะต้องมีกัลยาณมิตร 
ธรรม 7 ประการ ได้แก่ 1) ปิโย แปลว่า น่ารัก 
2) คร ุแปลว่า น่าเคารพ คอื เป็นคนมหีลกัหนกัแน่น   
3) ภาวนีโย แปลว่า น่าเจริญใจ คือ เป็นแบบอย่าง
ได้ 4) วัตตา แปลว่า เป็นผู้รู ้จักพูด คือรู้จักพูด 
ให้ได้ผล รู้ว่าในสถานการณ์ไหนควรพูดอย่างไร 
5) วจนักขโม แปลว่า อดทนต่อถ้อยค�ำ คือ ยอมรับ 

ฟังเพือ่ให้เข้าใจ 6) คมัภรีญัจะ กะถงั กตัตา แปลว่า  
รู้จักแถลงเรื่องราวต่างๆที่ลึกซึ้ง คือ สามารถชี้แจง  
ให้ความกระจ่างในเรือ่งทีย่ากได้  และ 7) โนจฎัฐาเน  
นิโยชะเยแปลว่า ไม่ชักน�ำในอฐาน คือ ไม่ชักน�ำ 
ในเรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ไม่ใช่สาระ ไม่เกี่ยวกับ 
จุดมุง่หมาย นอกจากนัน้บคุคลทีเ่ป็นผู้น�ำทีดี่จะต้อง 
มสัีปปริุสธรรม 7  ดังนี ้ 1) รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่   
รู้กฎ เกณฑ์กติกา 2) รู ้จุดหมาย มีความมุ่งมั่น 
แน่วแน่ทีจ่ะไปถงึจดุหมาย 3) รูจ้กัตน ได้แก่ สถานะ  
คุณสมบัติ ความพร้อม ความถนัด สติปัญญา ก�ำลัง 
ความสามารถ  จุดอ่อนจุดแข็ง  และพัฒนาตนเอง 
ตลอดเวลา  4) รู้ประมาณ  คอื รู้จักความพอดี ความ 
พอเหมาะทีจ่ะจดัท�ำในเรือ่งต่างๆ  5) รูก้าล คอื รูจ้กั 
เวลา เช่น รูล้�ำดบั ระยะ จงัหวะ ปรมิาณ ความเหมาะ
ของเวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา  
6) รู้ชุมชน คือ รู้สังคมของประเทศชาติ ว่าอยู่ใน 
สถานการณ์อย่างไร มีปัญหาความต้องการอย่างไร 
และ 7) รูบ้คุคล คอื รูจ้กับคุคลทีเ่กีย่วข้องโดยเฉพาะ
ผูร่้วมงาน  และผูท้ีเ่ราไปให้บรกิารเพือ่ปฏบิตัต่ิอเขา 
ได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถ 
บริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ
	 ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2553) กล่าวว่า 
ผู้ที่มีภาวะผู้น�ำควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์
ทีช่ดัเจน 2) มคีวามเชือ่มัน่ในตวัเอง  3) มคีวามมุง่มัน่
ทุ่มเทในแผนงานอย่างต่อเนื่อง 4) มีการสื่อสาร 
ความเข้าใจที่เหมาะสมกับผู้อื่น 5) รับฟังผู้อื่นอย่าง 
ตั้งใจ 6) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเยี่ยม 7) มีใจรักในงาน
ท่ีท�ำ 8) รู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ  9) เป็น
ผู้รับผิดชอบอย่างแท้จริงสายล่อฟ้า (2554 :6) 
กล่าวว่า ผู้น�ำที่จะท�ำให้ประเทศเจริญก้าวหน้าได ้
ต้องมีคุณสมบัติ 4 ประการ ดังนี้ 1) ต้องมีเจตนา 
จริงในการน�ำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น 2) ผู้น�ำ 
จะต้องมองล่วงหน้าอย่างทะลุปรุโปร่งว่าจะมีส่ิงใด 
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เกิดขึ้น หากเกิดปัญหาจะมีแนวทางรับมืออย่างไร   
3) มีความสามารถในการสื่อสารกับคน  คือ ท�ำให้ 
คนอืน่เหน็ด้วยกบัแนวคดิของตนเพราะคนเป็นผูน้�ำ 
จะต้องมีผู้ตาม และ 4) มีศิลปะในการบริหารความ 
เปลี่ยนแปลง คือ รู้จักใช้วิทยาการให้คนรู้สึกดีกับ 
ผู้น�ำ และผู้น�ำต้องมีความอดทนไม่ท้อถอย
	 สตอ็คดลิล์ (Stogdill, 1974 : 24) ได้ก�ำหนด 
คุณลักษณะผู้น�ำไว้  6 ประการคือ 1) มีร่างกาย 
แข็งแรง 2) มีภูมิหลังการศึกษาดีและสถานภาพ 
ทางสงัคมด ี 3) มสีตปัิญญาฉลาด ตดัสนิใจด ีมคีวาม
สามารถในการติดต่อสื่อสาร 4) บุคลิกภาพความ 

เป็นผู ้น�ำที่มีความตื่นตัวและควบคุมอารมณ์ได้

มคีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์ และมคีวามเชือ่มัน่ในตวั 

เอง 5) มีความรับผิดชอบ ขยัน อดทน และ  6) มี

ลักษณะทางสังคม ปรารถนาที่จะร่วมงานกับผู้อื่น 

มีเกียรติและเป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่นและเข้า

สังคมได้ดี ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 	

2001 : 396 - 397) ได้ก�ำหนดลักษณะผู้น�ำที่ดีไว้ 

5 ประการ คือ 1) ความเป็นผูม้คีวามสามารถ ประกอบ

ด้วย ความมไีหวพรบิ ความตืน่ตวั การใช้เวลาและ

ภาษาพูด ความเป็นผู้ริเริ่มและความเป็นผู้ตัดสิน 

ปัญหาทีด่ ี 2) ความเป็นผูม้คีวามส�ำเรจ็ประกอบด้วย  

ความส�ำเร็จทางวิชาการและการแสวงหาความรู ้

3) ความเป็นผูม้คีวามรับผดิชอบ ได้แก่ การเป็นท่ีพึง่

คนอ่ืนได้ มคีวามสม�ำ่เสมอ มัน่คง อดทน กล้าพดูกล้า

ท�ำ เช่ือม่ันในตนเอง และมีความทะเยอทะยาน  

4) ความเป็นผูเ้ข้าไปมีส่วนร่วม ในด้านกจิกรรม ด้าน

สงัคม โดยให้ความร่วมมอื รูจ้กัปรบัตวัและมอีารมณ์

ขัน และ 5) ความเป็นผู้มีฐานะทางสังคม คือ มี

ต�ำแหน่งฐานะทางสงัคมเป็นท่ีรูจ้กัท่ัวไป

	 จากคุณลักษณะของผู้น�ำที่กล่าวมาแล้ว 

ข้างต้นสามารถสรปุได้ว่า ผูน้�ำควรมลีกัษณะทีส่�ำคญั 

ดังนี ้1) มคีวามรู ้ 2) มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา   

3) มีความคิดรวบยอด 4) มีความรับผิดชอบ 5) มี 

ความกล้าหาญ  6) มีความขยัน 7) มีความอดทน    

8) มีวินัย 9) มีความโอบอ้อมอารี 10) มีความ 

ซื่อสัตย์ 11) มีเหตุผล 12) มองโลกในแง่ดี  13) มี 

มนุษยสัมพันธ์ 14) มีความเสมอต้นเสมอปลาย    

15) มคีวามยตุธิรรม 16) มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์    

และ 17) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน  

ภาวะผู้น�ำที่ควรพัฒนาในเยาวชน
	 การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำให้แก่บุคคล ควร 

เร่ิมเสียต้ังแต่เยาว์วัยเพ่ือให้เยาวชนได้เกิดการ 

เรียนรู้และได้รับประสบการณ์ท่ีเหมาะสมท�ำให้เป็น 

ผู้น�ำท่ีมีศักยภาพสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่ม 

เกดิพฤติกรรมท่ีท�ำให้เกดิการเปล่ียนแปลง จนกระท่ัง

บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ และสามารถสร้างหรือ 

รักษาวัฒนธรรมขององค์กรให้สามารถธ�ำรงอยู่ได ้

รวมทั้งพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้ามากขึ้น 

	 จีระ หงส์ลดารมภ์ (2549) กล่าวว่า ภาวะ 

ผู้น�ำที่ควรปลูกฝังให้เกิดขึ้นในเด็กที่ส�ำคัญ  6 เรื่อง  

คือ  1) ไม่เป็นคนรกโลก มีคุณธรรม จริยธรรม 

2) ใฝ่รู้ตลอดเวลา 3) มีวินัย  4)  ท�ำงานเป็นทีม 

5) มองอนาคต  และ 6) มมีารยาทในสังคม รู้จักรักษา

วัฒนธรรมไทย  พนม เกตุมาน (2550)  กล่าวว่า   

จดุเน้นของการพฒันาวยัรุน่ไทย เพือ่ป้องกนัปัญหา 

พฤติกรรมและให้มีพัฒนาการทุกด้าน ซ่ึงจ�ำเป็น 

ส�ำหรับการด�ำเนนิชวีติ ได้แก่  1) เน้นให้ เรียนรู้ด้วย 

ตัวเอง คิดเอง 2) ให้รู ้จักหาเอกลักษณ์ส่วนตน 

3) ส่งเสริมให้มีทักษะในการท�ำงานร่วมกัน  4) ให้ 

รู้จักสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 5) ให้รู้จักวิธ ี

ท�ำให้ตนเองมคีวามสขุและสนกุกบัการด�ำเนนิชวีติ 
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	 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2551) ให ้

ความเห็นว่า การสร้างผู้น�ำท่ีดีน้ันต้องเริ่มตั้งแต่ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะในเด็กที่ฉายแวว 

ความเป็นผู้น�ำควรได้รับการสนับสนุนเพื่อให้พวก 

เขากลายเป็นผู้น�ำที่ดีในอนาคต โรงเรียนควรสอน 

ทักษะส�ำคัญของผู ้น�ำ  ได้แก่  1)  ทักษะการพูด 

2) การวางแผน 3) การแก้ปัญหาในสถานการณ์ 

ต่างๆ 4) วิธีตั้งเป้าหมายระยะสั้นระยะยาว  5) วิธี 

สร้างความสมัพนัธ์ 6) การบรหิารเวลา 7) การสร้าง 

ทมีงาน และ 8) ความฉลาดทางอารมณ์ ซึง่สอดคล้อง 

กับสายฝน วังสระ (2552)ท่ีกล่าวว่า  ทักษะและ 

ความรู้พื้นฐานที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น�ำให้เด็ก 

มดีงันี ้1) ทกัษะการพูด 2) ทกัษะการคดิเชงิกลยทุธ์   

3) ทกัษะการตดัสนิใจและแก้ปัญหาต่อสถานการณ์ 

ต่างๆ 4) ทักษะการมองอนาคต 5) ทักษะการตั้ง 

เป้าหมายในระยะสั้นและระยะยาว  6) ทักษะการ

บริหารความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 7) ทักษะการสื่อสาร 

ในท่ีสาธารณะ 8) ทกัษะการสร้างแรงจงูใจ 9) ทักษะ 

การบรหิารจัดการเวลา 10) ทกัษะการสร้างทมีงาน  

และ 11) ทักษะการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 

วรวฒุ ิจริสจุรติธรรม (2553 : 40) กล่าวว่าการพฒันา

ภาวะผูน้�ำเยาวชนควรเน้นการพฒันาประสบการณ์

ชีวิตกลุ่ม โดยมีทักษะดังนี้  1) ด้านการระดมสมอง     

2) การตัดสินใจ 3) การสร้างเป้าหมาย 4) การมี 

ส่วนร่วมกับผู้อื่น และ 5) การให้บริการสาธารณะ 

	 สครอจจ์  (Schroggs, 1994: Online)  

กล่าวว่า การพัฒนาเยาวชนให้เป็นสมาชิกที่ดีของ 

สังคมและรู้จักการเป็นผู้น�ำผู้ตาม ได้แก่ การเป็น 

สมาชิกและเข้าใจบทบาทในครอบครัวและชุมชน   

เข้าใจในภาระหน้าที่ในการปฏิบัติตนของการเป็น 

สมาชกิตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย เข้าใจทกัษะการจงูใจ

และกระตุ ้นให้สมาชิกสามารถปฏิบัติกิจกรรม 

จนส�ำเรจ็ได้โรโม (Romo, 1997 : Online) ได้กล่าว

เกีย่วกบัการพัฒนาเยาวชนให้รู้หน้าทีห่ลักของผู้น�ำ

เยาวชนในด้านต่างๆ ได้แก่  1) ด้านบุคลิกภาพของ

ตน 2) ด้านความรู้ความสามารถ 3) การสร้าง 

มนษุยสัมพันธ์  4) การส่ือสาร  5) การโน้มน้าวจิตใจ 

สมาชกิ  และ  6) ความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน 

ทั้งนี้ การพัฒนาเยาวชนให้มีภาวะผู้น�ำจะต้องสร้าง 

หรือพัฒนาทักษะท่ีจ�ำเป็นตามความคิดเห็นของ 

ริคเคทส์และริคก์ (Ricketts and Rick, 2002 :  

Online) มี 9 ประการ ได้แก่ 1) การตัดสินใจ 

2) การสือ่สาร  3) การมมีนษุยสมัพนัธ์  4) การจงูใจ   

5) การเป็นผู้ริเริ่ม  5) การสร้างทีมงาน  6) ทักษะ

ส่วนบุคคล 7) ความส�ำเร็จทางวิชาการ  8) ความ

ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน  และ 9) จรรยาบรรณ 

ในการท�ำงาน

	 ศูนย์นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ 

เยาวชน (Innovation  Center for  Community   

and Youth  Development, 2003 : Online) ได้ 

ระบุไว้ว่า ภาวะผู้น�ำท่ีควรพัฒนาในเยาวชน ได้แก่   

ความเข้าใจหลกัการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ ี สามารถ 

ปฏิบัติงานกลุ่มได้  ตลอดจนมีทักษะในการรับฟัง 

ผู้อืน่  และสามารถส่ือสารเพ่ือสร้างความร่วมมอืกบั 

ผู้อื่นได้เป็นอย่างดีส่วนคลัสเตอร์ (Cluster, 2005 : 

Online) ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนาเยาวชนให้รู้จัก 

การแสดงออก การรู้จักยอมรับผู้อื่น ความร่วมมือ 

จากสมาชิก และมีคุณธรรมจริยธรรม ต้องพัฒนา 

ทักษะที่ส�ำคัญ ได้แก่ 1) ความรู้ความสามารถ 

2) การสื่อสาร 3) ความซื่อสัตย์  4) ความยุติธรรม   

5) การตัดใจทีดี่ 6) ความน่าเชือ่ถอื 7) ความเชือ่มัน่ 

ในตนเอง 8) ความสามารถในการโน้มน้าวจติใจผูอ้ืน่ 

9) ความคิดริเริ่ม 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) ความ 

รับผิดชอบ 12) ความอดทนอดกลั้น 13) การรู้จัก 
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เอาใจเขามาใส่ใจเรา 14) ความสุภาพอ่อนน้อม  

15) ความกล้าหาญ 16) บคุลกิภาพด ี 17) คดิอย่าง 

มเีหตผุล 18) การปฏิบตังิานทีย่ดืหยุน่  และ 19) มกีาร

เปิดโอกาสงานให้เยาวชนมีส่วนร่วมและให้การ 

สนับสนุนส่งเสริมอย่างเหมาะสม

บทสรุป
	 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ

สามารถสรุปได้ว่าเด็กหรือเยาวชนควรได้รับการ 

เสริมสร้างหรือพัฒนาภาวะผู้น�ำ ดังนี้ 1) การรู้คิด

ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  2) การสร้างความ

คิดรวบยอด 3) การสื่อสาร  4) การตัดสินใจในการ 

แก้ปัญหา 5) การท�ำงานเป็นทีม 6) การจูงใจ  

7) การมีมนุษยสัมพันธ์ 8) การมีระเบียบวินัย 

9) ความสุภาพอ่อนน้อม 10) ความรับผิดชอบ 

11) ความซ่ือสัตย์ 12) ความอดทน 13) พรหมวหิาร 

4  14) กัลยาณมิตรธรรม 7 15) สัปปุริสธรรม 7  

16) ความกล้าหาญ  17) ทักษะการสร้างทีมงาน  

18) ทักษะการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  และ 

19) การมีจิตสาธารณะ
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