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การพัฒนาองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

บ้านบางใหญ่หมู่ที่ 4 ต�ำบลบางนายสี อ�ำเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา
Development Knowledge to Develop an Integrated Agricultural Business of  

Ban Bang Yai Community Enterprises, Moo 4, Bang Nai Se Sub-District, 

Takuapa District,PhangNga Province.
สายันต์  ปานบุตร และคณะ*

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาศักยภาพด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของชุมชน

บ้านบางใหญ่ 2) ศึกษาองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้าน

บางใหญ่และ 3) เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

บ้านบางใหญ่ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสังเกต การสัมภาษณ์แบบ

มีส่วนร่วม และการประชุมกลุ่มย่อยผลการวิจัยพบว่า

	 ผลการศึกษาศักยภาพด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่  

ก่อให้เกิดความช่วยเหลือระหว่างกันทางการเกษตรร่วมกันแก้ไขปัญหาและแบ่งกลุ่มกิจกรรมออกเป็น  

3 กิจกรรมการผลิตที่มีความหลากหลายสามารถระดมทุนจากสมาชิกอย่างเป็นระบบ ศักยภาพของกลุ่ม

มีดังนี้ คือ ศักยภาพด้านการรวมพลังและความสามัคคีศักยภาพด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศักยภาพด้าน

การแสวงหาความรู้ในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพของดินศักยภาพด้านการเรียนรู้ท�ำบัญชีต้นทุน ก�ำไร

และศักยภาพด้านการแสวงหาและการจัดการตลาด 

	 ผลการศึกษาองค์ความรู้การท�ำธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานโดยการน�ำเกษตรกรไปศึกษาดูงาน

ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส�ำเร็จ และถอดประสบการณ์จากการศึกษาดูงานเป็นองค์ความรู้เพื่อ

น�ำมาใช้พัฒนากลุ่มของตนเอง สรุปได้ดังนี้ คือ องค์ความรู้ด้านการเกษตร การแสวงหาความรู้ การรวม

กลุ่มและบริหารกลุ่ม บริหารจัดการกลุ่ม การมีส่วนร่วม การถ่ายทอดความรู้ ผู้น�ำท้องถิ่น และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน ภายหลังการศึกษาดูงานจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส�ำเร็จแล้วเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่ยังคงสนใจเรียนรู้วิธีการต่างๆ และน�ำองค์ความรู้เหล่านี้มาช่วยพัฒนากลุ่ม

และสมาชิกให้สามารถด�ำเนินกิจกรรมต่อไปได้เห็นผลส�ำเร็จ

	 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้ไปศึกษาดูงาน และเชิญนักวิชาการ ปราชญ์

ชาวบ้าน มาอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่ สามารถพัฒนา

หลักสูตรเพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจกลุ่มท่ีสนใจอื่น ๆ ได้ หลักสูตรท่ีได้จากการพัฒนา คือ 

“การจัดการองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน” โดยหลักสูตรมี

หน่วยโดยน�ำองค์ความรู้มาแสดงในรูปแบบของ Web Application ในการน�ำเสนอใช้ชื่อเว็บไซต์การ

เรียนรู้ทั้งหมด 8 หน่วย ใช้เวลาเรียน 60 ชั่วโมง วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คือ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 

เข้าใจเกี่ยวกับความส�ำคัญของการจัดการธุรกิจเกษตร มีทักษะและสามารถจัดการธุรกิจเกษตรได้อย่าง

* นักศึกษาวิทยาลัยชุมชนพังงา
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มีประสิทธิภาพและสามารถน�ำความรู้ไปพัฒนาวิสาหกิจชุมชนได้จากผลการด�ำเนินกิจกรรมพัฒนาองค์

ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่“วิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่” 

ภายใต้ url : kasetcc.comuv.com

ค�ำส�ำคัญ : วิสาหกิจชุมชน , ธุรกิจเกษตรแบบผสมผสาน 

Abstract

	 The purpose of this research were to study : 1) the potential combination of 

the agricultural business of Ban Bang Yai community ; 2) the academic knowledge to 

develop an integrated agricultural business of Ban Bang Yai community enterprises ; 3) 

the development of integrated agricultural business knowledge to develop Ban Bang Yai 

community enterprises. The qualitative research methods such as ; collecting data by 

observation, sharing interview and small group meeting were used in this research. The 

research results revealed that: 

	 The potential of agricultural business combination of Ban Bang Yai community 

enterprises caused to share helping about the agricultural business, to solve the  

problems and divided into 3 groups events with a variety of production activities, can 

raise funds from members systematically. The potential of the group are as the following; 

the capabilities of power and unity, sharing and exchange knowledge, enhancing their 

knowledge about solving the quality of the soil, learning about accounting of costs and 

profits, and selling and marketing management.

	 The summarize of the study of knowledge integration by making agricultural 

the farmers to study in the successfully community enterprises and removing the  

experience of the study is to apply the knowledge to develop their own group are as 

follows: pursuits integration and management, group management, group participation,  

knowledge transferring, local leaders and local knowledge. After the study of the  

successfully community enterprises, the farmers of Ban Bang Yai communities enterprises  

still interested in learning how the various and knowledge to help develop these  

activities and group member can continue to success.

	 From the analysis, knowledge synthesis and invited technocrats and local 

scholars who came to train and transfer of knowledge to the members of Ban Bang 

Yai community enterprises, can develop a curriculum to be used in the development 

of enterprise group to other courses of the development that is “the management  

knowledge to develop an integrated agricultural business to develop community  

enterprises”. The curriculum has 8 units and spent 60 hours learning. The objectives of 
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the course is to provide students with knowledge understanding about the importance of  

agricultural business management, agricultural management skills and be able to apply 

the knowledge and ability to develop the community enterprises effectively. The results of 

operations and agricultural business management knowledge of Ban Bang Yai community  

enterprises was presented in form of Web Application using delivering the site name  

“ Ban Bang Yai community enterprises” under the url : kasetcc.comuv.com.

Keywords : Community Enterprises ,  Integrated Agricultural Business

บทน�ำ
	 ระบบเกษตรแบบผสมผสาน (Integrat-

ed Farming System)เป็นระบบการเกษตรท่ี

มีการเพาะปลูกพืชหรือการเลี้ยงสัตว์ชนิดต่าง ๆ  

อยู่ในพื้นที่เดียวกันภายใต้การเกื้อกูลประโยชน์

ต่อกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย

อาศัยหลักการอยู่รวมกันระหว่างพืช สัตว์ และ

สิ่งแวดล้อมการอยู่รวมกันอาจจะอยู่ในรูปความ

สัมพันธ์ระหว่างพืชกับพืช พืชกับสัตว ์ หรือ

สัตว์กับสัตว์ก็ได้พูลสวัสดิ์ อาจละกะและคณะ 

(2536) รายงานว่าระบบเกษตรผสมผสานที่มี

การปลูกพืชที่มีความหลากหลายผสมผสานกัน

และมีการเกื้อกูลซึ่งกันและกันในลักษณะของ

การปลูกต่างระดับ (Multistory) โดยเลียนแบบ

ลักษณะป่าธรรมชาติจะท�ำให้ความสมดุลของ

ระบบนิเวศวิทยาเป็นไปอย่างเหมาะสมเช่นการ

หมุนเวียนของธาตุอาหารในระบบการควบคุม

โรคและแมลงเป็นไปตามธรรมชาติลดการใช้

สารเคมีเพิ่มความยั่งยืนในการให้ผลผลิตระบบ

เกษตรผสมผสานจะประสบผลส�ำเร็จได้จะต้อง

มีการวางรูปแบบ และด�ำเนินการโดยให้ความ

ส�ำคัญต่อกิจกรรมแต่ละชนิดอย่างเหมาะสมกับ

สภาพ แวดล้อมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม   

มีการใช้แรงงาน เงินทุน ที่ดิน ปัจจัยการผลิตและ

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอด

จนรู้จักน�ำวัสดุเหลือใช้จากการผลิตชนิดหนึ่งมา

หมุนเวียนใช้ประโยชน์กับการผลิตอีกชนิดหนึ่ง

กับการผลิตอีกชนิดหนึ่งหรือหลายชนิดภายในไร่

นาแบบครบวงจร ตัวอย่างกิจกรรมดังกล่าว เช่น 

การเลี้ยงไก่ หรือสุกรบนบ่อปลา การเล้ียงปลา

ในนาข้าว การเลี้ยงผึ้งในสวนผลไม้เป็นต้น (สิน 

พันธุ์พินิจ, 2544)

	 จั ง ห วั ด พั ง ง า มี ผู ้ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ

เกษตรกรรม จ�ำนวน 47,261 ครัวเรือนพื้นที่

ท�ำการเกษตร 1,128,824 ไร่จากพื้นที่ทั้งหมด 

2,606,812 ไร่พืชเศรษฐกิจหลักคือยางพารามี

การปลูกรวม 745,505 ไร่คิดเป็นร้อยละ 66.04   

ของพื้นที่ท�ำการเกษตรทั้งหมด โดยในปี 2554  

มีผลผลิตรวม 156,564 ตัน มูลค่า 17,809.37 

ล้านบาทโดยมีพ้ืนท่ีปลูกยางพาราในทุกอ�ำเภอ  

รองลงไปคือปาล์มน�้ำมันมีการปลูก 181,884 ไร่

ผลผลิตรวม 362,832 ตัน มูลค่า 1,934.19 ล้าน

บาทโดยมีพื้นที่เพาะปลูกกระจายไปในทุกอ�ำเภอ

(ส�ำนักงานจังหวัดพังงา, 2555)

	 บ้านบางใหญ่ ตั้งอยู ่ที่หมู ่ที่ 4 ต�ำบล

บางนายสี อ�ำเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา มีพ้ืนที่

ส ่วนใหญ่เป็นที่ราบเชิงเขาและที่ราบลงไปสู ่

ทะเลอันดามันทางทิศตะวันตก ซึ่งมีลักษณะ

เป็นอ่าวและป่าชายเลน มีการท�ำสวนยางพารา 

สวนปาล์มน�้ำมัน สวนผลไม้ และการท�ำประมง  

สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปมีฝนตกชุกเกือบตลอด

ทั้งปี ต้ังแต่เดือนเมษายนถึงเดือนพฤศจิกายน
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มีจ�ำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 293 ครัวเรือน ครัว

เรือนที่ท�ำการเกษตร จ�ำนวน 260 ครัวเรือน  

ประชากรรวม 1,172 คน แยกเป็นชาย 630 คน 

หญิง 542 คน ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนา

อิสลามร้อยละ 85  และศาสนาพุทธร้อยละ 15  

	 ประชาชนบ้านบางใหญ่น�ำโดยนาย

อภิชัย ช่วยสมบูรณ์ ได้มีแนวคิดในการรวมกลุ่ม

กันด�ำเนินกิจกรรมด้านการท�ำการเกษตร ซ่ึงได้

รวบรวมสมาชิกในหมู่บ้านท่ีมีความคิดเห็นตรง

กันในเรื่องการท�ำการเกษตร จึงได้รวมกลุ่มกัน

เพื่อด�ำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และได้

จัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ขึ้นเพื่อให้สมาชิกได้รู ้จัก

การออม และสามารถกู้เงินจากกลุ่มออมทรัพย์

น�ำไปใช้ในยามฉุกเฉินได้ ซึ่งมีหน่วยงานต่างๆ 

เข้ามาสนับสนุนและให้ความรู้ โดยมีนายเอนก  

จีวะรัตน์ เกษตรกรดีเด่นแห่งชาติสาขาไร่นาสวน

ผสม จังหวัดพังงา ได้เข้ามาแนะน�ำให้กลุ่มจัดต้ัง

เป็นวิสาหกิจชุมชน เพื่อท่ีจะได้ด�ำเนินกิจกรรม

งานทางด้านการท�ำเกษตรแบบผสมผสานได้

สมบูรณ์มากขึ้น ทางกลุ ่มจึงได้ขอจัดตั้งเป็น 

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนไร่นาสวนผสมและเกษตร

ผสมผสานบ้านบางใหญ่ วิทยาลัยชุมชนพังงามี

พันธกิจในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

ในปีงบประมาณ 2555 จึงได้ด�ำเนินการศึกษา

ชุมชน พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านในหนด  

อ�ำเภอกะปง จังหวัดพังงา ด�ำเนินการเกษตร

แบบผสมผสานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจนประสบความส�ำเร็จ สามารถเป็นแบบ

อย่างที่ดี และเป็นแหล่งเรียนรู ้ให้กับผู ้ท่ีสนใจ

ศึกษาและสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ ต่อมา

ในปีงบประมาณ 2556 วิทยาลัยชุมชนพังงาจึง

ได้ด�ำเนินการศึกษาชุมชนเพื่อพัฒนาและขยาย

ผลอย่างต่อเน่ือง พบว่า ชุมชนบ้านบางใหญ่ มี

ศักยภาพที่สามารถพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็ง

และประสบความส�ำเร็จได้ เนื่องจากมีประชาชน

รวมกลุ่มกันจัดต้ังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านเกษตร

แบบผสมผสาน

	 วิทยาลัยชุมชนพังงาได้เล็งเห็นความ

ส�ำคัญในเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท�ำโครงการวิจัย

เรื่อง “การพัฒนาองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตร

แบบผสมผสานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้าน

บางใหญ่ ม.4 ต.บางนายสี อ.ตะกั่วป่า จ.พังงา”  

ดังนั้น ผลการวิจัยจะก่อให้เกิดการพัฒนา เรื่อง

องค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่ และผู้ที่สนใจได้

น�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปโดยมีวัตถุประสงค์

ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาศักยภาพด้านธุรกิจ

เกษตรแบบผสมผสานของชุมชนบ้านบางใหญ่  

2) ศึกษาองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสม

ผสานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่ 3) 

การพัฒนาองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสม

ผสานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.  ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	   ผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการวิจัยครั้งนี้

ประกอบด้วย  3  กลุ่ม  คือ  

	   กลุ ่มที่ 1  ที่ปรึกษากลุ ่มวิสาหกิจ

ชุมชนบ้านบางใหญ่  นายเอนก  จีวะรัตน์

	   กลุ ่มที่ 2  ประธานกลุ ่มวิสาหกิจ

ชุมชนบ้านบางใหญ่  นายอภิชัย  ช่วยสมบูรณ์

	   กลุ ่มที่  3  สมาชิกกลุ ่มวิสาหกิจ

ชุมชนบ้านบางใหญ่  จ�ำนวน  25 คน 

	 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	   เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่

	   1.  แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 

การณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์และการสงัเกตแบบ

มโีครงสร้าง โดยมขีัน้ตอนการสร้างดังนี้
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2557

		  1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนดกรอบ

ในการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์ให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย

		  1.2  จัดท�ำแนวค�ำถามของแบบ

สัมภาษณ์ และแบบสังเกตการณ์ฉบับร่าง น�ำเสนอ 

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  

		  1.3  น�ำแนวค�ำถามมามาแก้ไข

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

	   2.  ประเด็นค�ำถามในการจัดท�ำ

เวทีชุมชน  ผู้วิจัยตั้งประเด็นค�ำถามและให้ผู้เข้า

ร่วมเวทีชุมได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระโดย

ประเด็นค�ำถามได้มาจากการสังเคราะห์ข้อมูล

ที่ได ้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  กรอบแนวคิดของเรื่องที่ศึกษา

	 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล

	   การเก็บรวบรวมข ้อมูลเก็บจาก

ข้อมูล 2 ประเภทคือ

	   1.  การสัมภาษณ์และการสังเกต 

การณ์ผู้วิจัยได้ท�ำการขออนุญาตผู้ให้ข้อมูล และ

นัดหมาย เพื่อสัมภาษณ์และสัมภาษณ์ในประเด็น

ตามแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น  

	   2.  การจัดท�ำเวทีชุมชน ผู้วิจัยจัดท�ำ

เวทีชุมชนและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมร่วม

กันสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของแต่ละ

คนได้ตามประเด็นค�ำถามท่ีได้ก�ำหนดไว้ และมี

การบันทึกเทปและรูปภาพระหว่างการจัดท�ำเวที

ชุมชน

	   3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู ้สื่อ ท่ี

พัฒนาขึ้นแก่สมาชิก โดยการจัดท�ำจัดท�ำสื่อ

ออนไลน์  เอกสาร แผ่นพับ  กระดานความรู้

	 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล

	   การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ใช้

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

	   วิ เ ค ร าะห ์ เ นื้ อหา  ( Con ten t  

Analysis) รายงานผลเป็นการบรรยายประกอบ

การวิเคราะห์น�ำเสนอในรูปแบบของตารางและ

แผนภาพ และวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลจาก

แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์การสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึกและการประชุมกลุ ่มย่อยพร้อมทั้งน�ำ

เสนอในรูปแบบของตารางและแผนภาพ

	 5.  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย

	   ในการวิจัยคร้ังนี้ได ้ใช ้ระยะเวลา

ต้ังแต่เดือนมกราคม 2556 ถึงเดือนกันยายน 

2556
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2557

	 6.  สรุปขั้นตอนการวิจัย	

ศึกษาเอกสาร  แนวคิดทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

ลงภาคสนามท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่

ลงภาคสนามศึกษาศักยภาพด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชน บ้านบางใหญ่ โดยวิธีการสังเกต  

สัมภาษณ์  และสนทนากลุ่ม

จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมและศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบที่ด�ำเนินธุรกิจแบบผสมผสาน  3  แห่ง

จัดเวทีชุมชนเพื่อพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่

โดยการบูรณาการความรู้จากการศึกษาดูงาน

ประมวลองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่โดยจัดท�ำหลักสูตรอบรม

ให้แก่สมาชิก

จัดท�ำสื่อออนไลน์  เอกสารแผ่นพับ  กระดานความรู้

จัดกิจกรรมการเรียนรู้สื่อที่พัฒนาขึ้นแก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่

ติดตามประเมินองค์ความรู้ด้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่

จัดท�ำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องการพัฒนาองค์ความรู ้

ด ้านธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานเพื่อพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่สามารถสรุปและ

การอภิปรายผลการวิจัยดังนี้

	 1.  ข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน

บ้านบางใหญ่

	   สภาพทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

บ้านบางใหญ่ จากการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่

เข้าร่วมโครงการต่างๆเริ่มต้นมีจ�ำนวนสมาชิก

เพียง 25 คนมีการจัดตั้งกลุ่มโดยใช้กิจกรรมออม

ทรัพย์ทุกวันที่ 5 ของเดือนมีการจัดประชุมกลุ่ม

เพื่อระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู ้

และร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ของสมาชิกการ

ระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชนท�ำให้ทราบถึง

ขั้นตอนการสร้างกลุ่มและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนบ้านบางใหญ่ คือ เกิดจากปัญหาการเกษตร

ของชุมชนเช่น ปัญหาการตลาด ผลผลิตตกต�่ำ 

ต้นทุนการผลิตสูง การขาดแคลนที่ดินท�ำกิน 

ภาระหนี้สิน ปัญหาการขาดความรู้ทางวิชาการ
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2557

เกี่ยวกับการผลิตภัยธรรมชาติการจัดตั้งกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่นั้น เกิดจากผลการ

ระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชนส่วนใหญ่มาจาก

เหตุผลคือท�ำการเกษตรแล้วไม่ได้ผลดีมีภาระหนี้

สินเพิ่มมากยิ่งขึ้นและหารายได้เสริมอื่นเพิ่มไม่ได้ 

มีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่สมาชิกเข้าใจ

หลักการและวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่มการ

บริหารงานของกลุ่มมี นายอภิชัย  ช่วยสมบูรณ์ 

เป็นประธานกลุ่ม การบริหารจัดการในกลุ่มแม้ว่า

จะมีประธานกลุ่มแล้วแต่ภายในกลุ่มก็อาศัยการ

จัดเป็นแบ่งหน้าท่ีกันรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม

สมาชิกกลุ ่มที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมก็จะ

ช่วยกันลงมือท�ำงานสมาชิกรับฟังความคิดเห็น

ซึ่งกันและกันรวมทั้งพบว่าการแบ่งหน้าที่กันใน

สมาชิกแต่ละกิจกรรมมีส่วนท�ำให้สมาชิกเพ่ิม

ความไว้วางใจในการท�ำงานกันมากยิ่งข้ึนด้วย 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมใจ ยาป่าคาย 

(2545) ได้กล่าวว่าแนวทางการพัฒนาเครือข่าย

จะต้องมีการจัดเวทีหารือถึงแนวทางการพัฒนา

ร่วมกันตลอดจนต้องมีการแบ่งบทบาทหน้าท่ีการ

ท�ำงานที่ชัดเจนมีการวางเป้าหมายแผนกิจกรรม

ติดตามประเมินผลการท�ำงานร่วมกันเป็นระยะๆ

โดยเชิญผู้รู ้ภายใน/ภายนอกมาให้ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง  

วรเชษฐ์ ชาวเหนือ (2544) ได้กล่าวถึงความส�ำเร็จ

ว ่าต้องอาศัยการสนับสนุนปัจจัยที่ เกี่ยวข้อง

หลายปัจจัยแต่ที่ส�ำคัญประการหน่ึงคือความ

ขยันหมั่นเพียรจะช่วยให้การท�ำเกษตรทฤษฎี

ใหม่ประสบผลส�ำเร็จ

	 2.  ผลการศึกษาศักยภาพด้านธุรกิจ

เกษตรแบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้าน

บางใหญ่

	   ศักยภาพด้านธุรกิจเกษตรแบบผสม

ผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่ ก่อให้เกิด

ความช่วยเหลือระหว่างกันทางการเกษตรร่วม

กันแก้ไขปัญหาและแบ่งกลุ่มกิจกรรมออกเป็น 3 

กิจกรรมการผลิตท่ีมีความหลากหลายสามารถ

ระดมทุนจากสมาชิกอย่างเป็นระบบมีการพบปะ

กันอย่างสม�่ำเสมอทุกเดือนสอดคล้องกับ ธนรักษ์

เมฆขยายและศุภลักษณ์ ล้อมลาย (2553) ได้

ศึกษากระบวนการจัดต้ังกลุ่มเกษตรเศรษฐกิจพอ

เพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ พบว่าศักยภาพ

ของชุมชนมีอยู ่ภายในตัวเองแต่ไม่สามารถขับ

เคล่ือนให้เกิดข้ึนได้กระท่ังเมื่อมีการจัดต้ังกลุ่ม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯศักยภาพของกลุ่มดี

ขึ้นก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในหลายด้านทั้ง

ด้านความรู้การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรม

และมีความสามัคคีภายใต้การบริหารจัดการ

ที่ดีของหัวหน้ากลุ ่มและสมาชิกกลุ ่มท�ำให้เกิด

ศักยภาพในการด�ำเนินกิจกรรมของกลุ่มและน�ำ

ไปสู่การพึ่งพาตนเองได้สอดคล้องกับ นันทิยา

แสนโกศิก (2549) ท่ีได้ศึกษาศักยภาพทางด้าน

การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มแม่

บ้านเกษตรกรบ้านตาด พบว่า กลุ่มมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงคัดเลือก

โดยอ�ำนาจการตัดสินใจส่วนใหญ่ขึ้นกับประธาน

และคณะกรรมการร่วมกันตัดสินใจท�ำเกิดการ

ท�ำงานอย่างเป็นทีมและเป็นระบบมากข้ึน ทาง

กลุ่มนั้นมีความรู้ความสามารถในเรื่องการผลิต

เป็นอย่างดีโดยเฉพาะประธานกลุ่มที่ได้เรียนรู้มา

จากการสถาบันสอนท�ำขนมหลายที่ด้วยกันและ

สมาชิกภายในกลุ่มก็เคยท�ำขนมมาก่อนบุคคล

ในกลุ่มสามารถท�ำงานได้ทุกหน้าท่ีดังนั้นจึงไม่มี

ปัญหาเม่ือมีคนใดคนหนึ่งไม่สามารถท�ำงานได้

กลุ่มมีความเข้มแข็งและสมาชิกในกลุ่มมีความ

สามัคคี ผลการศึกษาศักยภาพด้านธุรกิจเกษตร

แบบผสมผสานของวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่

มีดังนี้ คือ ศักยภาพด้านการรวมพลังและความ
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สามัคคี ศักยภาพด้านการแลกเปลี่ยนเรียน

รู้ ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ในเรื่องการ

ปรับปรุงคุณภาพของดิน และศักยภาพด้านการ

เรียนรู้ท�ำบัญชีต้นทุน ก�ำไร และศักยภาพด้าน

การแสวงหาและการจัดการตลาดจัดจ�ำหน่าย  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของสถาบันวิจัยและ

พัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น (2540) กล่าว

ว่าการรวมกลุ่มเป็นองค์กรในชุมชนนั้นเป็นสิ่ง

ที่ดีแต่ก็มีข้อเสียที่ส�ำคัญคือมีความยากล�ำบาก

กว่าในการรวมกลุ่มที่ต้องอาศัยความอดทนเป็น 

อย่างยิ่ง 

	   จากผลการวิจัยที่ได้สิ่งที่ควรน�ำมา

พิจารณาคือการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ

ด�ำเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรแบบผสมผสาน

เพราะมีส่วนท�ำให้กลุ่มเกษตรมีศักยภาพในการ

ด�ำเนินกิจกรรมไปสู่ความส�ำเร็จสอดคล้องกับการ

กล่าวของ Uphoff and Cohen (1991) เกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมกับการพัฒนาศักยภาพคือผลของ

การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการรวมพลังที่จะสร้าง

อ�ำนาจต่อรองให้ชุมชนมีศักยภาพเป็นของตัวเอง

สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีมีความสามัคคีในระหว่าง

สมาชิกของชุมชนซึ่ง Uphoff and Cohen เห็น

ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนถือได้ว่าเป็นหัวใจ

ส�ำคัญของการพัฒนาที่จะน�ำไปสู่ความยั่งยืนและ

การเพิ่มขีดความสามารถของประชาชนแต่ก็ต้อง

ตระหนักว่าการมีส่วนร่วมที่แท้จริงก็คือต้องเป็น

ผู้มีส่วนร่วมคิดร่วมวางแผนร่วมด�ำเนินการและ

ร่วมดูแลก�ำกับตลอดจนติดตามประเมินผล

	 3.  ผลการศึกษาองค์ความรู้ด้านธุรกิจ

เกษตรแบบผสมผสาน

	   ผลการศึกษาองค ์ความรู ้การท�ำ

ธุรกิจเกษตรแบบผสมผสานโดยการน�ำเกษตรกร

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่ไปศึกษาดูงาน

ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส�ำเร็จ และ

ถอดประสบการณ์จากการศึกษาดูงานเป็นองค์

ความรู้เพื่อน�ำมาใช้พัฒนากลุ่มของตนเอง สรุปได้

ดังนี้ คือ องค์ความรู้ด้านการเกษตร การแสวงหา

ความรู ้ การรวมกลุ่มและบริหารกลุ่ม บริหาร

จัดการกลุ่ม การมีส่วนร่วม การถ่ายทอดความรู้ 

ผู้น�ำท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น ภายหลังการ

ศึกษาดูงานจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผล

ส�ำเร็จแล้วเกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

บ้านบางใหญ่ยังคงสนใจเรียนรู้วิธีการต่างๆ เช่น 

การท�ำน�้ำหมักชีวภาพ การท�ำปุ๋ยหมักชีวภาพ 

และการท�ำบัญชีครัวเรือน เพี่อน�ำองค์ความรู ้

ต่าง ๆ เหล่านี้มาช่วยพัฒนากลุ่มและสมาชิกให้

สามารถด�ำเนินกิจกรรมต่อไปได้เห็นผลส�ำเร็จ

	 4.  ผลการพัฒนาองค์ความรู ้ด ้าน

ธุ รกิ จ เกษตรแบบผสมผสานเพื่ อพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนบ้านบางใหญ่

	   จากผลการด�ำเนินงานด ้านการ

ศึกษาองค์ความรู ้ด ้านธุรกิจเกษตรแบบผสม

ผสาน ทีมวิ จัยและผู ้ทรงคุณวุฒิ ได ้ท�ำการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์และสามารถพัฒนาหลักสูตร

การจัดการองค์ความรู ้ด ้านธุรกิจเกษตรแบบ

ผสมผสานเพื่ อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ ้ าน

บางใหญ่ให้สามารถบริหารจัดการกลุ ่มด ้วย

ตนเองได้และสามารถน�ำหลักสูตรที่ได้ไปใช้ใน

การพัฒนากระบวนการด�ำเนินงานของกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ โดยหลักสูตรมี

หน่วยการเรียนรู้ทั้งหมด 8 หน่วย คือ ให้ความ

รู้ความเข้าใจกระบวนการของธุรกิจเกษตรและ

การจัดการ การด�ำเนินงานรูปแบบวิสาหกิจ

ชุมชน การเกษตรแบบผสมผสาน การท�ำน�้ำ

หมักและปุ๋ยหมักชีวภาพ การท�ำบัญชีครัวเรือน  

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

ธุรกิจเกษตรแบบผสมผสาน และการตลาด

ภายใต้การด�ำเนินงานรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  
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ตลอดจนการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข

ปัญหาครอบคลุมการจัดการธุรกิจเกษตรแบบ

ผสมผสานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และคณะ

ผู ้ วิจัยได้ด�ำเนินการจัดท�ำส่ือสารสนเทศเพื่อ

ประชาสัมพันธ์ผลการด�ำเนินกิจกรรมของกลุ่ม

ให้กับผู ้ที่สนใจแต่ในส่วนของเกษตรกรเองไม่

สามารถจัดท�ำสื่อได้เองเพราะไม่มีความถนัดและ

ยังขาดความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง

สอดคล้องกับ ดลกร ขวัญค�ำ (2553) ในการ

ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจเกษตร

อินทรีย์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างยั่งยืน ส�ำหรับด้านการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลส�ำหรับระบบสารสนเทศและระบบ

ฐานความรู้กลุ ่มเกษตรกรยังขาดความรู้ในการ

เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีความถนัดในการ

ใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีและกลุ่มเกษตรกรไม่

เห็นความส�ำคัญของระบบฐานความรู ้เกี่ยวกับ

เกษตรอินทรีย์ท�ำให้ระบบฐานความรู้ของธุรกิจ

เกษตรอินทรีย์ยังไม่บรรลุผล

	 จากผลการศึกษาครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ

ดังนี้ 

	 1 .   ข ้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง

ด�ำเนินงานการจัดการองค์ความรู้

	   1.1 วิทยาลัยชุมชน ควรน�ำผลจาก

การพัฒนาองค์ความรู ้ท�ำการวิพากษ์หลักสูตร

และเสนอผ่านความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สภาวิทยาลัยชุมชนเพื่อน�ำไปถ่ายทอดให้กับกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอื่น ๆ ที่มีความสนใจในการ

บริหารจัดการกลุ่มและสามารถน�ำไปพัฒนาตัว

เกษตรกรได้

	   1.2 การด�ำเนินการพัฒนาศักยภาพ

ของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนยังคงมีความส�ำคัญ  

ดังน้ันจึงควรแนะน�ำให้กลุ่มเกษตรมีการจัดระดม

ความคิดเห็นมีการพบปะกันเองอย่างสม�่ำเสมอ

ตลอดจนการสนับสนุนให ้กลุ ่มออมทรัพย ์ที่

สมาชิกทุกคนเป็นสมาชิกให้มีการเติบโตสามารถ

น�ำไปใช้สนับสนุนกิจกรรมทางการเกษตรของ

แต่ละกลุ่มกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยคร้ัง

ต่อไป

	   2.1 การสร้างและพัฒนาองค์ความ

รู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการด�ำเนินกิจกรรม

ต่างๆโดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่าง

สมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มรวมทั้งนัก

วิชาการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงาน

ของภาครัฐภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาจะ

ต้องเข้าไปมีบทบาทในการให้องค์ความรู้แก่กลุ่ม

เกษตรกรอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลการจัดการกลุ่มตลอดจนความ

รู้เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพ่ือให้

กลุ่มเกษตรกร

	   2.2 ในการด�ำเนินงานวิจัยครั้งต่อไป 

ควรท�ำการเปรียบเทียบรายได้รายจ่ายและการ

ใช้ปัจจัยการผลิตระหว่างก่อนและหลังการรวม

เป็นกลุ่ม อันจะเป็นข้อมูลเชิงปริมาณที่ช่วยท�ำให้

ทราบถึงความสามารถพึ่งพาตนเองได้มากน้อย

เพียงใด
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