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แนวทางพัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2
A development guideline for the administration to promote Efficient instruction  and 

emphasizing on Child–centered instruction through Basic Education standards of 

teachers under KamphaengPhet Educational Service Area Office 2
รังสรรค์  แสงแก้ว*

ดร.ภูมิพิพัฒน์  รักพรมงคล**   

บทคัดย่อ
	 แนวทางพัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชรเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.  สภาพการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง

	 2.  ปัญหาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง

	 3.  แนวทางพัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางพัฒนา ด้านความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ตามวงจรการบริหารของเดมมิ่ง (Deming cycle): 

PDCA ไว้ดังนี้

	   3.1  ด้านการวางแผน (Plan) ก�ำหนดให้มีการจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับเทคนิควิธีการ

สอนใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

	   3.2  ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ที่สอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบัน

	   3.3  ด้านการตรวจสอบ (Check) มีการนิเทศการสอนตามปฏิทินที่ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง

	   3.4  ด้านการปรับปรุง (Action) กระตุ้นให้ครูน�ำข้อเสนอแนะจากการนิเทศการสอนไป

ปรับปรุงพัฒนาการใช้เทคนิควิธีการสอน

ค�ำส�ำคัญ:  แนวทางการพัฒนา / การบริหารงาน / ส่งเสริม / ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก�ำแพงเพชร
**อาจารย์ที่ปรึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏก�ำแพงเพชร
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ABSTRACT
	 A development guideline for the administration to promote efficient instruction 

and emphasizing on Child-centered instruction through Basic Education Standards of 

teachers under KamphaengPhet Educational Service Area Office 2. The research findings 

were as follow : 

	 1. In general, the conditions of the administration to promote efficient instruction 

and emphasizing on Child-centered instruction through Basic Education Standard 

of teachers under KamphaengPhet Educational  Service Area Office 2 were at the  

moderate levels. 

	 2. In general, the problems of the administration to promote efficient instruction 

and emphasizing on Child-centered instruction through Basic Education Standard of 

teachers under KamphaengPhet Educational Service Area Office 2 were at the moderate 

levels. 

	 3. The development guidelines for the administration to promote efficient  

instruction and emphasizing on Child-centered instruction through Basic Education 

Standard of teachers under KamphaengPhet Educational Service Area Office 2, the  

experts suggested the guidlines for Child-centered instruction by  Deming cycle as  

follows :  

	   3.1 For planning it was found that there should have the training for new 

learning techniques which consistent with present states. 

	   3.2 For doing it was found that administrators set the training for new learning 

techniques which consistent with present states. 

	   3.3 For checking it was found that instruction were supervised. 

	   3.4 For action it was found that administrators urged teachers to consider

the suggestions of instructional supervision checks for their instructional improvement . 

Keyword:  Development guidelines / Administration / Promote / Child–centered 

บทน�ำ
	 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

รอบที่ 2 ปี พ.ศ.2549 – 2550 ของส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 ตาม

ข้อมูลรายงานของกลุ่มนิเทศติดตามประเมินผล

คุณภาพการศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ก�ำแพงเพชร เขต 2 (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2, 2551, หน้า 9) ปรากฏ

ว่า จากโรงเรียน 118 แห่ง มีโรงเรียน จ�ำนวน 

92 แห่ง ที่ไม่ได้รับการรับรอง และพบว่าผลการ

ประเมินตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

มาตรฐานท่ี 9 ครูมีความรู้ความสามารถในการ
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จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (ซึ่งจะตรงกับมาตรฐานที่ 

10 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน) ได้ระดับคุณภาพ ปรับปรุง จ�ำนวน 33 

แห่ง คิดเป็นร้อยละ 34.38 และเป็นมาตรฐานที่

ได้ระดับคุณภาพปรับปรุงสูงที่สุด เม่ือเทียบกับ

มาตรฐานอื่น ๆ อีก 13 มาตรฐาน	

	 จากข ้อมูลดังกล ่าวข ้างต ้น ท�ำให ้ผู ้

วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ แนวทาง

พัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้

เรียนเป็นส�ำคัญของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก�ำแพงเพชร

เขต 2 เพื่อใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับผู ้บริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ได้มีแนวพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2

	 2.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงาน

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2

	 3 .   เพื่ อศึกษาแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2

ขอบเขตการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มุ ่งศึกษาสภาพ ปัญหา 

และแนวทางพัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก�ำแพงเพชร 

เขต 2 ตามองค์ประกอบที่ส�ำคัญของการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้

เรียนเป็นส�ำคัญ จ�ำนวน 7 ด้าน ของส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หน้า 

7) ซึ่งประกอบด้วย

	 1.  ด้านความรู ้ความเข้าใจ เป้าหมายการ 

จัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2. ด้านการวิเคราะห์ศักยภาพของผู ้

เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล

	 3.  ด้านความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	 4 .   ด ้ านความสามารถ ในการ ใช ้

เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง

และผู้เรียน

	 5. ด้านการประเมินผลการเรียนการ

สอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู ้ที่จัดให้ผู ้

เรียน  และอิงพัฒนาการของผู้เรียน

	 6.  ด้านการน�ำผลการประเมินผลมา

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ให้เต็มตามศักยภาพ
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	 7.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียนและน�ำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน

วิธีด�ำเนินการศึกษา
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็น

ส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2

	 ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช ้

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ น�ำไปสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ 1) ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 

จ�ำนวน 330 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 จ�ำนวน 136 คน ข้อมูล

ที่ได้จากแบบสอบถามน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดย

การหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วน�ำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์การ

ประเมิน

	 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนา การ

บริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 

	 ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์ โดยน�ำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 คน ด้วยตนเอง ซึ่งผู้

เชี่ยวชาญประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี

ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญ และครูที่มีความ

เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 

	 โดยประเด็นที่น�ำไปใช้สัมภาษณ์ได้มา

จาก การวิเคราะห์ข ้อมูลเกี่ยวกับสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้

เ รียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 

2 จ�ำนวน 7 ด้าน โดยพิจารณาเลือกสภาพการ

บริหารงานที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด และสอดคล้องกับ

ปัญหาการบริหารงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด จ�ำนวน 

1 ด้าน มาก�ำหนดเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ ซึ่ง

ได้แก่ ด้านท่ี 3 ด้านความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

สรุปผลการวิจัย
	 จ ากผลการวิ จั ย  เ ร่ื อ ง  แนวทาง

พัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้

เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้น

ฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 

สรุปประเด็นส�ำคัญ ได้ดังนี้

	 1 .   ผลการศึกษาสภาพการบริหาร

งานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 สรุปได้ดังนี้

	   1.1  เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบ

������ -1.indd   105 12/1/2558   9:49:32



106วารสาร นาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2557

ว่า สภาพการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้

เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้น

ฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี ด้าน

ความรู้ ความเข้าใจ เป้าหมายการจัดการศึกษา

และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (X = 3.39) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

(X = 2.86) ได้แก่ ด้านความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	   1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นราย

ด้าน พบว่าสภาพการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 

เป็นดังนี้

	     1.2.1 ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

เป้าหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ

ว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด (X = 4.21) ได้แก่ มีกิจกรรมให้ครู

มีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตร และข้อที่มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.88) ได้แก่มีการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมให้ครู มีความรู้และสามารถเชื่อมโยงเป้า

หมายและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานกับหลักสูตรสถานศึกษา

	     1 .2 .2  ด ้ านการวิ เ คราะห ์

ศักยภาพของผู ้เรียนและเข้าใจผู ้เรียนเป็นราย

บุคคล เมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับปาน

กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่

อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(X = 3.73) ได้แก่ มีการก�ำหนดให้ครูสรุปข้อมูล

ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและรายช้ัน และข้อที่มีค่า

เฉล่ียต�่ำสุด (X = 2.95) ได้แก่มีการจัดส่งแฟ้ม

ข้อมูลผู้เรียนเป็นปัจจุบัน และมีการน�ำข้อมูลไป

ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ของครูรับผิดชอบ

	     1.2.3 ด้านความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญเมื่อ

พิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

น้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.64) ได้แก่ 

มีการก�ำหนดให้ครูจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.16) ได้แก่มีการ

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิควิธีการสอน

ที่หลากหลาย และมีการนิเทศการสอน

	     1.2.4 ด้านความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง

และผู้เรียนเมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วน

ใหญ่อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(X = 3.64) ได้แก่ มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ และข้อท่ีมีค่า

เฉล่ียต�่ำสุด (X = 2.05) ได้แก่มีการจัดกิจกรรม

ท่ีส่งเสริมให้ครูจัดท�ำและใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

	     1.2.5 ด้านการประเมินผลการ

เรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู ้

ที่จัดให้ผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียนเมื่อ

พิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

น้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.71) ได้แก่ 

มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูตัดสินผลการเรียนโดยมี

ร่องรอยหลักฐานประจักษ์ชัด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำสุด (X = 2.25) ได้แก่มีการนิเทศ ติดตามวิธี
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การวัดและประเมินผลผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับการ

เรียนรู้ที่ก�ำหนด และใช้หลายวิธี ครอบคลุมด้าน

ความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของ 

ผู้เรียน

	     1 .2 .6  ด ้ านการน� ำผลการ

ประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เมื่อพิจารณา

ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อย โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.52) ได้แก่ มีกิจกรรม

ที่สนับสนุนให้ครูน�ำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง

และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน แผนการ

จัดการเรียนรู้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.13) ได้แก่มีการจัด

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูน�ำผลการประเมินไปใช้

ในการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นราย

บุคคล

	     1 . 2 . 7  ด ้ า นก า ร วิ จั ย เ พื่ อ

พัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้ เรียนและน�ำผลไปใช้

พัฒนาผู้เรียนเมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู ่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ส่วนใหญ่อยู ่ในระดับน้อยโดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (X = 3.74) ได้แก่ มีการก�ำหนดให้ครูท�ำวิจัย

อย่างน้อยปีละ 1 รายการในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่ตนสอนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.22) 

ได้แก่มีการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูน�ำผลจาก

การวิจัยในชั้นเรียนไปใช้พัฒนาผู้เรียน

	 2.  ผลการศึกษาปัญหาการบริหาร

งานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 สรุปได้ดังนี้

	   2.1  เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบ

ว่า ปัญหาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้

เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้น

ฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 

2 อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับปาน

กลาง โดยมีด้านความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีค่าเฉลี่ย 

สูงสุด (X = 3.52) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  

(X = 3.16) ได้แก่ด้านการวิเคราะห์ศักยภาพ 

ของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล	

	   2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นราย

ด้าน พบว่า ปัญหาการบริหารงานเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก�ำแพงเพชร 

เขต 2 เป็นดังนี้

	     2.2.1  ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

เป้าหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ

ว่าส่วนใหญ่อยู ่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.40) ได้แก่ ขาดการนิเทศ 

ติดตามครู เกี่ยวกับการเชื่อมโยง เป้าหมายและ

มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐานกับหลักสูตรสถานศึกษา และข้อที่มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.89) ได้แก่ขาดการก�ำหนด

กิจกรรมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตร

	     2 .2 .2   ด ้ านการวิ เคราะห ์

ศักยภาพของผู ้เรียนและเข้าใจผู ้เรียนเป็นราย

บุคคล เมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับปาน

กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่
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อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(X = 3.42) ได้แก่ ขาดการนิเทศ ติดตามตรวจ

สอบการจัดท�ำแฟ้มและการสรุปข้อมูลผู ้เรียน

เป็นรายบุคคล และรายชั้นของครู และข้อที่มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.86) ได้แก่ไม่มีการก�ำหนดให้

ครูสรุปข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคลและรายช้ัน

และไม่มีการก�ำหนดให้ครูจัดท�ำแฟ้มข้อมูลผู้เรียน

เป็นปัจจุบันและการใช้ข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียน

	     2.2.3  ด้านความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

เมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.77) ได้แก่ 

ขาดการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิควิธี

การสอนท่ีหลากหลาย และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

(X = 3.43) ได้แก่ขาดการก�ำหนดกิจกรรมที่ส่ง

เสริมให้ครูมีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้

เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ

	     2.2.4  ด้านความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ตนเองและผู้เรียน เมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ

ว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อท่ีมีค่า

เฉลี่ยสูงสุด (X = 3.63) ได้แก่ ไม่มีการจัดท�ำและ

ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดกิจกรรมการเรียน

รู้โดยครู และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 3.02) 

ได้แก่ขาดการก�ำหนดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้

	     2.2.5  ด้านการประเมินผลการ

เรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่

จัดให้ผู ้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียน เมื่อ

พิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู ่ในระดับ

ปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.48) 

ได้แก่ ขาดการจัดกิจกรรมให้ครูใช้วิธีการวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนหลายวิธีที่สอดคล้องกับการ

เรียนรู้ที่ก�ำหนด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 

2.89) ได้แก่ขาดการก�ำหนดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ให้ครูตัดสินผลการเรียนโดยมีร่องรอยหลักฐาน

ประจักษ์ชัด

	     2 .2 .6   ด ้ านการน� ำผลการ

ประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เมื่อพิจารณา

ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.42) ได้แก่ ขาด

การจัดกิจกรรมให้ครูน�ำผลการประเมินไปใช้ใน

การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นราย

บุคคล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.84) 

ได้แก่ขาดการก�ำหนดกิจกรรมที่สนับสนุนให้

ครูน�ำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอนแผนการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้

	     2 . 2 . 7  ด ้ า นก า ร วิ จั ย เ พื่ อ

พัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียนและน�ำผลไปใช้

พัฒนาผู้เรียน เมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด (X = 3.46) ได้แก่ ขาดการจัดกิจกรรมที่ส่ง

เสริมให้ครูมีการศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการวิจัย

ในชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 2.97) 

ได้แก่ขาดการก�ำหนดกิจกรรมให้ครูท�ำวิจัยอย่าง

น้อยปีละ 1 รายการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตน

สอน

	 3.  แนวทางพัฒนาการบริหารงาน

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและ เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน
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ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 ตามวงจรการบริหาร

ของเดมมิ่ง (Deming cycle): PDCA ด้าน

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู ้เรียนเป็นส�ำคัญจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

สรปุได้ดงันี้

	   3.1  ด้านการวางแผน (Plan) ได้แก่ 

		  3 .1.1  ก�ำหนดให ้มีการจัด

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ 

ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

		  3.1.2  ก�ำหนดให้มีการอบรม

เกี่ยวกับการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้ที่

สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน

		  3 .1 .3   ก� ำหนดปฏิ ทินการ

ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจน

	   3.2  ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) 

ได้แก่ 

		  3 . 2 . 1   จั ดอบรม เกี่ ย วกั บ

เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบัน

		  3.2.2  จัดอบรมเกี่ยวกับการ

จัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้ ที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพของผู้เรียน

		  3.2.3  จัดหาตัวอย่างแผนการ

จัดการเรียนรู้ ท้ังท่ีเป็นเอกสาร และเป็นไฟล์ที่

สามารถน�ำมาปรับได้ง่าย มาให้ครูใช้เป็นแนวทาง

ในการจัดท�ำ

	   3.3  ด้านการตรวจสอบ (Check) 

ได้แก่ 

		  3.3.1  มีการนิเทศ การสอน

ตามปฏิทินที่ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง

		  3.3.2  มีการตรวจแผนการ

จัดการเรียนรู้ตามปฏิทินที่ก�ำหนดไว้

		  3 .3 .3   มีการ นิ เทศการ จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นไปตามแผนการจัดการ

เรียนรู้

	   3.4  ด้านการปรับปรุง (Action) 

ได้แก่ 

		  3.4.1  กระตุ ้นให ้ครูน�ำข ้อ

เสนอแนะจากการนิเทศการสอนไปปรับปรุง

พัฒนาการใช้เทคนิควิธีการสอน

		  3.4.2  กระตุ ้นให ้ครูน�ำข ้อ

เสนอแนะจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ไป

ปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้

		  3.4.3  กระตุ้นให้ครูน�ำความ

รู้ที่ได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องการจัดท�ำ

แผนการจัดการเรียนรู้ไปปรับปรุงพัฒนาการจัด

ท�ำแผนการจัดการเรียนรู้

การอภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัย แนวทางพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 มีประเด็นส�ำคัญที่

ควรน�ำมาอภิปรายผลดังนี้

	 1.  ผลการวิจัยสภาพการบริหารงาน

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งมีประเด็น ดังนี้

	 จากผลการวิจัยเมื่อพิจารณาในภาพ

รวม พบว่า สภาพการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 

2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้อง

กับ ประจักษ์ ศรสาลี และคนอ่ืนๆ (2543, 

บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ

ปัจจุบันปัญหา และความต้องในการจัดการเรียน

การสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของครูผู้สอน

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร พบว่าสภาพปัจจุบันและ

ปัญหา ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชรโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

และยังสอดคล้องกับ วิภาวรรณ ไชยฉอุ่ม, (2548, 

บทคัดย่อ)ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสหวิทยาเขตป้อมปราการ สังกัดกรม

สามัญศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า คร ู

ผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ รวมทุกด้านโดย

เฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง 

	  2.  ผลการวิจัยป ัญหาการบริหาร

งานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งมีประเด็น ดังนี้

	 จากผลการวิจัยเมื่อพิจารณาในภาพ

รวม พบว่า ปัญหาการบริหารงานเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก�ำแพงเพชร 

เขต 2 มีค ่าเฉลี่ยอยู ่ ในระดับปานกลาง ซึ่ง

สอดคล้องกับ ประจักษ์  ศรสาลี และคนอื่น ๆ 

(2543, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การศึกษา

สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการในการ

จัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร พบว่าสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาในการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชรโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง และยังสอดคล้องกับ อนันต์  ทิพย์อาสน์, 

(2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและ

ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ปัญหาการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 

2 โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง

	 3.  แนวทางพัฒนาการบริหารงาน

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 ด้านความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ตามวงจรการบริหารของเดมมิ่ง (Deming  

cycle): PDCA ผู้เชี่ยวชาญมีแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นรายด้าน ดังนี้

	   3.1 ด้านการวางแผน (Plan) ตาม

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ความส�ำคัญ

เกี่ยวกับการก�ำหนดให้มีการจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ที่สอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการ

ท่ีสถานศึกษามีความตระหนักถึงความส�ำคัญ
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ของการใช้เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ เพื่อส่งผล

ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวัฒน ศรีจัน

ทวงศ์, (2550, บทคัดย่อ)ได้ศึกษาเรื่อง แนวทาง

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญกรณีศึกษา: โรงเรียนบานนาแปน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 

ผลการวิจัย พบวา แนวทางพัฒนาควรพัฒนา

ระบบขอมูลสารสนเทศโรงเรียนที่ดีพัฒนาแผน

กลยุทธและแผนปฏิบัติการ ใหมีความสอดคลอง

กันมีระบบนิเทศภายในท่ีดี จัดระบบประกัน

คุณภาพภายใน มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ หลักสูตรทองถิ่นมีความ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทอง

ถิ่นเนนแผนงานและกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงผล

สัมฤทธิ์ และคุณภาพของผูเรียน มีการพัฒนา

ระบบทีมงานท่ีดี มีการพัฒนาเทคนิควิธีการสอน

ที่หลากหลาย 

	   3 .2   ด ้ านการปฏิ บัติ ตามแผน 

(Do) ตามความคิดเห็นของผู ้เชี่ยวชาญ ได้ให้

ความส�ำคัญเกี่ยวกับ การจัดอบรมเก่ียวกับ

เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพสังคมท่ี

เปล่ียนแปลงอยู ่ตลอดเวลา และความเจริญ

ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จึงส่งผลให้การจัดการ

เรียนการสอนต้องมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธี

การสอนใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อริสศรา  โพธิ์ชัย

เลิศ, (2549)ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทาง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ของโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ครูมีความต้องการให้มีการจัด

อบรมเกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิคการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และยังสอดคล้องกับผลการ

วิจัยของ พรพนา  บัวอินทร์, (2551) ได้ศึกษา

เรื่อง สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียน

เป็นส�ำคัญ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดอบรม

เกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ ส่งเสริมการศึกษาดูงานนอกสถานที่

และสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ใน

โรงเรียน

	   3.3  ด้านการตรวจสอบ (Check) 

ตามความคิดเห็นของผู ้เช่ียวชาญ ได้ให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับ การนิเทศการสอนตามปฏิทินที่

ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่องทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากการ

นิเทศการสอน มีความส�ำคัญ ซึ่งจะท�ำให้ผู ้รับ

การนิเทศได้ข้อมูลย้อนกลับ และมุมมองตาม

หลักวิชาของผู้นิเทศเพื่อน�ำไปพัฒนาตนเองใน

ด้านการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อริสศรา  โพธิ์ชัยเลิศ, (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เรื่อง สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ ของโรงเรียน

ในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผล

การวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน ด้านการนิเทศการสอน ครูต้องการให้

โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศกันเอง 

	   3.4  ด้านการปรับปรุง (Action) 

ตามความคิดเห็นของผู ้เช่ียวชาญ ได้ให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับ การกระตุ้นให้ครูน�ำข้อเสนอแนะ

จากการนิเทศการสอนไปปรับปรุงพัฒนาการใช้
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เทคนิควิธีการสอนทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้รับการ

นิเทศทราบจุดเด่นจุดท่ีต้องปรับปรุงพัฒนาใน

ด้านการใช้เทคนิควิธีการสอนของตนเอง จากผู้

นิเทศ แต่ไม่ปรับปรุงพัฒนาจากข้อจ�ำกัดอย่างใด

อย่างหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ 

กระตุ้นให้ครูน�ำข้อเสนอแนะจากการนิเทศการ

สอนไปปรับปรุงพัฒนาการใช้เทคนิควิธีการสอน

ของตนอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ
	 1.  ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้

	   1.1  ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน ควรน�ำข้อมูลที่ได้จากการวิจัย แนวทาง

พัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้

เรียนเป็นส�ำคัญตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้น

ฐานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปใช้เป็น

แนวทางพัฒนาการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ด้านความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ตาม

วงจร PDCA ดังนี้

	     ด้านการวางแผน (Plan) ควร

ด�ำเนินการ ดังนี้ 1) ก�ำหนดให้มีการจัดอบรม     

ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ที่

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน2) ก�ำหนดให้มีการ

อบรมเกี่ยวกับการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 3) ก�ำหนด

ปฏิทินการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ไว้อย่าง

ชัดเจนและก�ำหนดปฏิทินการนิเทศการสอนไว้

อย่างชัดเจน			 

	     ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) 

ควรด�ำเนินการ ดังนี้ 1) จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิค

วิธีการสอนใหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

2) จัดอบรมเกี่ยวกับการจัดท�ำแผนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 3) 

จัดหาตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ ทั้งที่เป็น

เอกสาร และเป็นไฟล์ที่สามารถน�ำมาปรับได้ง่าย

มาให้ครูใช้เป็น แนวทางในการจัดท�ำและ จัดหา

คู่มือ/ต�ำราเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ

	     ด้านการตรวจสอบ (Check) 

ควรด�ำเนินการ ดังนี้ 1) มีการนิเทศ การสอนตาม

ปฏิทินที่ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 2) มีการตรวจ

แผนการจัดการเรียนรู้ตามปฏิทินที่ก�ำหนดไว้ 3) 

มีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที่เป็นไป

ตามแผนการจัดการ เรียนรู้			 

	     ด้านการปรับปรุง (Action) ควร

ด�ำเนินการ ดังนี้ 1) กระตุ้นให้ครูน�ำข้อเสนอแนะ

จากการนิเทศการสอนไปปรับปรุงพัฒนาการ

ใช้เทคนิควิธีการสอน 2) กระตุ้นให้ครูน�ำข้อ

เสนอแนะจากการตรวจแผนการจัดการเรียน

รู ้ไปปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ้ 3) 

กระตุ้นให้ครูน�ำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เร่ืองการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ไป

ปรับปรุงพัฒนาการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้

และ กระตุ้นให้ครูน�ำเทคนิควิธีการสอนที่ได้จาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือที่ได้จากการศึกษาครู

ต้นแบบ หรือที่ได้จากสืบค้นจากระบบเครือข่าย

อนิเทอร์เนต็ ไปปรบัปรุงพฒันาเทคนคิวธิกีารสอน

	   1.2  ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน ควรส�ำรวจและก�ำหนดความต้องการความ

จ�ำเป็นของสถานศึกษา เพื่อให้ทราบปัญหาและ

ความต้องการที่แท้จริง แล้วน�ำมาก�ำหนดเป็น

ความต้องการความจ�ำเป็นที่ต้องปรับปรุงพัฒนา

ในการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ
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	   1.3  ครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืน

ฐาน ควรน�ำผลที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาในด้าน

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ให้มีคุณภาพมากขึ้น

	 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	   2 .1  ควรมีการวิ จัย เพื่ อพัฒนา

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานเพ่ือส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ของสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานในเชิงคุณภาพ 

	   2.2  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้

เรียนเป็นส�ำคัญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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