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บทคดัย่อ 

การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ 1) เพื�อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ของ

โรงเรียนบา้นสาํนกัใหม่ ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา จงัหวดันครศรีธรรมราช 2) เพื�อศึกษาปัญหา

การบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ของโรงเรียนบา้นสํานักใหม่ ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา 

จงัหวดันครศรีธรรมราช 3) เพื�อศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนบา้น
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แนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการ

บริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน มีอยู่ดว้ยกนั 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการกระจายอาํนาจ แนวทางในการ

พฒันา  สร้างความรู้ความเข้าใจในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัให้ทุก

โรงเรียนเขา้ใจและควรมีโรงเรียนตน้แบบที�จดัการศึกษาทั� ง 3 ระบบให้โรงเรียนที�สนใจไดศึ้กษา

เรียนรู้ 2) ดา้นการมีส่วนร่วม แนวทางในการพฒันา รัฐควรใชสื้�อประชาสมัพนัธจ์ูงใจให้ผูป้กครอง

เขา้ใจการพฒันาการศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมให้มากขึ�น 3) ดา้นการบริหารตนเอง แนวทางใน

การพฒันา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐานควรเร่งฝึกอบรมหลกัสูตรผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ให้ครอบคลุมครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 4) ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้แก่

ประชาชน แนวทางในการพฒันา รัฐโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานและ

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาจะตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจในการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่

ประชาชน ชุมชน และทอ้งถิ�น ที�ชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากกว่าที�ผ่านมา 5) ดา้นการตรวจสอบ

และถ่วงดุล แนวทางในการพฒันา ควรเร่งพฒันาบุคลากรภาครัฐให้มีเจตคติที�ดีและมีความรู้

ความสามารถในการตรวจสอบและถ่วงดุล 
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Abstract 
The purpose of this study was to 1) study the management of basic education 

in Bansamnakmai School, Tambon Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si 
Thammarat; 2) study the problems of the management of basic education in 
Bansamnakmai School, Tambon Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si Thammarat; 
3) study the development guidelines of basic education in Bansamnakmai School, 
Tambon Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si Thammarat. The data were 
collected by using questionnaires as a tool to study problems and develop 
management guidelines for basic education of Bansamnakmai School, Tambon 
Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si Thammarat. The statistical analysis of data 
were percentage,  mean, standard deviation.  

The results showed that most respondents were female. ( 63.6 percent), they 
were teachers (68.2 percent), with teaching experience of 20 years and once (59.1 
percent), there are bachelor’s degrees (81.3 percent), aged between 50 years and over 
(45.5 percent), the analysis of the state of administration of basic education included 5 
aspects: 1) the decentralization; 2) the participation; 3) self management; 4) giving the 
power of education management to the public; 5) monitoring and balancing overall, 
the condition of school administration was at a high level.  

The guidelines for management development of basic education included 5 
areas: 1) For the decentralization: an understanding of non-formal education should 
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เรียนรู้ 2) ดา้นการมีส่วนร่วม แนวทางในการพฒันา รัฐควรใชสื้�อประชาสมัพนัธจ์ูงใจให้ผูป้กครอง

เขา้ใจการพฒันาการศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมให้มากขึ�น 3) ดา้นการบริหารตนเอง แนวทางใน

การพฒันา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐานควรเร่งฝึกอบรมหลกัสูตรผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ให้ครอบคลุมครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 4) ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้แก่

ประชาชน แนวทางในการพฒันา รัฐโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานและ

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาจะตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจในการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่

ประชาชน ชุมชน และทอ้งถิ�น ที�ชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากกว่าที�ผ่านมา 5) ดา้นการตรวจสอบ

และถ่วงดุล แนวทางในการพฒันา ควรเร่งพฒันาบุคลากรภาครัฐให้มีเจตคติที�ดีและมีความรู้

ความสามารถในการตรวจสอบและถ่วงดุล 
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Abstract 
The purpose of this study was to 1) study the management of basic education 

in Bansamnakmai School, Tambon Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si 
Thammarat; 2) study the problems of the management of basic education in 
Bansamnakmai School, Tambon Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si Thammarat; 
3) study the development guidelines of basic education in Bansamnakmai School, 
Tambon Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si Thammarat. The data were 
collected by using questionnaires as a tool to study problems and develop 
management guidelines for basic education of Bansamnakmai School, Tambon 
Khunthale, Anphoe Lansaka, Nakhon Si Thammarat. The statistical analysis of data 
were percentage,  mean, standard deviation.  

The results showed that most respondents were female. ( 63.6 percent), they 
were teachers (68.2 percent), with teaching experience of 20 years and once (59.1 
percent), there are bachelor’s degrees (81.3 percent), aged between 50 years and over 
(45.5 percent), the analysis of the state of administration of basic education included 5 
aspects: 1) the decentralization; 2) the participation; 3) self management; 4) giving the 
power of education management to the public; 5) monitoring and balancing overall, 
the condition of school administration was at a high level.  

The guidelines for management development of basic education included 5 
areas: 1) For the decentralization: an understanding of non-formal education should 



วารสารนาคบุตรปริทรรศน์
โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2555 19

be created in all school. There should be a model school which manage the three 
understand systems for school interested in learning to study. 2) For the participation: 
the government should use communication media to encourage the parents to 
understand more the educational development by community-involvement. 3) For the 
self-management the office basic Education should accelerate transformational 
leadership training courses to cover all teachers and educational personnel. 4) For 
giving the power of education management to the public: The Basic Education 
Committee should aerate a clear and concrete understanding of the power of 
education management back to the community and local people. 5) For the check and 
balance: the Basic Education Committee should accelerate the development of 
government personnel to have positive attitudes and being able to check and balance 
the power system. 
 
Keywords  :  Innovative,  Management of basic education,  Bansomnakmai school 
Tombon kuntala Aumper lansaka Nakhon Si Thammarat, Development management 
of basic education,   Technology 

 

บทนํา 

การบริหารสถานศึกษาที�ผา่นมา เป็น

การบริหารสั �งการจากส่วนกลาง นโยบาย

และแนวดาํเนินการต่าง ๆ  จะถูกกาํหนดโดย

ส่วนกลาง คือ กระทรวง ทบวง กรม เท่านั�น 

ซึ�งหน่วยงานระดับล่างไม่ได้มีส่วนร่วมใน

การกาํหนดนโยบาย แผนกลยทุธ ์แผนปฏิบติั

ก า ร แ ละ แ น ว ดํา เ นิ น ก า ร ทํา ใ ห้ก า ร จัด

การศึกษาไม่พฒันาเท่าที�ควร โดยส่วนกลาง

จะมองการแกปั้ญหาในภาพรวมของประเทศ

ไม่ได้เข้าไปถึงประเด็นปัญหาที�เกิดขึ� นของ

หน่วยงานระดบัล่าง ทาํใหก้ารบริหารงานไม่

ตรงกับความต้องการของสถานศึกษาและ

บุคลากรทางการศึกษา ชุมชนที� ตั� งของ

สถานศึกษาไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร

การศึกษาโดยตรง  

ซึ� ง ก า ร บ ริ ห า ร ที� ผ่ า น ม า ไ ด้ มี

คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม

ในการบริหารและจดัการศึกษา ทาํให้มีการ

กํ า กั บ ติ ด ต า ม  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ  จ า ก

คณะกรรมการสถานศึกษา แต่ก็มีจุดอ่อนคือ

คณะกรรมการไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที�

ของตนเอง ทาํใหไ้ม่กลา้คิดไม่กลา้แสดงออก 

เป็นเพียงคณะกรรมการที�ปรึกษาทาํให้ไม่

สามารถแกปั้ญหาไดม้ากนกั  พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และที�

แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับที� 2) พุทธศกัราช 2545 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 20) ได้

กาํหนดให้มีการกระจายอาํนาจไปสู่พื�นที�

การศึกษา สถานศึกษา  องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น โดยใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั� ง

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุ ค ค ล  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ทั � ว ไ ป ใ ห้

คณะกรรมการสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

และสถานศึกษ าในเข ตพื� นที� ก ารศึกษ า

โดยตรงเมื�อมีการกระจายอาํนาจไปยงัเขต
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พื�นที�การศึกษาและสถานศึกษาแลว้ สิ�งสาํคญั

ที�ตอ้งดาํเนินการคือ ตอ้งปรับเปลี�ยนบทบาท 

หน้าที�  และขอบข่ายการดําเนินงาน ของ

หน่วยงานและบุคลากรที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย 

เช่น ลดบทบาทการบริหารในส่วนกลาง การ

ตัดขั� นตอนที�ไม่จ ํา เป็นออกเพื�อทําหน้าที�

กาํกบั และตรวจสอบการดาํเนินงาน  

ในการศึกษาครั� งนี�  ผูศึ้กษาตอ้งการรู้

ถึงสภาพและปัญหาการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นสาํนัก

ใหม่ ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา จังหวดั

นครศรีธรรมราช เรื� องการกระจายอาํนาจ 

การมีส่วนร่วม การบริหารตนเอง การคืน

อาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน และ

การตรวจสอบถ่วงดุล เนื�องจากโรงเรียนแห่ง

นี� อยู่ห่างไกลจากตวัเมือง ฉะนั�นการบริหาร

และการจดัการศึกษาโดยการถ่ายโอนอาํนาจ

ใหโ้รงเรียนบริหารตนเอง จะเป็นแนวทางใน

การแกปั้ญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียน

บ้านสํานักใหม่ ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลาน

สกา จงัหวดันครศรีธรรมราช ไดดี้ยิ �งขึ�น 

ดังนั� น การบริหารสถานศึกษาขั� น

พื�นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จึงเป็นการ

บริหารรูปแบบใหม่ ที�รัฐไดก้ระจายอาํนาจ

การบริหารและการจดัการไปยงัสถานศึกษา 

ได้บริหารอย่างเบ็ดเสร็จตามที� โรงเรียน 

ชุมชนและท้องถิ�นต้องการ เพราะจะทาํให้

การบริหารมีความคล่องตวัผูบ้ริหารมีอิสระ

ในการตดัสินใจ เพราะผูบ้ริหารมีความสาํคญั

มาก ทั� งยงัต้องเป็นผูเ้สียสละเป็นผูน้ ําการ

เปลี�ยนแปลงโดยใชก้ลยุทธ์ เทคนิควิธีการ ที�

จะนาํพาการศึกษาและองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ที�ตั�งไวโ้ดยแสดงพฤติกรรมที�พึงประสงค์ต่อ

ครูผู ้สอนและผู ้ร่วมงานในโรงเรียน บน

พื�นฐานของการบริหารสถานศึกษาขั� น

พื�นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และส่งผล

ให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นสาํนัก

ใหม่ ตาํบลขุนทะเล  อาํเภอลานสกา  จงัหวดั

น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  ไ ด้ มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพต่อไป ดว้ยเหตุนี�ผูศึ้กษามีความ

ประสงคที์�จะใหก้ารบริหารงานของผูบ้ริหาร

บรรลุผลสําเสร็จ ตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายที�ตั� งไว ้ จึงได้ศึกษาในเรื� องนี�  ซึ� ง

อ า จ จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1 .  เ พื� อ ศึ ก ษ า สภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั� นพื�นฐาน ของโรงเรียนบ้าน

สํานักใหม่ ตําบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา 

จงัหวดันครศรีธรรมราช 
2 .  เ พื�อ ศึ กษ าปั ญห า กา รบ ริห า ร

สถานศึกษาขั� นพื�นฐาน ของโรงเรียนบ้าน

สํานักใหม่ ตําบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา 

จงัหวดันครศรีธรรมราช 
3 .  เ พื�อจัดทําแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาขั� นพื�นฐาน ของโรงเรียนบ้าน

สํานักใหม่ ตําบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา 

จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 

1. ตวัแปรอิสระ ขอ้มลูทั �วไปเกี�ยวกบั

การจดัการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

บ้านสํานักใหม่ ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลาน

สกา จังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื� อง การ

กระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม การบริหาร

ตนเอง  การคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้แก่

ประชาชน การตรวจสอบและถ่วงดุล 

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 

2.1 สภาพการบริหารสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน ของโรงเรียนบา้นสํานักใหม่ 

ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา จังหวัด

นครศรีธรรมราช 

2.2 ปัญหาการบริหารสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน ของโรงเรียนบา้นสํานักใหม่ 

ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
2.3 แ น ว ท า ง ก า ร พัฒ น า

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ของโรงเรียนบา้น

สาํนกัใหม่ ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา 

จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 

วธีิดําเนินการวจิยั 

1. ประชากรและก ลุ่มตัวอย่าง   

ป ร ะ ช า ก ร ที� ใ ช้ใน ก า ร ศึ ก ษ า ค รั� ง นี�  คื อ 

ผูอ้าํนวยการจาํนวน 1 คน รองผูอ้าํนวยการ

จาํนวน 1 คน ครูผูส้อนจาํนวน 15 คน และ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 7 คน  รวม

ทั�งหมด  24  คน โดยเก็บขอ้มลูจากประชากร 

2. เครื�องมือการวิจยั เครื� องมือที�ใช้

ในการเก็บขอ้มลูครั� งนี�  มีจาํนวน 2 ฉบบั เป็น

แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ 3 ตอน มี

ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบบ

ปลายเปิด  และแบบสนทนาก ลุ่ม (focus 

group) ร่วมกนั  

3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู  ผูศึ้กษาได้

ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดงันี�  

3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจาก คณะ

เทคโนโลยอุีตสาหกรรม เพื�อขอความร่วมมือ

ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลในการศึกษา  ถึง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสาํนักใหม่ ตาํบล

ขุ น ท ะ เ ล  อ ํ า เ ภ อ ล า น ส ก า  จั ง ห วั ด

นครศรีธรรมราช เพื�อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บขอ้มลู  

3.2 นําแบบสอบถามที�สร้างขึ� น

ไปเก็บข้อมูลจาก ผูบ้ริหารและคณะครูของ

โรงเรียนบ้านสํานักใหม่ ตําบลขุนทะเล 

อาํเภอลานสกา จงัหวดันครศรีธรรมราช  

3.3 ผู้ วิ จั ย เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม

แบบสอบถามด้วยตนเอง ตามระยะเวลาที�

กาํหนด จาํนวน 24 ชุด และสามารถนํามา

วิเคราะห์ไดท้ั�งหมด 

3.4 ผู้วิ จั ย นํา แ บ บ สอ บ ถา ม ที�

รวบรวมได้ไปดํา เนินการวิ เคราะห์ตาม

ขั�นตอนการวิเคราะห์ขอ้มลู 
3.5 นําแบบการสนทนากลุ่ม 

(focus group) ไปสนทนาร่วมกบัผูอ้าํนวยการ 

ร อ ง ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร  ค รู ผู ้ ส อ น  แ ล ะ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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 4. การวิ เคราะห์ข้อมูล ในการ

วิ เ คร าะ ห์ข้อมูลผู ้วิ จัย ได้วิ เ คร าะ ห์แ ล ะ

นาํเสนอขอ้มลูดงันี�  

4.1 ส ถา น ภ า พ ข อ ง ผู ้ต อ บ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใชค้วามถี� ร้อยละ 

และนํา เสนอในรูปตารางประกอบการ

บรรยาย 

4.2 การบริหารสถานศึกษาขั� น

พื�นฐานของโรงเรียนบา้นสาํนักใหม่ ตาํบล

ขุ น ท ะ เ ล  อ ํ า เ ภ อ ล า น ส ก า  จั ง ห วั ด

นครศรีธรรมราช วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ความถี� ร้อยละ และนาํเสนอในรูปตาราง 

4.3 ปั ญ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร

พฒันา วิเคราะห์โดยใชค้วามถี�ประกอบการ

บรรยาย 

4.4 สถิติที�ใชต้รวจสอบเครื�องมือ  

การหาค่าความเชื�อมั �นของเครื�องมือโดยการ

นาํเครื�องมือที�สร้างไปทดลองใช ้  

การแปลความหมายของคะแนน 

กาํหนดเกณฑว์ดัระดบัการปฏิบติัการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียนบา้นสาํนัก

ใหม่ ตาํบลขุนทะเล อาํเภอลานสกา จังหวดั

นครศรีธรรมราช อยู่ในระดับใด โดยใช้

ค่าเฉลี�ยของคะแนนเป็นตัวบ่งชี� ซึ� งกาํหนด

เกณฑ์ ดงันี�   (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 

100-103) 

4.51 – 5.00 หมายถึง การ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51 – 3.50 หมายถึง การ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง  การ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 

เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บขอ้มลูครั� งนี�  

มีจาํนวน 2 ฉบบั เป็นแบบสอบถามจาํนวน 1 

ฉบับ 3 ตอน มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า แบบปลายเปิด และแบบสนทนา

กลุ่ม (focus group) ร่วมกนั ผูว้ิจยัสร้างขึ�นมี

ขั�นตอนการสร้าง ดงัต่อไปนี�  

 การสร้างเครื�องมือฉบบัที� 1 

 1. ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร  ห นั ง สื อ อ่ า น

ประกอบ และการศึกษาที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็น

แนวทางในการสร้างเครื�องมือ และปรับปรุง

แบบสอบถาม โดยศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร 

ตาํราการศึกษา และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 2. ศึกษาวตัถุประสงค์ กรอบแนวคิด 

แ ล ะ นิ ย า ม ศั พ ท์ ตั ว แ ป ร เ พื� อ ส ร้ า ง

แบบสอบถาม ให้เหมาะสมและครอบคลุม

เนื�อหาขอบข่ายที�จะศึกษา 

 3. นําแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที�

ปรึกษาวิจัยเพื�อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขให้

ขอ้เสนอแนะดา้นความถูกตอ้ง เหมาะสมกบั

เนื�อหาสาระจากนั�นนาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิที�มี

ความเชี�ยวชาญดา้นการบริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 5 ท่าน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรง
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ของเนื� อหา (Coutent Validity)  และให้

ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปรับปรุง 

 4. นาํขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข

แบบสอบถามแลว้นาํเสนออาจารยที์�ปรึกษา

วิจัยเพื�อตรวจสอบและพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ 

 5. นาํแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บ

ข้อมูลกับประชากรตามระยะเวลาและ

สถานที�ที�กาํหนด 

 ลกัษณะของแบบสอบถามมี 3 ตอน คือ 

   ตอนที�  1 สถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

   ตอนที� 2 การบริหารสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานของโรงเรียนบา้นสาํนักใหม่ เป็น

แบบเลือกตอบ โดยใช้เครื� องมือที�ปรับปรุง

จาก  บุญมี  เณรยอด (2546, หนา้ 90 - 100) 

   ตอนที� 3 ปัญหาและแนวทางการ

พฒันา เป็นแบบปลายเปิด 

การสร้างเครื�องมือฉบบัที� 2  

1. ศึกษาเอกสารและองค์ประกอบ

ที� เกี�ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั� น

พื�นฐาน ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของ

การวิจยั 

2. ดาํเนินการสร้างแบบสนทนา

กลุ่ม ใหค้รอบคลุมการบริหารสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน ที�สร้างดว้ยตนเอง 

3. นาํแบบสนทนากลุ่ม เสนอต่อ

อาจารยที์�ปรึกษา เพื�อตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ความชดัเจนของภาษาและเนื�อหาสาระ 

 

สรุปผลการวจิยั 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  การวิเคราะห์สภาพ

การบริหารสถานศึกษาขั� นพื�นฐาน   มีอยู่

ดว้ยกนั 5 ดา้น ดงันี�  

1.1 ภาพรวมสภาพการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก  คือ มีค่าเฉลี�ยรวม  4.06 ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน  0.17  และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า  ด้านการกระจายอาํนาจ อยู่ใน

ระดับมาก  มีค่าเฉลี�ย  4.17 ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน  0.30  มาเป็นอนัดบั  1  รองลงมา 

คือ  ดา้นการบริหารตนเอง อยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี�ย  4.15  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

0.17 และอนัดบั 3  คือ ดา้นการคืนอาํนาจการ

จดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน อยูใ่นระดบัมาก  

มีค่าเฉลี�ย  4.09 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.29 

1.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้น

การกระจายอาํนาจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

คือ มีค่าเฉลี�ยรวม  4.15 ส่วนเบี� ยงเบน

มาตรฐาน  0.30 และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า  กระตุน้และติดตามให้ครูจดัการเรียน

การสอนอยา่งหลากหลาย อยูใ่นระดบัมาก  มี

ค่าเฉลี�ย  4.36  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.49 

มาเป็นอนัดบั  1  รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารและ

ผูร่้วมงาน ตรวจสอบ ประเมินระหว่างการ

ปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย  4.31ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.47 ส่วนอนัดบั 3  คือ

จดัตั�งคณะทาํงานจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ�น  อยู่
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ในระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย  4.27 ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน  0.45 

1.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้น

การมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  คือ 

มีค่าเฉลี�ยรวม  3.84 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

0.17  และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดักิจกรรมเกี�ยวกบั

ว ัฒนธรรมท้องถิ�น  อยู่ ในระดับมาก   มี

ค่าเฉลี�ย  4.22 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.17 

มาเป็นอนัดบั  1  รองลงมา คือ  ส่งเสริมใหค้รู

รู้จักรประยุกต์ความรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 

อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี�ย   4.22   ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.42 ส่วนอนัดบั 3  คือ  

เชิญวิทยากรภายนอกเพื�อใหก้ารศึกษาวิชาชีพ

แก่นกัเรียน  อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย  4.22 

ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.45 

1.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้น

การบริหารตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

คือ  มี ค่ า เฉ ลี� ย รว ม  4.17 ส่ว นเ บี� ย ง เ บ น

มาตรฐาน  0.17  และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า  ผูบ้ริหารตรวจเยี�ยมห้องเรียน

ขณะมีการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมาก  มี

ค่าเฉลี�ย  4.45 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.50  

มาเป็นอันดับ  1  รองลงมา คือ  จัดหา

นวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆเพื�อให้ครูใช้

ในการเรียนการสอน  อยู่ในระดับมาก  มี

ค่าเฉลี�ย  4.27  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.45 

ส่วนอนัดับ 3  คือ  จัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการ

เรียนรู้  อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย  4.27 ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.47 

1.5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้น

ก า ร คื น อํา น า จ ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า ให้แ ก่

ประชาชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ มี

ค่าเฉลี�ยรวม  4.09 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

0.29 และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ส่งเสริมการจดัองคก์ารบริหารสถานศึกษาให้

มีคณะกรรมการมาจากทอ้งถิ�น อยู่ในระดับ

มาก  มีค่าเฉลี�ย  4.13 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

0.35 มาเป็นอนัดับ  1  รองลงมา คือ เปิด

โอกาสและสนับสนุนให้คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การพฒันาครู   อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี�ย  

4.13  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.37 และเปิด

โอกาสให้ชุมชนท้องถิ�นเป็นเจ้าของเป็น

ผู ้รับผิดชอบสถานศึกษาในท้องถิ�นของ

ตนเอง   อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี�ย  4.00  

ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.53 

1.6 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้น

การตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  คือ มีค่าเฉลี�ยรวม  4.06 ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน  0.27  และเมื�อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า  การดําเนินงานเพื�อ

ประสานความร่วมมือกบัชุมชน อยู่ในระดบั

มาก  มีค่าเฉลี�ย  4.27 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

0.45 มาเป็นอนัดบั  1  รองลงมา คือ  ติดตาม

การประเมินผลงานของสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื�อง  อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี�ย  4.22  

ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.42 ส่วนอนัดบั 3  
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คือ   ชุม ชน เข้าม า มี ส่ วน รับ รู้ในก าร ใช้

งบประมาณของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก  

มีค่าเฉลี�ย  4.18 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.39 

2. ผลวิเคราะห์ปัญหาการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  การวิเคราะห์ปัญหา

การบริหารสถานศึกษาขั� นพื�นฐาน   มีอยู่

ดว้ยกนั 5 ดา้น ดงันี�  

2.1 ปัญหาดา้นการกระจายอาํนาจ 

มีข้อ ค้น พบคื อร ะเบี ยบ กฎห มา ย ย ังไ ม่

กระจายอาํนาจการบริหารงานบุคคลให้แก่

โรงเรียน ส่งผลให้โรงเรียนไม่สามารถสรร

หา บรรจุ แต่งตั�งครูไดต้ามที�ตอ้งการ รวมทั� ง

ไม่มีอาํนาจในการให้ความเห็นชอบและ

ลงโทษได้และโรงเรียนยงัไม่สามารถจัด

การศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตาม

อธัยาศยัไดต้ามที�กฎหมายใหอ้าํนาจเนื�องจาก

ยงัไม่พร้อม 

2.2 ปัญหาดา้นการมีส่วนร่วม มี

ขอ้คน้พบคือ ผูป้กครองและประชาชนส่วน

ใหญ่ผ ลักภ าระ การ จัดก ารศึ กษา ให้กับ

โรงเรียน ไม่ใหค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาโดยอ้างเหตุผลต่าง ๆ 

นานา เช่น ไม่มีเวลา โรงเรียนจัดดีอยู่แล้ว 

ฯลฯ และผูป้กครองในชนบทส่วนใหญ่ ขาด

ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร การปฏิรูปการ

เรียนรู้ จึงไม่มีขอ้คิดเห็น 

2.3 ปัญหาดา้นการบริหารตนเอง 

มีขอ้คน้พบคือ ผูบ้ริหารและครูยงัขาดความ

พร้อมที�จะเป็นผูน้ ําการเปลี�ยนแปลง และ

โรงเรียนยงัขาดการจัดการความรู้ ในการ

บริหารตนเองตามแนวการปฏิรูปการกระจาย

อาํนาจการบริหารจดัการ 

2.4 ปัญหาดา้นการคืนอาํนาจการ

จดัการศึกษาให้แก่ประชาชน มีขอ้คน้พบคือ 

ผูบ้ริหารและครูขาดความเชื�อมั �นและขาด

ความศรัทธาในศักยภาพของประชาชน 

ชุมชน และทอ้งถิ�นต่อการจดัการศึกษา และ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นส่วนใหญ่ยงัขาด

ความพร้อมตามเกณฑ์ที�จะรับผิดชอบจัด

การศึกษา 

2.5 ปัญหาดา้นการตรวจสอบและ

ถ่วงดุล มีข้อคน้พบคือ องค์กรภาครัฐส่วน

ใหญ่  ไม่ชอบ กรตรวจสอ บและถ่วงดุ ล 

โดยเฉพาะจากบุคคลภายนอก และโรงเรียน

ยงัไม่มีบุคลากรที�สามารถทาํหน้าที�ดงักล่าว

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ผ ล วิ เ ค ร า ะ ห์ แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั� นพื�นฐาน  

การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  มีอยู่ดว้ยกนั 5 ดา้น 

ดงันี�  

3.1 แนวทางการพฒันาดา้นการ

ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ  มี ข้ อ ค้ น พ บ คื อ  แ ก้

พระราชบัญญัติระ เบียบข้าราชการและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ให้อาํนาจ

โรงเรียนบริหารงานบุคคลไดเ้หมือสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษาขั� นพื�นฐาน และสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจในการจัดการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้ทุก

โรงเรียนเขา้ใจและควรมีโรงเรียนตน้แบบที�
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จดัการศึกษาทั� ง 3 ระบบให้โรงเรียนที�สนใจ

ไดศึ้กษาเรียนรู้ 

3.2 แนวทางการพฒันาดา้นการมี

ส่วนร่วม มีขอ้คน้พบคือ  จดัตั�งชมรมครู 

ผูป้กครองเพื�อสร้างกิจกรรมร่วม  จดัประชุม

ครู ผูป้กครองอยา่งสมํ�าเสมอ และรัฐควรใช้

สื�อประชาสมัพนัธจ์ูงใจใหผู้ป้กครองเขา้ใจ

การพฒันาการศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมให้

มากขึ�น 

3.3 แนวทางการพฒันาดา้นการ

บริหารตนเอง มีขอ้คน้พบคือ สาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐาน ควรเร่งฝึกอบรม

หลกัสูตรผูน้าํการเปลี�ยนแปลงให้ครอบคลุม

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 

3.4 แนวทางการพฒันาดา้นการ

คืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน มี

ข้อ ค้ น พ บ คื อ  รั ฐ โ ด ย  สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั� นพื� นฐานและ

จะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจในการคืน

อาํนาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 

ชุ ม ช น  แ ละ ท้อ ง ถิ� น  ที� ชัด เ จ น แ ละ เ ป็ น

รูปธรรมมากกว่ าที� ผ่านมา และปรับแก้

กฎหมายการจดัการศึกษา ทุกฉบบัที�เกี�ยวขอ้ง

ให้เกิดความเป็นไปไดแ้ละเป็นธรรมแก่ทุก

ฝ่ายที�ไดรั้บผลกระทบจากการถ่ายโอนอาํนาจ 

3.5 แนวทางการพฒันาดา้นการ

ต ร ว จ สอ บ แ ละ ถ่ ว ง ดุ ล  มี ข้อ ค้น พ บ คื อ 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐานและ

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา ควรมีนโยบาย

ใหทุ้กโรงเรียนมีตาํแหน่งผูต้รวจสอบภายใน 

1 ตาํแหน่ง และควรเร่งพฒันาบุคลากรภาครัฐ

ใหมี้เจตคติที�ดีและมีความรู้ความสามารถใน

การตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

ข้อเสนอแนะ  

การศึกษานวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนบ้านสํานัก

ใ ห ม่   ต . ขุ น ท ะ เ ล   อ . ล า น ส ก า   จ .

นครศรีธรรมราช จึงมีขอ้เสนอแนะในการนาํ

ผลการวิจยัไปใชด้งันี�  

1. ขอ้เสนอแนะการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ควรส่งเสริมสนับสนุนในการ

ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจแก่ผูบ้ริหารในเรื�องการ

บริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานตามขอบข่าย

และภารกิจ 

1.2 ควรนําผลการวิจัยเผยแพร่

ใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ไปใช้

พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน 

2. ขอ้เสนอแนะการวิจยัครั� งต่อไป 

 2.1 ค ว ร ศึ ก ษ า ก า ร ทํา วิ จั ย

นวตักรรมการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 2.2 ควรศึกษาความรู้ความเขา้ใจ

เกี�ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ของสถานศึกษาสังกดักรมการปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัและ

เทศบาล 

จดัการศึกษาทั� ง 3 ระบบให้โรงเรียนที�สนใจ

ไดศึ้กษาเรียนรู้ 

3.2 แนวทางการพฒันาดา้นการมี

ส่วนร่วม มีขอ้คน้พบคือ  จดัตั�งชมรมครู 

ผูป้กครองเพื�อสร้างกิจกรรมร่วม  จดัประชุม

ครู ผูป้กครองอยา่งสมํ�าเสมอ และรัฐควรใช้

สื�อประชาสมัพนัธจ์ูงใจใหผู้ป้กครองเขา้ใจ

การพฒันาการศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมให้

มากขึ�น 

3.3 แนวทางการพฒันาดา้นการ

บริหารตนเอง มีขอ้คน้พบคือ สาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐาน ควรเร่งฝึกอบรม

หลกัสูตรผูน้าํการเปลี�ยนแปลงให้ครอบคลุม

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 

3.4 แนวทางการพฒันาดา้นการ

คืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน มี

ข้อ ค้ น พ บ คื อ  รั ฐ โ ด ย  สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั� นพื� นฐานและ

จะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจในการคืน

อาํนาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 

ชุ ม ช น  แ ละ ท้อ ง ถิ� น  ที� ชัด เ จ น แ ละ เ ป็ น

รูปธรรมมากกว่ าที� ผ่านมา และปรับแก้

กฎหมายการจดัการศึกษา ทุกฉบบัที�เกี�ยวขอ้ง

ให้เกิดความเป็นไปไดแ้ละเป็นธรรมแก่ทุก

ฝ่ายที�ไดรั้บผลกระทบจากการถ่ายโอนอาํนาจ 

3.5 แนวทางการพฒันาดา้นการ

ต ร ว จ สอ บ แ ละ ถ่ ว ง ดุ ล  มี ข้อ ค้น พ บ คื อ 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐานและ

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา ควรมีนโยบาย

ใหทุ้กโรงเรียนมีตาํแหน่งผูต้รวจสอบภายใน 

1 ตาํแหน่ง และควรเร่งพฒันาบุคลากรภาครัฐ

ใหมี้เจตคติที�ดีและมีความรู้ความสามารถใน

การตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

ข้อเสนอแนะ  

การศึกษานวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนบ้านสํานัก

ใ ห ม่   ต . ขุ น ท ะ เ ล   อ . ล า น ส ก า   จ .

นครศรีธรรมราช จึงมีขอ้เสนอแนะในการนาํ

ผลการวิจยัไปใชด้งันี�  

1. ขอ้เสนอแนะการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ควรส่งเสริมสนับสนุนในการ

ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจแก่ผูบ้ริหารในเรื�องการ

บริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานตามขอบข่าย

และภารกิจ 

1.2 ควรนําผลการวิจัยเผยแพร่

ใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ไปใช้

พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน 

2. ขอ้เสนอแนะการวิจยัครั� งต่อไป 

 2.1 ค ว ร ศึ ก ษ า ก า ร ทํา วิ จั ย

นวตักรรมการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 2.2 ควรศึกษาความรู้ความเขา้ใจ

เกี�ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ของสถานศึกษาสังกดักรมการปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัและ

เทศบาล 

จดัการศึกษาทั� ง 3 ระบบให้โรงเรียนที�สนใจ

ไดศึ้กษาเรียนรู้ 

3.2 แนวทางการพฒันาดา้นการมี

ส่วนร่วม มีขอ้คน้พบคือ  จดัตั�งชมรมครู 

ผูป้กครองเพื�อสร้างกิจกรรมร่วม  จดัประชุม

ครู ผูป้กครองอยา่งสมํ�าเสมอ และรัฐควรใช้

สื�อประชาสมัพนัธจ์ูงใจใหผู้ป้กครองเขา้ใจ

การพฒันาการศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมให้

มากขึ�น 

3.3 แนวทางการพฒันาดา้นการ

บริหารตนเอง มีขอ้คน้พบคือ สาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐาน ควรเร่งฝึกอบรม

หลกัสูตรผูน้าํการเปลี�ยนแปลงให้ครอบคลุม

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 

3.4 แนวทางการพฒันาดา้นการ

คืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน มี

ข้อ ค้ น พ บ คื อ  รั ฐ โ ด ย  สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั� นพื� นฐานและ

จะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจในการคืน

อาํนาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 

ชุ ม ช น  แ ละ ท้อ ง ถิ� น  ที� ชัด เ จ น แ ละ เ ป็ น

รูปธรรมมากกว่ าที� ผ่านมา และปรับแก้

กฎหมายการจดัการศึกษา ทุกฉบบัที�เกี�ยวขอ้ง

ให้เกิดความเป็นไปไดแ้ละเป็นธรรมแก่ทุก

ฝ่ายที�ไดรั้บผลกระทบจากการถ่ายโอนอาํนาจ 

3.5 แนวทางการพฒันาดา้นการ

ต ร ว จ สอ บ แ ละ ถ่ ว ง ดุ ล  มี ข้อ ค้น พ บ คื อ 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขั�นพื�นฐานและ

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา ควรมีนโยบาย

ใหทุ้กโรงเรียนมีตาํแหน่งผูต้รวจสอบภายใน 

1 ตาํแหน่ง และควรเร่งพฒันาบุคลากรภาครัฐ

ใหมี้เจตคติที�ดีและมีความรู้ความสามารถใน

การตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

ข้อเสนอแนะ  

การศึกษานวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนบ้านสํานัก

ใ ห ม่   ต . ขุ น ท ะ เ ล   อ . ล า น ส ก า   จ .

นครศรีธรรมราช จึงมีขอ้เสนอแนะในการนาํ

ผลการวิจยัไปใชด้งันี�  

1. ขอ้เสนอแนะการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ควรส่งเสริมสนับสนุนในการ

ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจแก่ผูบ้ริหารในเรื�องการ

บริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานตามขอบข่าย

และภารกิจ 

1.2 ควรนําผลการวิจัยเผยแพร่

ใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ไปใช้

พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน 

2. ขอ้เสนอแนะการวิจยัครั� งต่อไป 

 2.1 ค ว ร ศึ ก ษ า ก า ร ทํา วิ จั ย

นวตักรรมการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 2.2 ควรศึกษาความรู้ความเขา้ใจ

เกี�ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ของสถานศึกษาสังกดักรมการปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัและ

เทศบาล 



วารสารนาคบุตรปริทรรศน์
โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
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