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บทคดัย่อ 

การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ1) ศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และ 2)เปรียบเทียบการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 
จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษากลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี� คือครูผูส้อนในสถานศึกษา 
สังกัดสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2554
จาํนวน 327 คนเครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี� เป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มลูหาค่าสถิติพื�นฐาน
และสถิติที�ใชใ้นการตรวจสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ( ) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจยัพบว่า1.การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
มีการใชอ้าํนาจเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ อาํนาจจากการอา้งอิง อาํนาจจากการเป็น
เจา้ของขอ้มลู อาํนาจจากความเชี�ยวชาญ อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจจากการเชื�อมโยง อาํนาจจาก
การให้รางวลั และอาํนาจจากการบงัคบั2. ผลการเปรียบเทียบการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จาํแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .05   ยกเวน้ดา้น
อาํนาจจากการบงัคบั ไม่แตกต่างกนั 

คาํสําคญั : อาํนาจ การใชอ้าํนาจ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  
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Abstract 

The purposes of this research were ; 1) to study the levels of power of  school 
administratorsin school under Nakhon si Thammarat Primary Educational  Service 
AreaOffice 2. 2) to compare the levels of the power of  school administators in school 
under Nakhon si Thammarat Primary Educational  Service Area Office2 Classifiedby  
types  of schools.The sample consisted of 327 teachers in school under Nakhon si 
Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. obtained by the Stratified  
random sampling technique.The instrument used in cotticing data was  
aquesitionnaire. The data was analyzed to calculate frequency, percentage, mean (X), 
Standard deviation (S.D.), and t – test. 

The results were;1.The use of power of school administratorsin schools 
under Nakhon si thammarat  Primary Educational  Service Area  Office 2. As a whole 
and in each aspectwere at a high level. The order of mean scores from the highest was 
on a reference power, an information  power, an expert  power, a legitimate  power, a 
connection power,  a reward  power and the lowest was on a coercive power, 
respectively2. A comparison of power of school administratorsin school under the 
Nakhon si Thammarat Primary Educational  Service Area  Office 2. according to the 
opinions betweentypes of schools, their opinion as a whole and in each aspect was not 
significanily different. 

Keywords : Power ; The use of power; The use of power of school Administatiors 
 

 
บทนํา  

การพฒันาการศึกษาตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที�11 พ.ศ. 
2549 – 2555 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์การพฒันา
คนสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ั �งยนื 
จากสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงและแนวโนม้ 
ในอนาคต สะท้อนให้เห็นความเสี�ยงที�อาจ
เกิดขึ�นทั�งการเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร้างสถาบนั
ทางสังคม และปัจเจกบุคคล จาํเป็นต ้อง
เตรียมคนใหพ้ร้อมรับการเปลี�ยนแปลงทั� งใน
ระดบัโลกและภูมิภาค โดยเฉพาะในประชาคม
อาเซี�ยน ดังนั� นการพฒันาการศึกษาตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบบัที� 11 จึงมุ่งเน้นการพฒันาคนทุกช่วงวยั
ให้เข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อยา่งย ั �งยนื และใหค้วามสาํคญักบัการนาํหลกัคิด
หลักปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา

เสริมสร้างศักยภาพของคนในทุกมิติ  ทั� ง
ดา้นร่างกาย ที�สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที�
รอบรู้และมีจิตใจที�สาํนึกในศีลธรรมคุณธรรม 
จริยธรรมความเพียรม ีภ ูมิคุ ้ม ก ันต่อ ก า ร
เปลี�ยนแปลงการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม
ในสงัคมและหนุนเสริมสถาบนัทางสังคมให้
แ ข ็ง แ ก ร่ ง แ ล ะ เ อื�อ ต่อ ก า ร พ ัฒ น า ค น
http://www.scribd.com/doc/78989962/
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ11 
เขา้ถึงเมื�อวนัที� 10  กนัยายน พ .ศ . 2554) 

การจดัการศึกษาในสถานศึกษามุ่งเน้น
การพฒันาคนใหมี้ความรู้ เป็นคนดีของสงัคม 
จึงจาํเป็นอย่างยิ �งที�สถานศึกษาจะต้องจ ัด
การศึกษาที� มีคุณภาพ (ภารดี อนันต์นาวี , 
2538)โดยอาศยัความเชื�อพื�นฐานว่าคน คือ
องคป์ระกอบสาํคญัขององค์การ องค์การจะดี
ไม่ได้ ถ้าองค์การนั� นปราศจากบุคคลที� มี
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คุณภาพ การ เปลี� ย นแปลงรูปแบบหรื อ
โครงสร้างขององค์การจะไม่มีความหมาย 
หากบุคคลในองค์การขาดคุณภาพ ฉะนั� น
คุณภาพของคนจึงเป็นปัจจัยสําคัญและเป็น
ปัจจยัพื�นฐานในการพฒันาองค์การ (ประชุม 
รอดศรี, 2543 อา้งถึงในเสริมสิทธิ�  รุ่งรูจี
,2553)ผูบ้ริหารสถานศึกษานับว่ามีบทบาท
สําคัญมากที� สุ ด เ นื� องจาก เป็ นผู ้จัดกา ร
ค ว บ คุ ม ด ูแ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง
ผู ้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพซึ� งผูบ้ริหารที�มีความสามารถ
ในการครองตนครองคนครองงานที�ดีย่อม
เป็นบุคคลที�ผูใ้ต ้บ ังค ับบ ัญชามีความพึง
พอใจในการปฏิบติังาน 

สภาพการจดัการศึกษาในสาํนักงาน
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาพบว่าในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความ
กระตือรือร้นที�จะพฒันาตนเองและพฒันางาน  

มีการมอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาไม่
ตรงกับความรู้ความสามารถขาดความเป็น
ปร ะช าธิ ปไ ตย  เ ห็น ปร ะโ ยช น์ ส่ วน ตัว
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม การพิจารณา
ความดีความชอบไม่เป็นธรรมและกาํลงัใจ
ให้กับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.เพื�อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถาน ศึกษ า ส ังก ัด สําน ักงา นเข ตพื�น ที�
การ ศึก ษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2  

2.เพื�อเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขต
พื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 
 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
  

ในการศึกษาคน้ควา้ในครั� งนี�  เป็นศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยอาศยัแนวคิดและทฤษฎีการใชอ้าํนาจ
ของเฮอร์เซย,์ แปลนชาร์ด และจอห์นสนั (Heysey,Blanchard and Johnson, 2001) เป็นกรอบแนวคิดใน
การวจิยั ดงันี�  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ประเภทของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนประถมศึกษา 

2.โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การใช้อํานาจของผู้บริหาร สถานศึกษา 

1. อาํนาจจากการบงัคบั (Coercive Power) 

2. อาํนาจจากการเชื�อมโยง (Connection Power) 

3. อาํนาจจากการใหร้างวลั (Reward  Power) 

4. อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate  Power) 

5. อาํนาจจากการอา้งอิง (Reference  Power) 

6. อาํนาจจากการเป็นเจา้ของขอ้มูล 

(Information  Power) 

7. อาํนาจจากความเชี�ยวชาญ(Expert  Power) 
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สมมตฐิานของการวจิยั 

การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 จาํแนกประเภท
ของสถานศึกษามีความแตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ของการวจิยั 
1.ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพฒันาการใช้อาํนาจในการบริหารงาน

ใหมี้ประสิทธิภาพยิ �งขึ�น 

2. เป็นแนวทางสาํหรับสาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต  2และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งนาํไปใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3. เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานระดบั
เขตพื�นที�การศึกษาและระดบักระทรวงที�สามารถ
นาํไปใชใ้นการวางแผน เพื�อพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้เหมาะสม เป็นการเตรียมคน
ลงสู่เขตพื�นที�การศึกษาต่อไป 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

อํานาจหมายถึงความสามารถหรือ
ศกัยภาพของบุคคลในการควบคุมหรือชกัจูง
ให้ผูอื้�นเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที�
ตนตอ้งการ 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา
หมายถึงพฤติกรรมที�ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกมาตามคุณลกัษณะของการใชอ้าํนาจ
ด้านต่างๆ ได้จากการตอบแบบสอบถามของ
ครูผูส้อน สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2ซึ� งแบ่ง
ออกเป็น 7 ดา้น ดงันี�  

 

1. อาํนาจจากการบงัคบั(Coercive Power) 

หมายถึงรูปแบบต่างๆ ที�ผูบ้ริหารทาํใหผู้บ้งัคบั 

บญัชายอมปฏิบติัตาม เนื�องจากกฎเกณฑ์ ระเบียบ

วินัยและการขู่บ ังค ับให้ปฏิบ ัติตามหาก

ไม่ปฏิบัติตามจะมีการลงโทษทางวินัยตาม

อํา น า จ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร แ ล้ว แ ต่ ก ร ณี  เ ช่ น 

ตกัเตือน ตัดเงินเดือน ลดขั�นเงินเดือน ปลด

ออก และไล่ออก 

2.อาํนาจจากการเชื�อมโยง(Connection 

Power)หมายถึงอาํนาจที�ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ ์

เกี�ยวขอ้งกบับุคคล ซึ�งมีอาํนาจ หรือบุคคลที�
มีความสาํคญัทั�งภายในและภายนอกองค์การ 
สามารถทําให้ผู ้อื�นต้องปฏิบัติตามเพราะ
ตอ้งการไดรั้บความพอใจหรือหลีกเลี�ยงความ
ลาํบากใจอนัเกิดจากอาํนาจนี�  

3. อาํนาจจากการให้รางวลั (Reward  
Power) หมายถึงอาํนาจที�ผูบ้ริหารสามารถให้
ผลตอบแทนเป็นรางวัลหรือกําลังใจแก่
ผูใ้ต้บังคับบัญชา เช่น การเลื�อนขั� น เลื�อน
ตําแหน่ง การส่งเสริมและสนับสนุนให้
กา้วหนา้ การใหเ้งิน สิ�งของ สวสัดิการในการ
ทํางาน รวมถึงการยกย่องสรรเสริญ และ
ชมเชย 

4. อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate  
Power) หมายถึงกฎระเบียบข้อบังคับหรือ
กฎหมายที�ระบุไวช้ดัเจน เป็นการใชอ้าํนาจ
ตามกฎหมายตามสิทธิหน้าที� ซึ� ง เกิดจาก
ระเบียบประเพณีขององคก์ารเป็นการยอมรับ
กัน ว่ า เ ป็ น สิ� ง ที� ค ว ร แ ก่ ก า ร ป ฏิบั ติ ต า ม 
ผู ้ บั ง คั บ บั ญ ช า จ ะ มี อิ ท ธิ พ ล เ ห นื อ
ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ซึ� ง เป็นหน้าที� ที� ต้อง
ยอมรับอาํนาจนี�  

5. อาํนาจจากการอา้งอิง (Reference  
Power) หมายถึงอาํนาจที�เกิดขึ�นกบัความรู้สึก
ภูมิใจในตัวผูบ้ริหารของผูใ้ต้บังคับบัญชา 
และความน่าดึงดูดใจของผู ้บริหาร หาก
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ผูบ้ริหารมีสิ�งเหล่านี� มากเท่าใดจะมีอิทธิพล
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาเท่านั�น 

6. อาํนาจจากการเป็นเจา้ของขอ้มูล 
(Information  Power) หมายถึงอาํนาจที�เกิด
จากผูบ้ริหารมีความรอบรู้ข่าวสาร หรือขอ้มลู
ในสภาวะแวดลอ้มของงานในเรื�องทั �วๆ ไป
อยา่งกวา้งขวางเป็นแหล่งขอ้มูลไดเ้ป็นอย่าง
ดี นอกจากนี� ยงัเป็นผูร้อบรู้ ทันเหตุการณ์
ตลอดจนสามารถควบคุมข่าวสารนั� น และ
สามารถตดัสินใจไดถ้กูตอ้ง 

7. อาํนาจจากความเชี�ยวชาญ (Expert  
Power) หมายถึงอาํนาจที�เกิดจากความรู้ 
ความสามารถเฉพาะบุคคล ผู ้บริหารที� มี
ความรู้ทางการบริหาร มีความเชี�ยวชาญใน
งานที� ปฏิบัติ  มีประสบการณ์และความ
ชาํนาญในงานที� รับผิดชอบ ให้ค ําแนะนํา 
ชี� แจงได้ถูกต้องและสามารถแก้ปัญหาได้
ทนัท่วงที 

ครูผู้สอนหมายถึงขา้ราชการครูผูที้�
ทาํหนา้ที�สอนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

1. โรงเรียนประถมศึกษาหมายถึง
โรงเรียนที�จัดการศึกษาให้กับนักเรียนทั� ง
ระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา 
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 2 . 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง
โรงเรียนที�จัดการศึกษาให้กับนักเรียนทั� ง
ระดบัก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 2 

วธีิดําเนินการวจิยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1 ประชากร 

ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  คือ 
ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 2ปีการศึกษา 2554 
จาํนวน 207 แห่ง รวมทั�งสิ�น 2,027 คน 

1.2 กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจัยครั� งนี�  

คือค รูผู ้สอน  สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
ปีการศึกษา 2554 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
โดยอาศยัตารางสัดส่วนของ เครซี�และมอร์
แกน (Krejicie and Morgan.1970 : 608) ได้
กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 327 คน แลว้ใชว้ิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั� นภู มิ  (Stratified random 
sampling) ตามประเภทของโรงเรียนแลว้สุ่ม
อย่างง่าย (random sampling) โดยวิธีการจับ
ฉลากจากแต่ละชั�นภูมิ 

 
2. เครื�องมือที�ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูล 
เครื�องมือที�ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลใน

การวิจัยเป็นแบบสอบถามที�ผูว้ิจ ัยสร้างขึ� น
เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มลูเกี�ยวกบัใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ประกอบดว้ย  2 ตอน คือ 

ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบั
ประเภทของสถานศึกษา แบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) มี
วตัถุประสงค์เพื�อสํารวจข้อมูลพื�นฐานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที�2เ ป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี�ยวกับการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยอาศยัแนวคิดและ
ทฤษฎีการใช้อาํนาจของ เฮอร์เซย ,์ แปลน
ชาร์ด และจอห์นสนั (Heysey, Blanchard and 
Johnson, 2 0 0 1 )  มี เ นื� อ ห า ค ร อ บ ค ลุ ม
องคป์ระกอบ  7 ดา้น จาํนวน 60 ขอ้ ลกัษณะ
ขอ งแ บบ สอบ ถา ม เป็ นแ บบ ม าต รส่ ว น
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)ของ
ลิเคอร์ท (Likert, 1967)โดยเรียงลาํดบัจาก 
มากที�สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที�สุด 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
ครั� งนี� ผูว้ ิจ ัยได้ทาํการเก็บรวมรวมข ้อมูล
โดยแจกแบบสอบถามใหก้บัครูผูส้อน สงักดั
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 รวมทั� งสิ�น 327 ชุด 
ไดรั้บตอบกลบัมาจาํนวน 327 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มลูผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ

ดงันี�   
   4.1นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนมา

ทั�งหมดมาตรวจดูความสมบูรณ์ 
   4.2นําแบบสอบถามที� มีค ําตอบ

สมบูรณ์มาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์การให้
คะแนน 

   4.3 วิเคราะห์ข้อมูลที� เ กี� ยวกับ
สถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์
โดยแจกแจงความถี�และหาค่าร้อยละ 

4.4 วิ เคราะห์การใช้อ ํานาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยหาค่าเฉลี�ย(Mean) 
และหาค่าเ บี� ยง เบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) เป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม 
แล้วแปลเป็นการใช้อ ํานาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี�ย
ตามเกณฑ ์

  4.5 เพื�อเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัด
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 จาํแนกตามประเภท
ของสถานศึกษาโดยใช้ การวิเคราะห์ค่า(t-
test)  แบบ Independent Samples 

ผลการวจิยัและการอภปิรายผล 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการใชอ้าํนาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังก ัดสาํนักงาน
เ ข ต พื �น ที �ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 2 สรุปไดด้งันี�  

1. การใช้อ ํานาจของผู ้บ ริหาร
สถา น ศึ ก ษ า สัง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที�
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื�อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีการใช้อ ํานาจ
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
อาํนาจจากการอา้งอิง อาํนาจจากการเป็น
เจ้าของข้อมูล อาํนาจจากความเชี�ยวชาญ 
อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจจากการเชื�อมโยง 
อาํนาจจากการให้รางวลั และอาํนาจจากการ
บงัคบั 

1.1 อาํนาจจากการบงัคบัพบว่า
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านอาํนาจจากการ
บังคับโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื�อ
พิจารณารายข้อพบว่าผู ้บริหารสั � งใหค้ รู
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข ้อบ ังค ับของ
สถานศึกษามีค่าเฉลี�ยมากที� สุด รองลงมา
ผู ้บ ริ หา รให้ค รู ปฏิบั ติ ง านต าม ระเ บีย บ
ข้อ บัง คับแ ละก ฎเ ก ณฑ์ ที� ก ํา หน ด อย่ า ง
เคร่งครัดและขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดเท่าก ัน 
2 ข ้อ คือผูบ้ ริหารจะเรียกครูมาบันทึก
รายงานข้อบกพร่องให้ผูบ้ริหารทราบและ
ผูบ้ริหารตักเตือนและบนัทึกเป็นลายลกัษณ์
อักษรเมื�อเรียกมาตักเตือนแล้วครูย ังไม่
ปรับปรุงแกไ้ขตนเอง 

1.2 อาํนาจจากการเชื�อมโยง
พ บ ว่ า ก า ร ใ ช ้อ ํ า น า จ ข อ ง ผู บ้ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา ส ังก ัดสํา น ัก ง าน เ ข ต พื�น ที�
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ด ้านอาํนาจจากการเชื�อมโยงโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณารายข ้อ
พบว่าผูบ้ ริหารมีความสัมพนัธ์ติดต่อก ับ
ผูป้ฏิบ ัติงา นในระด ับเหนือก ว่าได ้เ ป็ น
อย่างดีมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด รองลงมาผูบ้ริหาร
มีความสามารถข อ ข ้อ ม ูล ข่า ว ส า ร จ า ก
หน่วยงานอื�นๆ และได้รับความร่วมมือเป็น
อย่างดี และผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษาอยา่งกวา้งขวางมี
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด 
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1.3 อาํนาจจากการให้รางว ัล 
พ บ ว่ า ก า ร ใ ช ้อ ํ า น า จ ข อ ง ผู บ้ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา ส ังก ัดสํา น ัก ง าน เ ข ต พื�น ที�
การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช 
เขต 2 ด้านอํานาจจากการเชื�อมโยงโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณารายข ้อ
พบว่าผูบ้ ริหารมีความสัมพนัธ์ติดต่อก ับ
ผูป้ฏิบติังานในระดบัเหนือกว่าไดเ้ป็นอย่าง
ดีมีค่า เฉลี�ยมากที�สุด  รองลงมาผูบ้ริหารมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ข้อ มู ล ข่ า ว ส า ร จ า ก
หน่วยงานอื�นๆและไดร้ับความร่วมมือเป็น
อย่างดีและผูบ้ริหารมีความสามารถการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาอย่างกว้างขวางมี
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด  

1.4 อาํนาจตามกฎหมาย พบว่า
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านอํานาจตาม
กฎหมายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาราย
ข้อพบว่าผูบ้ริหารมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีค่าเฉลี�ยมากที� สุด รองลงมา
ผู บ้ ริ ห า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ห น ้า ที �ใ ห ้ค รู
รับผิดชอบตามความเหมาะสมและผูบ้ริหาร
สั �งงานตามอาํนาจหนา้ที�และความรับผดิชอบ 
มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด 

1.5 อาํนาจจากการอา้งอิงพบว่า
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ดา้นอาํนาจจากการ
อา้งอิงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา
รายขอ้พบว่าผูบ้ริหารวางตวัเหมาะสมในทุก
โอกาสเวลา และทุกสถานที�มีค่าเฉลี�ยมาก
ที�สุดรองลงมาผูบ้ริหารวางตัวเหมาะสมใน
ทุกโอกาสเวลา และทุกสถานที� และผูบ้ริหาร
มีทกัษะในการสื�อสารกบัผูร่้วมงานทุกระดับ มี
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด 

1.6 อาํนาจจากการเป็นเจา้ของขอ้มูล 
พบว่าการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ดา้นอาํนาจจากการ
เป็นเจา้ของข้อมูล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก

เมื�อพิจารณารายขอ้พบว่าผูบ้ริหารใหข่้าวสาร
ที�ทนัเหตุการณ์และถกูตอ้งแก่ครูผูป้ฏิบติังาน
อยู่ เสมอมีค่ า เฉ ลี�ยมากที� สุด  รองลงมา .
ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาแก่ครูในเรื� องของงาน
ต่างๆได ้ และผูบ้ ริหารสามารถนํา ความ
รอบรู้ที�ทนัต่อเหตุการณ์นั�นมาประยุกต์ใชใ้น
การบริหารงานมีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด 

1.7อาํนาจจากความเชี�ยวชาญ พบว่า
การใช ้อาํนาจของผูบ้ ริหารสถานศึกษา 
ส ัง ก ัด สํา น ัก ง า น เ ข ต พื �น ที �ก า ร ศ ึก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน
อาํนาจจากความเชี�ยวชาญโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากเมื�อพิจารณารายขอ้พบว่าผูบ้ริหาร
ใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัแนวทางการปฏิบติังาน
ได้ถูกต้องมีค่ าเฉลี�ยมากที� สุด รองลงมา
ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารงานดา้นต่างๆ 
ทั� ง 4 ดา้นและผูบ้ริหารสามารถบริหารงาน
ให้เกิดความพึงพอใจแก่ครูมีค่าเฉลี�ยน้อย
ที�สุด  

 2. ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขต
พื� น ที� ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 2จาํแนกตามประเภท
ของสถานศึก ษาโด ยรวม และ ร า ย ด ้า น
แตกต่างก ันอย ่างมีน ัยสําค ัญทางสถิติที�
ระด ับ   .05 ยก เวน้ด ้านอาํนาจจากการ
บังคับไม่แตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาใช้อาํนาจมากกว่าผู ้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อภิปรายผลการวจิยั 
ผลการวิจัยเกี�ยวกับการใช้อาํนาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังก ัดสาํนักงาน
เ ข ต พื �น ที �ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 2พบประเด็นที�นํามา
อภิปรายไดด้งันี�  

1. ผลการวิจยัพบว่าการใชอ้าํนาจผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2โดยรวม
อยูใ่นระดับมาก  ทั� งนี� เป็นเพราะก่อนเข้าสู่
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ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งไดรั้บ
การสอบคดัเลือก การพิจารณาความเหมาะสมกบั
ตาํแหน่ง ต้องผ่านการอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามพระราชบัญญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2554 
ที�กาํหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดทํา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทั� งการ
ประกนัคุณภาพภายในและการประเมินจาก
ภายนอกเพื�อให้สถานศึกษามีคุณภาพ ทั� ง
คุณภาพดา้นผูเ้รียน คุณภาพดา้นการเรียนการ
สอน คุณภาพดา้นการบริหาร ทาํให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีการตื�นตวัในการพฒันาตนเองและ
พฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที�
ก ําหนด มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
รวมทั� งกลยุทธ์ต่างๆ ทั� งนี� รวมถึงการดูแล
บุคลิกภาพของตนเอง เพราะการมีบุคลิกภาพ
ที�ดี แต่งกายดี สุภาพเรียบร้อยเขา้กบัผูอื้�นไดดี้ 
ทําให้บุคลากรภายในโรงเรียนเกิดความ
ศรัทธาเชื�อ ถือ และนําไปเป็นแบบอย่าง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องพบปะกับบุคคล
ต่างๆ ทั�งในหน่วยงานเดียวกนั ต่างหน่วยงาน
เพื�อประสานในการระดมทรัพยากรเพื�อการ
จดัการศึกษา การเป็นแบบอยา่งที�ดี ทาํให้เกิด
ค ว า ม ป ร ะ ทั บ ใ จ  ช่ ว ย ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ
ประสานงานได้สะดวกยิ �งขึ� น  ด้วยเหตุผล
ดังกล่าวจึงทําให้ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้
อาํนาจอยู่ในระดับมาก ซึ� งสอดคล้องกับ
งานวิจยัของปาริฉตัตกพิ์ศิฏฐศกัดิ�  (2551) ได้
ศึ ก ษ า ก า ร ใ ช้อ ํา น า จ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ใ น
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสาํนักงานเขต
พื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1พบว่าการ
ใช้อาํนาจของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั� น
พื�นฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิไล ล่า สิงห์ 
(2550) ที�ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
กับ แ ร งจู ง ใจใน ก าร ป ฏิบัติ ง า นข อ ง ค รู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังก ัด
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาตราด พบว่า
ก า ร ใ ช้อ ํา น า จ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
มธัยมศึกษา  ส ังก ัดสําน ักงานเขตพื�นที�

การศึกษาตราดโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระด ับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชัย 
รัตนวรรณี(2550)ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของ
ผู ้บ ริ หา รสถา นศึ กษ าต าม กา รรั บ รู้ ขอ ง
ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของข้าราชการครู โดยภา พรวมและรา ย
ด ้า น อ ยู่ใน ร ะด ับ ม าก แ ละสอดคล้องกับ
งานวิจยัของเสริมสิทธิ� รุ่งรูจี (2553) ได้ศึกษา
การใช ้อาํนาจของผูบ้ ริหารสถานศึกษา
สังกัดสาํนักการศึกษาเมืองพทัยา จ ังหวดั
ชลบุรี  พบว่าการใช้อ ํานาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เมื� อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ า
ผูบ้ริหารมีการใช้อาํนาจเรียงลาํดับค่าเฉลี�ย
จากมากไปหาน้อยได้แก่ อาํนาจจากการอา้งอิง 
อาํนาจจากการเป็นเจา้ของขอ้มูล อาํนาจจาก
ความเชี�ยวชาญ อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจ
จากการเชื�อมโยง อาํนาจจากการให้รางวลั 
และอาํนาจจากการบังคับ ซึ� งจะเห็นได้ว่า
อาํนาจของผูบ้ริหารที�มีการใช้มากในสาม
ลาํดับแรก ดงักล่าวเป็นอาํนาจเฉพาะบุคคล
ไม่เกี�ยวขอ้งกบัตาํแหน่งหน้าที� ที�ผลการวิจยั
เป็นเช่นนี�แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารมีการบริหารงาน
แบบใช้พระคุณมากกว่าพระเดช และเป็น
การสร้างอาํนาจตามทฤษฎีว่าด้วย การยอมรับ 
(สําเร็จ โพธิวรรณา, 2531 อา้งถึงใน วิช ัย 
รัตนวรรณี, 2550) ซึ� งการสร้างอาํนาจตาม
ทฤษฎีการยอมรับจะทาํใหเ้กิดอาํนาจที�แทจ้ริงใน
การเป็นผู ้นํา   ผู ้ใต้บังคับบัญชาจะมีการ
ยอมรับอย่างสมบูรณ์  การยอมรับอย่าง
สมบูรณ์จะทํา ให ้เ กิด ค ว า ม ศ รัท ธา แ ละ
ปฏิบ ัติต า ม คํา สั �งห รื อคํา แ นะ นํา  ซึ� ง จ ะ
ส่งผลทาํให้การบริหารงานไม่มีปัญหาไม่
เกิดความขัดแยง้ในองค์กรหรือหน่วยงาน
องคก์รหรือหน่วยงานนั�นย่อมมีความกา้วหน้ามี
การพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั� นผูที้�
ท ํา หน้าที�ผู ้บริหารในอนาคตควรจะต้อง
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ตระหนักในเ รื� องอ ํานาจเหล่านี�   นั �นคือ
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูที้�มีบุคลิกภาพที�ดีและ
แสวงหาข้อมูลข่าวสารที�ทันสมัยและเป็น
ปร ะโ ยช น์ต ่อผู ใ้ต ้บ ังค ับบ ัญช าแ ละ ต่อ
องค์กรอยู่เสมอ ตลอดจนจะตอ้งสามารถให้
ข้อมูลข่าวสารและคําแนะนําต่างๆ ให้กับ
ผู ้ใต้บัง คับบัญ ชาเพื� อให้สามาร ถนําไ ป
วางแผนในการทาํงานไดอ้ย่างมีระบบ ทาํให้
งานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

อาํนาจจากการเชื�อมโยง อาํนาจจาก
การใหร้างวลั และอาํนาจจากการบงัคบันั�นพบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังก ัดสาํนักงานเขต
พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 
2 ใช้เป็นลาํดับท้ายๆทั� งนี� อาจเป็นเพราะ
อาํนาจกลุ่มนี� เป็นอาํนาจตามตาํแหน่งหน้าที�
ซึ� งหากมีการใช้อาํนาจเหล่านี� น้อยย่อมเกิด
ผลดีกบัการปฏิบติังานในหนา้ที� 

2.ผลการเปรียบเทียบการใช้อาํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังก ัดสาํนักงาน
เ ข ต พื �น ที �ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 2จาํแนกตามประเภท
ของสถานศึกษาโดยรวมและ ร า ย ด ้า น
แตกต่างก ันอย่างมีนัยสําค ัญทางสถิติ ที�
ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นอาํนาจจากการบงัคับ 
ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กัน โ ด ย ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษาใช้อาํนาจมากกว่าผู ้บริหาร
โ ร ง เ รี ย น ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั�งไว ้ทั�งนี� อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาที�มีขนาดแตกต่างกนั ย่อม
มีโครงสร้าง ระบบการทาํงาน สายการบงัคบั
บญัชา จาํนวนบุคลากร ที�แตกต่างกนั การใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงแตกต่างกัน
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สัญชยั ฉลาดคิด 
(2549) ได้ศึกษาการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาํเภอศรีราชา สังกดัสาํนักงาน
เขตพื�นที�การศึกษาชลบุรี  เขต 3 จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p>.05)
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใชอ้าํนาจ
มากกว่าผูบ้ ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สอดคลอ้งกับการวิจัยของกษิภณ ชินวงศ์

(2550) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ชลบุรี เขต  3พบว่าผลการเปรียบเทียบการ
ใช้อ ํานาจของผู ้บ ริหารโรงเ รียน สังกัด
สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต3
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า
ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ มีการใช ้อาํนาจในการบริหาร
โดยรวมและรายด ้านแตกต่างกัน อย่างมี
นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ที� ร ะ ดั บ  .05แ ล ะ
สอ ดค ลอ้ งก ับ งา นว ิจ ัย ขอ ง  ป าริ ฉ ัต ต ก์
พิศิฏฐศักดิ�  (2551) ได้ศึกษาการใช้อาํนาจ
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานสงักดั
สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการเปรียบเทียบการใช้อาํนาจ
ขอ งผูบ้ริ หา รใน สถานศึกษาขั� นพื�นฐาน
สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศ ึก ษ า
ฉะเ ชิง เท รา เข ต 1 จําแ นก ตา มข นา ด
โรงเรียน พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .01 โดยสถานศึกษาขนาด
เลก็ผูบ้ริหารมีการใชอ้าํนาจมากกว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดกลาง 

ซึ� งผลการวิจัยฉบับนี� ขัดแย ้งกับ
งานวิจัยของนวลจันทร์บุนประสิตร์(2552) 
ไดศึ้กษาการผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ ทางสถิติ 
(p>.05)ยกเวน้ดา้นอาํนาจการบงัคบัแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติ โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใช้
อาํนาจมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา และ
ขัดแยง้กับงานวิจัยของคมกริช วงศาโรจน์ 
(2549)ได้ศึกษาการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
สถา น ศึ ก ษ า สัง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที�
ก า ร ศึ ก ษ า ช ล บุ รี  เ ข ต  3 พ บ ว่ า ผ ล ก า ร
เปรียบเทียบการใช้อ ํานาจของผู ้บ ริหาร
สถาน ศึกษ า สั งกัด สํานักงา นเข ตพื� น ที�
การศึกษาชลบุรีเขต 3 จาํแนกตามประเภท
ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสาํคญัทางสถิติ (p>.05)เมื�อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านอาํนาจการบังคับ ด้าน
อาํนาจความเชี�ยวชาญ ด้านอาํนาจข่าวสาร 
ดา้นอาํนาจเชิงสมัพนัธ ์แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะในการนาํ

ผลการวิจยั 
ไปใช ้

1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที�
มีความสาํคญัต่อการบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาและดูแลการปฏิบัติงานของครู 
ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งใชอ้าํนาจเป็นเครื�องมือ
ในการปฏิบติังาน เพื�อให้เกิดประสิทธิผลใน
การบริหารงาน 

1.2 อํานา จจา กการ บังคับ 
ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจดา้นนี� ลดลง เพราะถา้
ใชอ้าํนาจด้านนี� มาก บุคลากรจะมีแนวโน้ม
ในการต่อตา้นสูง 

1.3 อาํนาจจากการเชื�อมโยงควร
ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้สร้าง
เครือข่ายในการบริหารสถานศึกษาควรมีการ
สร้างความสัมพนัธ์กับชุมชนและแสวงหา
การสนบัสนุนจากหน่วยงานอื�นๆ 

1.4 อาํนาจการให้รางว ัลควร
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารใชว้ิธีการอื�นในการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากกว่าการให้
รางวลั  และควรพิจารณาให้เหมาะสมกับ
บุคลากรแต่ละคน 

 
 

1.5 อาํนาจตามกฎหมายสามารถ
สร้างขึ�นไดจ้ากการที�ผูบ้ริหารปฏิบติังานที�อยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของตนเช่นการ
พิจารณาตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครู 

1.6อาํนาจจากการอา้งอิง เป็น
คุณลกัษณะของผูบ้ ริหารที�มีอาํนาจบารมี
สูงมีบุคลิก ลักษณะ วาจา ท่าทาง เป็นที�
ประทบัใจของบุคลากร จะสามารถดึงดูดให้
บุคลากรใหค้วามนบัถือ ยกยอ่ง ส่งผลให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ 

1.7อาํนาจจากการเป็นเจ้าของ
ขอ้มูล ผูบ้ริหารควรใช้อาํนาจดา้นนี� ให้มาก
ที� สุด เพราะทําให้เกิดประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังาน 

1.8อาํนาจจากความเชี�ยวชาญ 
เ ป็ น อํา น า จ ที� ผู ้บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า ที� มี
ประสบการณ์ในการบริหารสูงนาํมาใชม้าก 
ส่งผลถึงการมีภาวะผูน้าํสูงทาํให้บุคลากรให้
การยอมรับ 
 

2.ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัครั� ง
ต่อไป 

2.1 ควรศึกษารูปแบบวิธีการที�จะ
พฒันาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยใชเ้ทคนิคการวิจยัเชิงคุณภาพ 

2.2 ควรศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 
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