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บทคดัย่อ 

การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ (1) ศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 (2) เพื�อเปรียบเทียบคุณลกัษณะ

ที� พึงประสงค์ของผูบ้ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที� การศึกษาประถมศึกษา                              

สุราษฎร์ธานี เขต 2 จ ําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การบริหารงาน                                    

กลุ่มตัวอย่างที�ใช้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฏร์ธานี เขต 2 จาํนวน 132 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

ค่าเอฟ (F-test) ค่าที (t-test) 

ผลการวจิยัพบว่า 

1. คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 อยู่ในระดับมากโดยเรียงลาํดับค่าเฉลี�ยสูงสุดไปตํ�าสุด คือ 

คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ 

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ และคุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถ ตามลาํดบั 
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2. ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  จาํแนกตาม เพศและวุฒิการศึกษา ไม่มีความ

แตกต่างกนั ส่วนดา้นประสบการณ์การบริหารงานมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�

ระดบั 0.01 

 

ABSTRACT 

 

The objectives of this research were : (1) to study characteristics of the administrators in 

schools under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 2 ; (2) to compare the 

characteristics of the school administrators in schools under Surat Thani Primary Educational 

Service Area office 2, classified by sex, education and work experince. 

 The samples consisted of 132  administrators. The instrument used to collect data were 

rating scale questionnaires. The data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, F-

test and t-test  

The finding were as follows: 

1. The disirable characteristics of school administrators  in schools under Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 2,  as  a  whole  was  at  a  high  level.  When  

considered  in each  aspect, they  ranked  from  the  highest  to  the  lowest  as  follows the aspect 

of moral and ethic, the aspect of human relations, the aspect of  leadership, the aspect of 

personality, the aspect of knowledge and capability. 

2. The disirable characteristics of school Administrators in schools under Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 2  classified by sex and education were  not difference, 

and work experince  was significantly  difference  at  the 0.01 level. 
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บทนํา 
 

 การศึกษาเป็นเครื�องมือในการพฒันามนุษย์

ใหส้ามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นโลกยคุปัจจุบนัไดอ้ยา่ง

มีคุณภาพและเป็นกาํลงัที�ใชใ้นการพฒันาประเทศ 
เ พื� อ ให้สอ ด ค ล้อ ง กับ ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ลง ใ น              

ทุกๆ ด้าน ดังพระบรมราโชวาทของพระบาท                

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภู มิพลอดุลยเด ช ที� ได ้       

พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียน ณ ศาลาดุสิ

ดาลยั เมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524  ความว่า 

“การศึกษาเป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนา

ความรู้ ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรม

ของบุคคล สงัคมและบา้นเมืองใดใหก้ารศึกษาที�ดี

แก่เยาวชนได้อย่างครบถว้นพอเหมาะกันทุกๆ

ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั� นก็จะมีพลเมืองที� มี

คุณภาพ ซึ�งสามารถธาํรงรักษาความเจริญมั �นคง

ของประเทศชาติไวแ้ละพฒันาให้กา้วหน้าต่อไป

ไดต้ลอด”    

 ดั ง นั� น ก า ร จ ะ เ ป็ น ค น ที� มี คุ ณ ภ า พ มี                  

คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ที� พึ ง ป ร ะ สง ค์นั� น  บุ ค ค ลนั� น ๆ               

จะต้องมีความรู้ความสามารถ มีความรู้และมี

ประสบการณ์ มีทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีเพื�อใช้

ประโยชน์ในทางการศึกษาการบริหารจัดการ 

เพื�อให้ประสบความสาํเร็จในการพฒันาคุณภาพ

การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและ

รวดเร็วทนัเหตุการณ์ ซึ�งเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหาร

การศึกษาของคุรุสภา พุทธศกัราช 2540 ที�คุรุสภา

ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยยึดถือแนวคิดและความเชื�อที�ว่า 

ผูบ้ริหารการศึกษาเป็น “ผูจ้ดัการ” ทางการศึกษา

เพื�อใหค้รูและบุคลากรอื�นๆ ดาํเนินการพฒันาเด็ก

และเยาวชน ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ

การศึกษาและตามความคาดหวงัของสังคม คุรุ

สภามุ่งหวงัที�จะให้ผูบ้ริหารการศึกษาใช้เกณฑ์

มาตรฐานนี�  เพื�อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพ

การปฏิบัติงานของคน ของผูร่้วมงานและของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ�งจะส่งผลดีต่อการพฒันางาน

การศึกษาทั�งในส่วนที�เกี�ยวกบัตวัผูบ้ริหาร ครูและ

นกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม (สาํนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา, 2540, 3) สอดคลอ้งกนักบั ธีระ รุญเจริญ 

(2545, 11)  กล่าวว่า “การบริหารกิจการใดๆ ที�

เกี�ยวกบัสาธารณะในยคุโลกาภิวตัน์มีความจาํเป็น

ที�จะตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะทาํให้ธุรกิจ

ต่างๆเหล่านั�นดาํเนินการไปได้ด้วยดีและบรรลุ

จุดมุ่งหมายที�ก ําหนดไว้ ทั� งนี� ” เพราะการ

เปลี�ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็ว

อย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุก

ประเทศทั �วโลก ในด้านการจดัการศึกษาก็ไม่มี

เวน้ มีความจาํเป็นอย่างยิ �งที�ต้องอาศยัผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําให้การบริหาร

ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ส บ

คว าม สํา เ ร็จ และเ ป็ นไ ปต าม แ นว ทา งที� พึ ง

ประสงค์” แต่ในขณะเดียวกนั ยงัพบปัญหาใน

ด้า น ก า ร บ ริ ห า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า  ที� ผู ้บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้อ ง เ ผ ชิ ญ กับ บ ท บ า ท ห น้ า ที� 

ภาระหนา้ที�ความรับผดิชอบที�ซบัซอ้นแปลกใหม่ 

และมีความทา้ทายต่อการบริหารงาน การบริหาร

บุคคล ตลอดจนการบริหารการเปลี�ยนแปลงอย่าง

มีศิลป์ เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพบรรลุประสิทธิผล

ในการบริหารโรงเรียนใหก้า้วหนา้ต่อไป สามารถ

จดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ

ความสนใจของผูเ้รียน และในขณะเดียวกันก็

สามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมและ

ประเทศชาติในที�สุด (มณัฑนา อินทุสมิต,2546,3)    
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายคน ประสบปัญหาใน

การดาํเนินงานภายในสถานศึกษา เช่น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไม่จัดระบบหรือแบบแผนในการ

ปฏิบัติงาน ขาดมนุษย์สัมพันธ์อนัดี ขาดความ

ยุติธรรม มีความเสียหายในเรื�องการเงิน ทอดทิ�ง

โรงเรียนอยู่เสมอ มีความประพฤติเสื� อมเสีย

ในทางชูส้าว เล่นการพนนั กระทั �งมีหนี� สินลน้พน้

ตวั ขาดการพฒันาตนเองในดา้นความรู้วิชาการ

ให ม่ ๆ  ขา ด คว า มเ อ า ใจ ใ ส่ใก ล้ชิ ด ค รู แ ละ              

นักเรียน เป็นตน้ ซึ� งเป็นประเด็นปัญหาเกี�ยวกับ

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั�น การ

บริหารจะประสบผลสําเร็จหรือลม้เหลวในการ

บริหารงานนั� น ขึ� นอ ยู่กับ  “คุณลักษณะขอ ง

ผูบ้ริหาร” เป็นประการสําคัญ ถ้าผูบ้ริหารมี

คุณสมบติัเหมาะสม และปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งตาม

หลักทฤษฎีการบริหารที� ดีแล้ว จะได้รับความ

ร่วมมือจากผูร่้วมงานซึ�งเป็น   ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา 

และชุมชน โดยไดท้ั�งงานและนํ� าใจ การบริหารก็

จะประสบผลสาํเร็จ (อนุชิต วรรณสุทธิ� , 2546, 2) 

ด้วยปัญหาในด้านการบริหารจัดการ  

ศึกษาดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้ง

มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ ซึ�งเป็นปัจจยัสาํคญัที�

สามารถทาํใหก้ารบริหารงานบรรลุผลสาํเร็จตาม

ตอ้งการและมีประสิทธิภาพ  จึงจาํเป็นตอ้งอาศยั

ผูบ้ริหารที�มี “คุณลกัษณะ” ที�เหมาะสมสอดคลอ้ง

กับสภาพที� เ กิด ขึ� น   จึ งจะเอื� ออ ํานวยต่อการ

บริหารงานและพฒันาการศึกษา  

ดังนั� น ผู ้วิจัยมีความสนใจที�จะศึกษา 

“คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ที� พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต2” โดยอาศัย

แน ว คิด ต า มสํา นักง า น คณ ะ ก รร ม ก าร ก า ร

ประถมศึกษาแห่งชาติ (2542,4-5) ใน 5 ดา้น คือ 

1) ด้านบุคลิกภาพ  2) ด้านคุณธรรมจริยธรรม             

3)  ด้านความรู้ความสามารถ  4)  ด้านมนุษย์

สมัพนัธ์ และ 5) ดา้นความเป็นผูน้าํ  โดยมีความ

คาดหวงัว่าผลการวิจยัในครั� งนี� จะเป็นประโยชน์

ในการนาํไปใชเ้พื�อการวางแผนพฒันาผูบ้ริหาร

ใ น สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ใหมี้คุณลกัษณะ

ที�พึงประสงค์ที�จะสามารถทาํให้การบริหารงาน

บรรลุผลสาํเร็จตามตอ้งการและเป็นแนวทางการ

ปฏิบติัตนและปฏิบติังานในหนา้ที�ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

และเหมาะสมตามภารกิจและอาํนาจหน้าที�ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที�จะบริหารงานของโรงเรียน

ใ น สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 บรรลุจุดหมาย

ของการจดัการศึกษาที�ส่งผลให้เกิดการพฒันาให้

มีความสามารถเต็มตามศักยภาพและพัฒนา

หน่วยงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าประสงค์ของ

กร ะท รว งศึ กษ าธิ กา รแ ละ พร ะร าช บัญ ญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม 

(ฉบับที�2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที� 3) พ.ศ.2553  

ทุกประการ 
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ภาพที� 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1.เพื�อศึกษาคุณลักษณะที� พึงประสงค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต  2 

2.เ พื� อ เ ปรี ยบ เที ยบ คุณ ลัก ษณ ะที� พึ ง

ป ร ะ สง ค์ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า  สั ง กัด

สํานักงานเขตพื� นที� การศึกษาประถมศึกษา              

สุราษฎร์ธานี เขต 2 จาํแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การบริหารงาน 

 

 

 

          ตวัแปรต้น 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ผูว้ิจยัไดอ้าศยักรอบแนวคิดคุณลกัษณะที�พึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของสาํนกังาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ              

(2542, 4-5) ใน 5 ดา้น ดงันี�   

1. ดา้นบุคลิกภาพ 

2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

3. ดา้นความรู้ความสามารถ 

4. ดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์

5. ดา้นความเป็นผูน้าํ  

 

 

 

ตวัแปรตาม 

 

1. เพศ 

 - ชาย  

 - หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี 

- สูงกว่าปริญญาตรี  

3. ประสบการณ์การบริหาร 

- นอ้ยกว่า 5 ปี 

          - 5-10 ปี 

              - มากกว่า 10 ปี 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา  

              1. ดา้นบุคลิกภาพ 

              2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม   

              3. ดา้นความรู้ความสามารถ 

              4. ดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์ 

              5. ดา้นความเป็นผูน้าํ  
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วธีิดําเนินการวจิยั 
 

 1.ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1 ประชากรสาํหรับการวิจัย

ครั� ง นี�   คือ  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา          

สุราษฎร์ธานี เขต 2 จาํนวน 196 คน 

               1.2 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการ

วิ จั ย   คื อ  ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 2 จาํนวน 132 คน ซึ�งกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ

เครจซี�และมอร์แกน (มลิวลัย ์สมศกัดิ� , 2543, 

109 อา้งอิงจาก Krejcie& Morgan,1970,608)  

และเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่าง

อย่างง่าย (Simple Random Sampling)โดย

วิธีการจับฉลากโดยไม่ใส่คืนเพื�อก ําหนด

รายชื�อสถานศึกษาที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งการวิจยั 

 2. เครื�องมอืที�ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

 เ ค รื� อ ง มื อ ที� ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที�ผู ้วิจัย

สร้างขึ� น โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น           

2  ตอน  ดงันี�   

                 ตอนที� 1 แบบสอบถามขอ้มูล

ทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถามประเภทปลาย

ปิดมีลกัษณะเป็นเลือกตอบ  (Check List) 

ไ ด้แ ก่  เ พ ศ  วุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ

ประสบการณ์ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

                          ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถาม

เกี� ยว กับ คุณ ลัก ษณ ะ ที� พึ งป ระ สง ค์ข อ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 2 ซึ�งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  

Scale)  ของลิเคิร์ท (Likert)  มี 5 ระดบั โดย

แยกคาํถามเป็น 5 ดา้น คือ  ดา้นบุคลิกภาพ  

ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  ด้ า น ค ว า ม รู้

ความสามารถ  ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์และดา้น

ความเป็นผูน้าํ รวมขอ้คาํถามทั�งหมด 60 ขอ้                  

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยได้

ด ํา เนินการตามขั� นตอนดังนี�  ขอหนังสือ

แนะนําตัวจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ร า ช ภัฏ น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช ถึ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ที�

เ ป็นกลุ่มตัวอย่างการวิจัย  เพื�อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่ง

ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน จากนั� นผู ้วิ จัย

ดําเนินการส่งแบบสอบถามจํานวน 132  

ฉบบั พร้อมสาํเนาหนังสือขออนุญาต จดัส่ง

ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน ให้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2   

และรั บแบ บสอบ ถาม คืนทา งไป รษณี ย์

ลงทะเบียน โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 4 สัปดาห์ ไดรั้บแบบสอบ  

ถามคืนและเป็นแบบสอบถามที�สมบูรณ์ 

จาํนวน 132  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยั
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รวบรวมแบบสอบถามที�ได้คืนมาทุกฉบับ

แลว้ดาํเนินการจัดกระทาํข้อมูลสําหรับการ

วิจยัต่อไป 

4.การวเิคราะห์ข้อมูล 

 4.1 วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบ

แบบสอบถามวิเคราะห์โดยการหาจาํนวน

และค่าร้อยละของกลุ่มประชากร จาํแนกตาม 

เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ

บริหารงาน 

 4.2 วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ พื� อ ศึ ก ษ า

คุณลักษณะที� พึงประสงค์ของผู ้บ ริหา ร

สถานศึกษาโดยใช้ค่าเฉลี�ย ( X ) และส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นาํค่าเฉลี�ยมา

เปรียบเทียบกบัเกณฑที์�กาํหนดไว ้ 

 4.3 วิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที� พึงประสงค์ของผู ้บ ริห า ร

สถา น ศึ ก ษ า สัง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

จาํแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา โดยใชก้าร

วิเคราะห์แบบค่าที (t-test) 

   4.4 วิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที� พึงประสงค์ของผู ้บ ริหา ร

สถา น ศึ ก ษ า สัง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน โดย

การวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว            

(One-Way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างจะ

ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีการ

ทดสอบของเชฟเฟ (Scheffe) 

สรุปผลการวจิยั 

1.คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถา นศึ กษ า  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี�ย 4.38  

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า คุณลกัษณะ

ด้านบุคลิกภาพ  คุณลกัษณะด้านคุณธรรม

จ ริ ย ธ ร ร ม  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ า น ค ว า ม รู้

ความสามารถ คุณลกัษณะดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์

และคุณลกัษณะด้านความเป็นผูน้ ํา  อยู่ใน

ระดบัมาก 

2.คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เ มื� อ จ ํา แน กต าม เพ ศ แ ละ วุ ฒิ กา รศึ กษ า 

โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ส่วน

ประสบการณ์ในการบริหารงานมีความ

คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�

ระดบั .01 

อภปิรายผล 

  1. จากผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะ

ที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา                

สุราษฎร์ธานี เขต 2  โดยรวมทั� ง 5 ดา้น คือ 

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  คุณลกัษณะดา้น

คุณธรรมจริยธรรม  คุณลกัษณะดา้นความรู้

ความสามารถ คุณลกัษณะดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์

และคุณลกัษณะด้านความเป็นผูน้ ํา  อยู่ใน

ระดบัมาก ซึ�งผลการวิจยัครั� งนี� สอดคลอ้งกบั
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งานวิจัยของ กลัยาณี ปานงาม (2553) ไดท้าํ

การวิจยัเรื�อง คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ

ผู ้บ ริ ห า ร ต า ม ท ร ร ศ น ะ ข อ ง ค รู  สั ง กั ด

สาํนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระแกว้ พบว่า

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ทั� ง 5 ดา้น คือ คุณลกัษณะดา้น

บุ ค ลิ ก ภ า พ คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
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อาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และ ครู อาจ าร ย์ก ลุ่มภ าค ใต้  สัง กัด กอ ง

วิทยาลยัอาชีวศึกษาที� มีเพศต่างกัน มีความ

คิดเห็นทั� งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กนั 

   3.คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ที� พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2  เมื�อจาํแนกตามวุฒิการศึกษามีความ

คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ซึ�งไม่สอดคลอ้งกับ

สมมติฐานที�ตั� งไว ้ อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบนั 

การจดัประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจะ

จดัร่วมกนั โดยไม่กาํหนดว่าจะจบการศึกษา

ระดบัใด และจากการศึกษาจากองค์ความรู้

ต่างๆ ก็ทาํไดเ้ท่าเทียมกนัจึงทาํให้ผูที้�มีระดบั

การศึกษาปริญญาตรี และระดบัการศึกษาสูง

กว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็น ประสบการณ์ 

และมุมมองต่างๆ เกี�ยวกับคุณลกัษณะที�พึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่าง

กนั ซึ�งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พิทักษ์ อู่

ทรัพย ์(2549)ไดท้าํการวิจยัเกี�ยวกบัการศึกษา

คุณลักษณะที� พึงประสงค์ของผู ้บ ริหา ร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า 

ค รู แ ละ ผู ้บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า ที� มี ร ะ ดับ

การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั 

   4.คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ที� พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2  เมื�อจ ําแนกตามประสบการณ์การ

บริหารงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01  ซึ�งสอดคลอ้ง

กับ สม ม ติ ฐ า น ที� ตั� ง ไ ว ้ว่ า  ผู ้บ ริ ห า ร ที� มี

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร บ ริ ห า ร ต่ า ง กัน   มี

คุณลักษณะที�พึงประสงค์แตกต่างกัน  ซึ� ง

ผูว้ิจยัคิดว่า ความแตกต่างของประสบการณ์

จะก่อให้เกิดความแตกต่างในการบริหาร

สถานศึกษา  และเนื�องจากความเปลี�ยนแปลง

ในการพฒันาและปฏิรูปการศึกษาที�เกิดขึ� น

อย่างต่อเนื�อง ส่งผลให้เกิดการเปลี�ยนแปลง

ทั� งทางด้านหลักสูตรการสอน  เทคโนโลยี

การศึกษาและระบบการบริหารจดัการ  ทาํให้

ผู ้บริหารต้องศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลาเพื�อรับการเปลี�ยนแปลงเพื�อนํา

องค์การสู่จุดหมาย  ซึ� ง เมื�อจะดําเนินการ

เปลี�ยนแปลงใดๆก็ตามในสถานศึกษา จึง

จ ําเป็นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ

ดาํเนินการอย่างเป็นขั� นตอน  ผูบ้ริหารจึง

จาํเป็นตอ้งมีความรู้และทกัษะเพื�อนาํองค์กร

สู่ความสาํเร็จ ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิ

รุฬ  แสงทอง  (2544) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�

เป็นจริงและที� พึงประสงค์ของผู ้บริหาร

โรงเรียนวดัตะพงนอก  ตามทรรศนะของ

ครูผู ้สอนโรงเ รียนวัดตะพงนอก พบว่ า 

ครูผูส้อนที�มีประสบการณ์การทาํงานน้อย มี

ทรร ศน ะต่ อคุ ณลักษณ ะที� เ ป็ นจ ริง ขอ ง

ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ดี ก ว่ า ค รู ผู ้ส อ น ที� มี

ประสบการณ์ในการทาํงานมาก  
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ครูผู ้สอนโรงเ รียนวัดตะพงนอก พบว่ า 

ครูผูส้อนที�มีประสบการณ์การทาํงานน้อย มี

ทรร ศน ะต่ อคุ ณลักษณ ะที� เ ป็ นจ ริง ขอ ง

ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ดี ก ว่ า ค รู ผู ้ส อ น ที� มี

ประสบการณ์ในการทาํงานมาก  
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อาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และ ครู อาจ าร ย์ก ลุ่มภ าค ใต้  สัง กัด กอ ง

วิทยาลยัอาชีวศึกษาที� มีเพศต่างกัน มีความ

คิดเห็นทั� งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กนั 

   3.คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ที� พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2  เมื�อจาํแนกตามวุฒิการศึกษามีความ

คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ซึ�งไม่สอดคลอ้งกับ

สมมติฐานที�ตั� งไว ้ อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบนั 

การจดัประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจะ

จดัร่วมกนั โดยไม่กาํหนดว่าจะจบการศึกษา

ระดบัใด และจากการศึกษาจากองค์ความรู้

ต่างๆ ก็ทาํไดเ้ท่าเทียมกนัจึงทาํให้ผูที้�มีระดบั

การศึกษาปริญญาตรี และระดบัการศึกษาสูง

กว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็น ประสบการณ์ 

และมุมมองต่างๆ เกี�ยวกับคุณลกัษณะที�พึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่าง

กนั ซึ�งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พิทักษ์ อู่

ทรัพย ์(2549)ไดท้าํการวิจยัเกี�ยวกบัการศึกษา

คุณลักษณะที� พึงประสงค์ของผู ้บ ริหา ร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า 

ค รู แ ละ ผู ้บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า ที� มี ร ะ ดับ

การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั 

   4.คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ที� พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2  เมื�อจ ําแนกตามประสบการณ์การ

บริหารงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01  ซึ�งสอดคลอ้ง

กับ สม ม ติ ฐ า น ที� ตั� ง ไ ว ้ว่ า  ผู ้บ ริ ห า ร ที� มี

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร บ ริ ห า ร ต่ า ง กัน   มี

คุณลักษณะที�พึงประสงค์แตกต่างกัน  ซึ� ง

ผูว้ิจยัคิดว่า ความแตกต่างของประสบการณ์

จะก่อให้เกิดความแตกต่างในการบริหาร

สถานศึกษา  และเนื�องจากความเปลี�ยนแปลง

ในการพฒันาและปฏิรูปการศึกษาที�เกิดขึ� น

อย่างต่อเนื�อง ส่งผลให้เกิดการเปลี�ยนแปลง

ทั� งทางด้านหลักสูตรการสอน  เทคโนโลยี

การศึกษาและระบบการบริหารจดัการ  ทาํให้

ผู ้บริหารต้องศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลาเพื�อรับการเปลี�ยนแปลงเพื�อนํา

องค์การสู่จุดหมาย  ซึ� ง เมื�อจะดําเนินการ

เปลี�ยนแปลงใดๆก็ตามในสถานศึกษา จึง

จ ําเป็นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ

ดาํเนินการอย่างเป็นขั� นตอน  ผูบ้ริหารจึง

จาํเป็นตอ้งมีความรู้และทกัษะเพื�อนาํองค์กร

สู่ความสาํเร็จ ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิ

รุฬ  แสงทอง  (2544) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�

เป็นจริงและที� พึงประสงค์ของผู ้บริหาร

โรงเรียนวดัตะพงนอก  ตามทรรศนะของ

ครูผู ้สอนโรงเ รียนวัดตะพงนอก พบว่ า 

ครูผูส้อนที�มีประสบการณ์การทาํงานน้อย มี

ทรร ศน ะต่ อคุ ณลักษณ ะที� เ ป็ นจ ริง ขอ ง

ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ดี ก ว่ า ค รู ผู ้ส อ น ที� มี

ประสบการณ์ในการทาํงานมาก  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื�อนําผลการวิจัยไปใช้

จากการศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี�  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     1.ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัเขตควรนาํ

ผลการวิจยัครั� งนี� ไปเป็นขอ้มลูในการวางแผน

ส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื�อให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปตามคุณลกัษณะที�

พึงประสงค ์

     2. ควรที�จะนําผลการวิจัยครั� งนี� ไป

เป็นขอ้มลูในการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษา 

     3.ควรนําผลการวิจัยครั� งนี� ไปเป็น

ข้อมูลในหลกัสูตรการอบรมผูที้�สอบดาํรง

ตําแหน่งผู ้บ ริ หารสถานศึ กษาหรือรอ ง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ข้อเสนอเชิงบริหาร 

     1.ควรมีการพัฒนาผู ้บริหารสถาน

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษา  สุราษฎร์ธานี เขต 2  

ในคุณลกัษณะด้านความรู้ความสามารถให้

มากขึ� น โดยเฉพาะในเรื� องวิธีการบริหารที�

ชาญฉลาดเพื�อที�จะเพิ�มระดบัคุณลกัษณะที�พึง

ประสงคใ์หเ้พิ�มมากยิ �งขึ�น 

     2. ควรนาํผลการวจิยัครั� งนี� ไปเป็น

ขอ้มลูในการอบรมสมัมนาผูบ้ริหารเพื�อเป็น

การรับทราบและวิเคราะห์ปัญหาต่างๆที�

ส่งผลต่อคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      3. ควรมีการอบรม สัมมนาผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอย่างต่อเนื�อง  และเป็นระยะ ๆ 

อย่างสมํ�าเสมอ เนื�องจากความแตกต่างใน

ดา้นเพศและวุฒิการศึกษา ไม่ส่งผลถึงความ

แตกต่างทางการบริหาร  แต่ขึ�นอยู่กบัความรู้

ความเขา้ใจใหม่ ๆ ที�ไดรั้บเมื�อเป็นผูบ้ริหาร

แลว้ 

ข้อเสนอเชิงวชิาการ 

     1.ควรศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของบุคลากรอื�นๆ เ ช่น  คณะกรรมกา ร

สถานศึกษา ครูและผูน้าํชุมชน 

     2.ควรศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์

ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาโดยศึกษากับ

ประชากรกลุ่มโรงเรียนในสังกัดอื�นๆ เพื�อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นที�มีต่อคุณลกัษณะที�

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      3. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพฒันา

คุณลักษณะที� พึงประสงค์ของผู ้บ ริหา ร

สถานศึกษาเพื�อจะได้พัฒนาผูบ้ริหารให้มี

ศัก ย ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที� บ ริ ห า ร

สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพเพิ�มมากขึ�น     
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