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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 

โดยจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารงาน กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ใน

การศึกษาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 106 คน เครื� องมือที�ใช้ในการรวบรวมขอ้มูล คือ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ส่วนสถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย 

ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่าที ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อภาวะ

ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามแนวคิดของบาสส์และอโวลิโอ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด และพบว่า

ทุกด้านผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที�สุดเช่นกัน เมื�อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีเพศต่างกนั วุฒิการศึกษาต่างกนั พบว่าโดยรวมและรายดา้นมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัเช่นเดียวกนั และความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีประสบการณ์

ในการบริหารงานต่างกนั โดยรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการดลใจที�

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีประสบการณ์ในการบริหารงานต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  

 

คาํสําคญั: ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study and compare the transformational leadership 

of  administators in schools under Nakhon Si Thammasat Primary Educational Service Area 

Office 4. The sampling group used in this research were 106 executives, who were under the 

supervision of Nakon Si Thammarat Primary Educational Area Office 4. The instruments used in 

this study were two sets of questionnaires which included a check-list and a rating-scale. The data 

were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and t-test. The research result 

revealed that the transformational leadership of school administrators was at the highest level. As 

individual aspect were considered, it was found that the opinion was at the highest level in  all 

aspects. The comparison of the transformational leadership of administators as classified by 

gender, educational background and administrative experience, the study found that the overall 

results and all aspects were no significantly different at .05 level in different gender and 

educational background. As different administrative experience was considered, the overall 

results were not different. Except, the significant difference was found at .05 level in the aspect of 

inspirational motivation. 

 

Keyword: Transformational Leadership 

 

บทนํา 

 ใน สภ า ว ะ ปั จ จุ บัน  ก ร ะ แ สก า ร

เปลี�ยนแปลงอยา่งรุนแรงของสงัคมโลกในยคุ

โลกาภิวตัน์ ทุกภูมิภาคของโลกมีการติดต่อ 

สื�อสาร  แลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสาร  มีการ

ร่วมมือและแข่งขันกันในด้านธุรกิจการค้า  

อุตสาหกรรม และด้านอื�นๆ อีกมากมายกัน

อย่างรวดเร็วและต่อเนื�อง  จึงจาํเป็นที�แต่ละ

ประเทศตอ้งเรียนรู้และพยายามปรับตวัใหเ้ท่า

ทัน กั บ ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ล ง ที� เ กิ ด ขึ� น อ ยู่

ตลอดเวลานี�   นอกจากนั�นยงัตอ้งเตรียมความ

พร้อมอยูเ่สมอที�จะเผชิญกบัความทา้ทายจาก

กระแสโลกที�เกิดขึ� น โดยในแต่ละประเทศ

จะตอ้งมีการพฒันาทรัยากรมนุษยใ์นชาติใหมี้

ความรู้ความสามารถ ทักษะที�จะสามารถ

ร่วมมือกันเพื�อพัฒนาบ้านเมืองของตนเอง 

และแ ข่ งขัน ใน ป ระ ชา ค มโ ลกไ ด้อย่ า ง

เหมาะสม  ทัดเทียม  และย ั �งยืน ในฐานะที�

ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ�งของประชาคมโลก

จึงหลีกเลี�ยงไม่ได้ที�จะไดรั้บผลกระทบจาก

การเปลี�ยนแปลงและการแข่งขนัอย่างรุนแรง

นี� เช่นกัน ดังนั� นเป็นประเด็นที� น่าสนใจว่า

พลเมืองไทยจะรับมือกบัการเปลี�ยนแปลงนี�
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อยา่งไร การทาํใหป้ระชากรในชาติมีศกัยภาพ

เพียงพอ เพื�อเป็นกาํลงัสําคัญในการพฒันา

ประเทศนั� น  ต้องอาศัยกระบวนการจัด

การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ เพราะการศึกษา

ช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทกัษะ เจตคติ ให้

คนไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวิต เขา้ใจสังคมและ

สิ�งแวดลอ้มที�ตนอาศยั แลว้นําความรู้ความ

เข้า ใจม าใช้แก้ปั ญหา ที� เ กิ ด ขึ� น  รว มทั� ง

สร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดีขึ�น ดงันั�นจะ

เห็นได้ว่าการศึกษามีส่วนสําคัญต่อการ

พฒันาประเทศ (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2551) 

  จากการเปลี�ยนแปลงดังกล่าวและ

บทบาทอนัสาํคญัยิ �งของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวการณ์เป็น

ผูน้ ํา และพร้อมที�จะทาํการเปลี�ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลาในทางที�ทําให้องค์กรประสบ

ความสาํเร็จได ้และจากการศึกษาภาวะผูน้ ํา

พบว่า มีแนวทางใหม่แนวทางหนึ� งที�ศึกษา

เ กี� ย ว กับ ภ า ว ะ ผู ้นํา ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ลง นี�  

นอกจากนี� จากการประมวลแนวคิดทฤษฎี

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงต่างๆ จะพบว่านัก

ทฤษฎี หลาย ท่าน มุ่งปร ะเด็ นการ ศึกษ า

เกี�ยวกบัทฤษฎีของบาสส์ (Bass, 1985, 31) 

และที�พัฒนาใหม่ของบาสส์และอโวลิโอ 

(Bass & Avolio, 1990, 19 อา้งใน รุ่งนภา 

วิจิตรวงศ,์ 2551, 2) กนัมาก ชี� ให้เห็นว่า สิ�ง

หนึ� งที� มีความจําเป็นไม่น้อยไปกว่าเรื� อง

ดงักล่าวแลว้ การแสดงบุคลิกภาพที�น่านับถือ

ของตัวผูน้ ําเอง และผูน้ ําแต่ละคนมักจะมี

พฤติกรรมที�ผสมผสานความเป็นผูน้ ําแต่ละ

แบบในสัดส่วนปริมาณที�แตกต่างกันไป 

มากกว่าที�จะมาเป็นการแสดงความเป็นผูน้ ํา

แบบใดแบบหนึ�ง ซึ�งพฤติกรรมความเป็นผูน้าํ

แสดงออกที�ผสมผสานกนัไปใน 2 รูปแบบ 

คื อ  ( 1) ภ า ว ะ ผู ้นํา ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ล ง

( Transformational leadership) ซึ� ง เ ป็ น

พฤติกรรมที� ผู ้นําต้องการจู งใจให้ผู ้ตาม

ทาํงานให้ได้มากกว่าที�คาดหวงัไว้ และ(2) 

ภาวะผู ้นําแบบแลกเปลี�ยน (Transactional 

leadership) ซึ�งเป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํติดต่อกบั

ผูต้ามเพื�อแลกเปลี�ยนผลประโยชน์ซึ�งกนัและ

กัน ผูน้ ําจะใช้รางว ัลเพื�อตอบสนองความ

ตอ้งการและเพื�อแลกเปลี�ยนกบัความสาํเร็จ

ในการทาํงาน ส่วนที�พฤติกรรมที�บ่งบอกถึง

การกระทาํของผูน้าํ ไดแ้ก่ 1) การให้รางวลั

ตามสถานการณ์ และ 2) การบริหารแบบวาง

เฉย เพื�อให้งานนั� นบรรลุเป้าหมาย ซึ� งจาก

การศึกษาพบว่า ผูน้ ําที�มีชื�อเสียงและได้รับ

การยอมรับจากเพื�อนร่วมงานมกัมีภาวะผูน้าํ

แบบการเปลี�ยนแปลงสูงกว่าผูน้าํแบบจดัการ 

เช่นเดียวกบั ดนัแฮม และคลาเฟ็น(Dunham 

& Klafehn, 1990, 28 อา้งใน รุ่งนภา วิจิตร

วงศ,์ 2551, 2) ไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมาศึกษา

พฤติกรรมความเป็นผูน้ ําของผูบ้ริหารการ

พย า บา ลที� ไ ด้ รับ ก าร ย อม รั บจ า ก เ พื� อ น

ร่วมงานว่า เป็นผูที้�มีความสามารถยอดเยี�ยม

โดยศึกษาตามการรับรู้ของผู ้บริหารและ

ผูบ้ังคับบญัชารับรู้เหมือนกันว่า ผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมเป็นผูน้าํแบบการเปลี�ยนแปลงสูง

กว่าแบบจัดการ แต่ผู ้บริหารจะประเมิน
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ตนเองสูงกว่าผูใ้ต้บงัคบับัญชา ดังนั� นภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัที�สาํคญัอย่างยิ �งที�

จะส่งผลต่อการยอมรับ ความเชื�อถือ ความ

ไว้วางใจ ความมั �นใจ ความเชื�อมั �น และ

ศรัทธา ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเหมาะสม ย่อม

ทาํใหข้วญัและกาํลงัใจ รวมทั� งความเลื�อมใส

ต่อผู ้บ ริหารของผู ้ใต้บังคับบัญชาอยู่ใน

ระดบัสูงดว้ย งานของหน่วยงานก็จะสามารถ

ดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย แต่ถา้ผูบ้ริหารมี

ภ า ว ะ ผู ้นํา ไ ม่ เ ห ม า ะ สม  ย่อ ม ส่ ง ผ ลใ ห้

ห น่ ว ย ง า น ข า ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาขาดความเชื�อถือ ความ

เลื�อมใส และศรัทธาต่อผูบ้ริหาร และขาด

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับที� 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 39 (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ ,  2548) ก ําหนดให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการ

บริหารและการจดัการศึกษาไปยงัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษา และสถานศึกษาในเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ต ร ง  ต่ อ ม า ไ ด้ มี

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที� 3) 

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัที� 

2) พ.ศ. 2553 โดยใหแ้ยกเขตพื�นที�การศึกษาที�

มีระบบการบริหารและการจัดการศึกษา

ระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษาอยู่

ด้ ว ย กั น อ อ ก เ ป็ น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ปร ะ ถมศึ ก ษ า แ ละเ ข ต พื� น ที� ก าร ศึ ก ษ า

มธัยมศึกษา เพื�อให้เกิดความคล่องตวัในจดั

กระบวนการศึกษา และจะทาํให้การบริหาร

และการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ อนัจะ

เป็นการยกระดบัการศึกษาแก่นกัเรียนในช่วง

ชั� น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ล ะ มัธ ย ม ศึ ก ษ า ใ ห้

สมัฤทธิผลและมีคุณภาพยิ �งขึ�น สาํนกังานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4 เป็นอีกเขตพื�นที�หนึ� ง

ที� แยกตัวออกมาจากสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 ปัจจุบนัมี

พื�นที�ในการกํากับดูแลและบริการ ได้แก่ 

อาํเภอขนอม อาํเภอสิชล อาํเภอท่าศาลา 

อาํเภอพรหมคีรี และอาํเภอนบพิตาํ จงัหวดั

นครศรีธรรมราช จาํนวนโรงเรียนทั� งหมด 

145 โรง เ รีย น โดยแบ่ง เ ป็นโรงเ รีย น

ประถมศึกษาจาํนวน 115 โรงเรียน และ

โรงเรียนขยายโอกาสจาํนวน 30 โรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั� งสิ�นจาํนวน 145 คน 

และจาํนวนครูผูส้อน 1,561 คน (สาํนักงาน

เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4, 2554) จากเหตุผล

ดังกล่าว ผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจที�จะศึกษา

ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ ริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ว่ า เ ป็ น อ ย่ า งไ ร  โ ด ย พิ จ าร ณ า ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาที� มี เพศต่างกัน วุฒิการศึกษา

ต่างกนั และประสบการณ์ในการบริหารงาน
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ต่างกันจะมีความคิดเห็นเกี�ยวกับภาวะผูน้ ํา

การเปลี�ยนแปลงแตกต่างกนัหรือไม่  

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1. เ พื� อ ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู ้นํ า ก า ร

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4  

 2. เพื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้ ําการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 จาํแนกตามเพศ วุฒิ

ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร

บริหารงาน 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การวิจยัครั� งนี�   ผูว้ิจยัไดน้าํกรอบแนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของบาสส์และ 

อโวลิโอ(Bass & Avolio, 1990, 19 อา้งใน รุ่งนภา วิจิตรวงศ,์ 2551, 2) ซึ�งประกอบดว้ยพฤติกรรม 4  

ประการ โดยไดน้าํตวัแปรต่างๆ ในการบริหารงาน มาใชใ้นการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช   

เขต 4  ดงัภาพที� 1 
 

          ตวัแปรอิสระ          ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

  

      สถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํแนกเป็น 

1. เพศ  แบ่งเป็น 

    1.1 ชาย         1.2 หญิง 

2. วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น 

    2.1 ปริญญาตรี        2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการบริหารงาน 

3.1 ต ํ�ากว่า 10 ปี      3.2 ตั�งแต่ 10 ปี ขึ�นไป 

     ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 

เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ซึ�ง

ประกอบดว้ย 4 พฤติกรรม ดงันี�   

     - การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

     - การดลใจ  

     - การมุ่งความสมัพนัธเ์ป็นรายบุคคล     

     - การกระตุน้การใชปั้ญญา   
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วธิีการดําเนินการวจิยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรที�ใช้ในการศึกษาครั� งนี�  

เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 4  ปีการศึกษา 2554   จาํนวน 145  คน 

ส่ ว น ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ที� ใ ช้ เ ป็ น ผู ้บ ริ ห า ร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 

4  ปีการศึกษา 2554 ซึ�งกาํหนดกลุ่มตวัอย่าง

ตามตารางที�ใชสู้ตรของเครจซี� และมอร์แกน

(Krejcic & Morgan 1970, 608 อา้งใน พิสณุ 

ฟองศรี, 2552, 109) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง

จาํนวน 106 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling)โดยวิธีจบัฉลาก 

 เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 เ ค รื� อ ง มื อ เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า เ กี� ย ว กั บ ภ า ว ะ ผู ้นํ า ก า ร

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที�  1  แบบสอบถามแบบ

สถานภาพของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  มี

ลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ(Check List) 

มี  3  ข้อ คือ เพศ วุฒการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการบริหารงาน 

 ตอนที� 2  แบบสอบถามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี�ยวกับภาวะผูน้ ํา

การเปลี�ยนแปลง ในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 ซึ� งมีจาํนวน 60 ขอ้ โดยใช้วิธีสังเคราะห์

พฤติกรรมภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  4 พฤติกรรม มีลกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert)(บุญชม 

ศรีสะอาด, 2545, 101 ) และได้กาํหนด

นํ� าหนกัคะแนน ดงันี�  

5  หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ ํา

การเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 4  หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ ํา

การเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ ํา

การเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ ํา

การเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ ํา

การเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 การวิจัยครั� งนี�  มีลาํดับขั�นตอนการ

สร้างเครื�องมือสาํหรับการวิจยัดงัต่อไปนี�  

 1. ศึกษาค้นควา้จากตาํรา วารสาร 

บทความ ที� เกี�ยวกับงานวิจัยภาวะผูน้ ําของ

ผูบ้ริหาร วิธีการสร้างเครื� องมือ ความหมาย 

ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด องค์ประกอบเพื�อ

นาํมาจดัทาํนิยามเชิงปฏิบติัการ และนาํนิยาม

เชิงปฏิบติัการมาเป็นแนวทางในการสร้างขอ้

คาํถาม  
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 2. พัฒนาแบบสอบถามฉบับร่าง

เกี� ยวกับภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลงของ

ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ า ก นั� น นํ า

แบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที�

ปรึกษา เพื�อตรวจสอบเนื�อหาและภาษาที�ใช้

ในแบบสอบถาม และนําข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุงแกไ้ข  

 3. นาํแบบสอบถามฉบบัที�ปรับปรุง

แกไ้ขเสร็จแลว้ เสนอต่อผูเ้ชี�ยวชาญจาํนวน 5 

ท่าน เพื�อหาดัชนีความสอดคลอ้ง(Index of 

Item – Objective Congruence: IOC) พบว่า

ทุกขอ้มีความสอดคลอ้ง  

 4.  นาํแบบสอบถามฉบบัที�ปรับปรุง

จาก ข้อเสนอแนะของผู ้เ ชี� ยวชาญ  เสนอ

อาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนําไป

จดัพิมพ ์เพื�อใชก้ับกลุ่มนาํร่อง(Try out) ซึ� ง

เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนักงาน

เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 1 2 และ 3จาํนวน 30 

คน เพื�อหาค่าความเที�ยงของแบบสอบถาม 

โดยใชว้ิธีสมัประสิทธิ� แอลฟาของครอนบาค 

ซึ�งค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามทั� งฉบบั

อยูที่�ระดบั 0.92 

  5. พฒันาเป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ดว้ยตนเอง โดยมีขั�นตอนการดาํเนินงาน ดงันี�  

1. ผูว้ิจยัทาํหนงัสือถึงคณบดีคณะครุ

ศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

เพื�อขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือไปยงั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 เพื�อขอความร่วมมือ

การจัดทําวิจัยไปยงัโรงเรียนในสังกัด ที� มี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลุ่มตวัอย่างในการ

วิจยั 

2. ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ย

ตนเอง  แล้วนําแบบสอบถามมาตรวจให้

คะแนน  

3. นาํคะแนนที�ได้หาค่าทางสถิติด 

โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ   

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูดงันี�  

1. แบบสอบถามตอนที�  1 วิเคราะห์

สถานภาพทั �วไปของครูที�ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา โดยหาค่าร้อยละ 

2. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ต อ น ที�   2  

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู ้บริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า เ กี� ย ว กั บ ภ า ว ะ ผู ้นํ า ก า ร

เปลี�ยนแปลง สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชส้ถิติพื�นฐาน โดยหา

ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน โดยหาค่า

ค ะ แ น น ทั� ง โ ด ย ร ว ม แ ละ ร า ย ด้า น ข อ ง

พฤติกรรม  แล้วนําไปเปรียบเทียบแปล

ความหมายกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ดงันี�  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, 103) 

 ค่าเฉลี�ย  4.51-5.00  หมายความว่า มี

ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมากที�สุด 
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 ค่าเฉลี�ย  3.51-4.50  หมายความว่า มี

ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมาก 

 ค่าเฉลี�ย  2.51-3.50  หมายความว่า มี

ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงปานกลาง 

 ค่าเฉลี�ย  1.51-2.50  หมายความว่า มี

ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนอ้ย 

 ค่าเฉลี�ย  1.00-1.50  หมายความว่า มี

ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนอ้ยที�สุด 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการ

เปลี�ยนแปลง สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 จาํแนกตามตวัแปรเพศ วุฒการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยใช ้t-test 

กาํหนดระดบันยัสาํคญัทางสถิติที� .05 

สรุปผลการวจิยั 

ผ ล ก า ร วิ จั ย  ภ า ว ะ ผู ้นํ า ก า ร

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 สรุปไดด้งันี�  

1. ภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมและรายดา้น 

ผู้บ ริ ห า ร สถ า น ศึ ก ษ า มี ภ า ว ะ ผู ้นํ า ก า ร

เปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด  

2. ภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4 ที� มีเพศต่างกัน 

โดยรวมและรายดา้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไม่แตกต่างกนั 

3. ภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4 ที�มีวุฒิการศึกษา

ต่างกัน  โดยรวมและรายด้าน  ผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไม่

แตกต่างกนั  

4. ภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4 ที�มีประสบการณ์ใน

การบริหารงานต่างกนั โดยรวมและรายดา้น 

ผู ้บ ริ ห า ร สถ า น ศึ ก ษ า มี ภ า ว ะ ผู ้นํ า ก า ร

เปลี�ยนแปลงไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการ

ดลใจที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีประสบการณ์

ในการบริหารงานต่างกัน มีภาวะผูน้ ําการ

เปลี�ยนแปลงแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติที�ระดบั .05  

อภิปรายผลการวจิยั 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัพบ

ประเด็นที�สาํคญัที�จะอภิปลายผล ดงันี�  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะ

ผู ้นํ า ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
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ที�สุด โดยเรียงลาํดับจากมากไปหาน้อย ได้

ดงันี�   1) ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์   2) 

การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  3) การ

กระตุน้การใชปั้ญญา และ 4) การดลใจ ซึ� ง

ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และดา้นการ

มุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลมีค่าเฉลี�ย

เท่ากนั จากผลการวิจยัที�เป็นเช่นนี�  อาจเป็น

เพราะว่า กระแสโลกาภิวตัน์ทาํให้สังคมโลก

พฒันาเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั� งด้าน

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม  ก า ร เ มื อ ง  วิ ท ย า ก า ร 

เทคโนโลยี การสื�อสาร ผูบ้ริหารมีบทบาท

สาํคญัในการจัดการศึกษา สร้างและพฒันา

ผูเ้ รียนให้รู้เท่าทันการเปลี�ยนแปลง และ

สามารถดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข 

ผู ้บริหารต้องใช้ภาวะผู ้นําในการพัฒนา

ส่งเสริมผูร่้วมงานให้มีจิตสาํนึกและมีทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม อย่างรวดเร็ว 

ประกอบกบัผูบ้ริหารยคุใหม่จะตอ้งปรับและ

พฒันาตนเองใหส้ามารถบริหารให้องค์การมี

การเปลี�ยนแปลงและทาํงานให้สอดคลอ้งเขา้

กบัสถานการณ์เปลี�ยนแปลงใหม่ๆ ที�เกิดขึ� น

เสมอ นกับริหารตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นคน

ที�มีคุณสมบัติมากกว่าผูบ้ริหารธรรมดาๆ ที�

เก่งบริหารงานหรือจัดการทรัพยากรต่างๆ 

ภายในองค์การเพียงอย่างเดียวเท่านั� น แต่

จะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นนักบริหารสู่

อนาคต(สุพจน์  นาสมบัติ , 2547) และ

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ สงบ ประเสริฐ

พนัธ(์2543) ที�กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารยุคปัจจุบนั

จะต้องสร้างภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผูน้ ําทาง

วิชาการ มีหน้าที�นาํแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่การ

ปฏิบัติเพื�อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาด้าน

ต่างๆ ทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา อีกทั� งผูบ้ริหารยงัมีการ

พฒันาบุคลากรขององค์กร นาํความรู้ที�มีอยู่

พ ัฒนาองค์การให้ เ ดินไปข้างหน้า  ตาม

วิสัยทัศน์ที�มีอยู่ร่วมกัน และสอดคล้องกับ 

วิโรจน์ สารรัตนะ(2545) ที�กล่าวว่า ผูน้าํการ

เปลี�ยนแปลงเป็นผูจู้งใจให้บุคคลปฏิบติังาน

เกินกว่าความคาดหวงัปกติ มุ่งไปที�ภารกิจ

งานอย่างกว้างๆ ด้วยความสนใจที� เกิดขึ� น

ภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการใน

ระดับสูงมากกว่าในระดบัตํ�า ซึ� งสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ สมโชค ทองหยู่  (2552) 

พบว่าภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 เ มื� อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น  มี

รายละเอียดดงันี�  

 1) ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบั

มากที� สุด ทั� งนี� เนื� องจากผู ้บริหารมีความ

มุ่งมั �นในการพฒันางานให้มีคุณภาพ มีการ
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เปลี�ยนแปลงตามลักษณะที� พึงประสงค ์

ทาํงานเจริญกา้วหน้า มีอุดมการณ์แน่วแน่ มี

เหตุผล คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น  ป ร ะ พ ฤ ติ ต น เ ป็ น

แบบอยา่งที�ดี จนเป็นที�ยอมรับของผูร่้วมงาน 

นอกจากนี� แล้วผู ้บ ริหารจะต้องมีมนุษย

สมัพนัธที์�ดีต่อผูร่้วมงานในการกระตุน้ ชี�นาํ 

ผลกัดนัใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความเต็ม

ใจ และกระตือรือร้นในการทาํงาน หรือทาํสิ�ง

ต่างๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จโดยมีเป้าหมายของ

สถานศึกษาเป็นที�ตั� ง สอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ ขวญัชยั จะเกรง (2551 อา้งใน นํ� าผึ�ง ใจ

จนัทร์, 2552) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที�เป็นผูน้าํที�มี

อิทธิพลเชิงอุดมกาณ์สูง จะสามารถกระตุ้น

อารมณ์ของผูร่้วมงานใหสู้งขึ�น ก่อใหเ้กิดการ

เลียนแบบและผูกพันต่อผูบ้ ริหาร เห็นว่า

ผูบ้ริหารเป็นผูที้� มีคุณสมบัติที� พิเศษ ทําให้

ผูร่้วมงานเกิดการยอมรับ ยกย่อง เทิดทูน 

เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และภาคภูมิใจ 

เมื�อไดร่้วมงานกนั มีความเชื�อมั �นว่าผูบ้ริหาร

สามารถนาํพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ 

ได ้

 2) ดา้นการดลใจ ผลการวิจยัพบว่า 

ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด สอดคลอ้ง

กบั ทั�งนี� เนื�องจากการดลใจเป็นพลงัเสริมใน

การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายแบบย ั �งยืน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีการดลใจ

ในการทาํงานใหก้บัเพื�อนร่วมงาน ให้มีความ

ตั� งใจอย่างแน่วแน่ที�จะปฏิบัติงานให้สําเร็จ

ตามที�กาํหนด อุทิศตนในการทาํงานเป็นอยา่ง

ดี ใ ห้แ ก่ ผู ้ ร่ ว ม ง า น  เ พื� อ แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม

กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที�ดีในการ

ทาํงานดา้นบวก มีการใหข้วญัและกาํลงัใจแก่

ผูร่้วมงานในการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�องและ

สมํ� า เ สม อ  ส อ ด ค ล้อ ง กับ แ น ว คิ ด ข อ ง           

บาสและอโวลิโอ(1990) ที�กล่าวว่า การจูงใจ

ด้วยการดลใจเป็นพฤติกรรมของผู ้นํา ที�

เกี�ยวกับการสื�อสารเพื�อดึงดูดใจสู่วิสัยทัศน์ 

โดยการใชส้ญัลกัษณ์เพื�อให้เกิดการใชค้วาม

พยายามสูงขึ�นของผูต้าม และการที�ผูน้าํแสดง

แบบอย่างของพฤติกรรมแก่ผูต้าม เพื�อให้ผู ้

ตามทาํงานดว้ยความเต็มใจและร่วมพฒันาให้

องค์กรประสบผลสํา เร็จ  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปราณี โรจน์วิโรจน์  (2541) 

พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�พบในตวั

ผูอ้าํนวยการดีเด่น คือ การดลใจหรือการ

สร้างแรงบนัดาลใจ โดยยดึหลกัที�ว่า ผูบ้ริหาร

ที�ดีตอ้งมีสปิริตแห่งการแข่งขนักบัอนาคต 

 3) ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็น

รายบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ ําการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบั

มากที�สุด ทั� งนี� เนื�องจากศกัยภาพของแต่ละ

บุคคลไม่เหมือนกนัและไม่เท่ากนั ผูบ้ริหาร

สถาน ศึกษา จึงไ ด้ค ํา นึ ง ถึง จุดสํา คัญใน

ประเด็นนี�  ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษารู้จกัตวั
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ค น ข อ ง แ ต่ ละ บุ ค ค ล เ พื� อ ว า ง แ ผ น ก า ร

ดาํเนินงาน มีการมอบหมายงานไดเ้หมาะสม

กบับุคคลมากขึ�น ผูที้�มีความสามารถมากจะ

ไดรั้บภาระงานมากขึ�นไปดว้ย ดงันั�นในการ

มอบหมายงานของผูบ้ ริหารสถานศึกษา

จ ะ ต้อ ง ม อ บ ใ ห้แ ก่ บุ ค ลา ก ร ต า ม ค ว า ม

เหมาะสม และมีความเชื�อว่าบุคลากรทุกคน

สามารถพฒันาตนเองได้ หากมีความตั� งใจ 

ผู ้บ ริหา รสถาน ศึกษาก็ จะสนับ สนุนให้

บุคลากรในโรงเรียนมีการพฒันาตนเองโดย

การส่งเข้ารับการอบรมต่างๆ หรือศึกษา

เอกสารต่างๆ เพื�อใหบุ้คลากรมีประสิทธิภาพ

สูงสุดในก ารปฏิบัติ งาน สอ ดคล้องกับ

แนวคิดของ บัณฑิต  แท่นพิทักษ์(2540) ที�

กล่าวว่า การที�ผูบ้ริหารให้ความสนใจครูแต่

ละคนอย่างใกล้ชิดทําหน้าที� ส่งเสริมและ

พฒันาครูให้พฒันาตนเองตามความตอ้งการ 

ความสนใจ และความสามารถ ผูบ้ริหารจะ

ป ฏิ บั ติ ต่ อ ค รู ทุ ก ค น อ ย่ า ง เ ท่ า เ ที ย ม กัน 

ช่วยเหลือชี� แนะการทาํงานเมื�อครูต้องการ 

และกระตุ้น ปลุกเร้า และยกระดับความ

ตอ้งการของครูใหมี้ระดบัสูงขึ�น  

 4) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบั

มากที�สุด ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

สนับ สนุ นคว าม คิดริ เ ริ� มให ม่ๆ  ใน กา ร

พิจารณาปัญหา เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหา มีการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีการกระตุ้นให้

ผูร่้วมงานตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที� เกิดขึ� น

ในหน่วยงาน เพื�อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไว้

ล่วงหน้า ดังแนวคิดของ ขวญัชัย จะเกรง 

(2551) ที�ว่าผูน้าํทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกว่าปัญหา

ที�เกิดขึ�นเป็นสิ�งที�ทา้ทาย และเป็นโอกาสที�ดี

ที�จะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้างความ

เชื�อมั �นใหแ้ก่ผูร่้วมงานว่า ปัญหาทุกอยา่งตอ้ง

มีวิ ธีแก้ไข  แม้บาง ปัญหาจะ มีอุปสรร ค

มากมาย ผูน้ ําจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถ

เอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ

ร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน 

ผูต้ามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั� งคาํถามต่อ

ค่านิยมของตนเอง ความเชื�อและประเพณี 

การกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญาเป็นส่วนที�สาํคญัของ

การพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานในการ

ที�จะตระหนักเข้าใจและแก้ไขปัญหาด้วย

ตนเอง 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 จาํแนกตามเพศ ความคิดเห็นโดยรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมากที�สุด ยกเวน้ดา้นการ

มุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ผูบ้ ริหาร

สถานศึกษาเพศหญิงมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก และผูบ้ริหารสถานศึกษาทั� งเพศ

หญิงและชายมีความคิดเห็นโดยรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน ซึ� งไม่เป็นไปตามที�
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ตั�งสมมติฐานไว ้ สอดคลอ้งกบั สรินทร์รัตน์ 

มุสิการยะกูล (2548) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้าํ

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนังาน

เขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 

ความเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดา้น พบว่าแตกต่างกนัอย่าง

ไม่มีนัยสาํคัญทางสถิติ ทั� งนี� เนื�องจาก ภาวะ

ผู ้นํ า ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาที�มีเพศต่างกนั ไม่ส่งผลให้การ

บริหารงานต่างกนั เพราะผูบ้ริหารในปัจจุบนั

มีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง มีความมุ่งมั �น 

พฤติกรรมเหมาะสมกับความเป็นผูน้ ํา มี

ความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงาน กลา้คิดกลา้

แสดงออก มีความมั �นใจในตนเอง เพื�อสร้าง

ความเชื�อมั �น ยอมรับและปฏิบัติตามของ

ผูใ้ตบ้ังคบับญัชา มีหลกัการและทฤษฎีที�ไม่

แตกต่างกนัมากนัก เพศจึงไม่ส่งผลต่อภาวะ

ผู ้นํ า ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษา 

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 จ ําแนกตามวุฒิการศึกษาของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ความคิดเห็นโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากที� สุด  และผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาทั� งผู ้ที� มีวุ ฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีความ

คิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ�งไม่เป็นไปตามสมมตุฐานที�กาํหนดไว ้ อาจ

มีสาเหตุมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ใช้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมตามหลกัการบริหารโดยใช้

สถานศึกษาเป็นฐานและหลกัธรรมาภิบาล

ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้าํเพื�อบริหารจดัการและ

ตระหนัก ถึงความสําคัญที� จะแนะนําให้

ผูร่้วมงานในสถานศึกษาได้ทราบถึงงานที�

ปฏิบติั โดยใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมใน

การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์

ของสถานศึกษา รวมทั�งส่งเสริมสนบัสนุนให้

มีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ภารกิจของ

สถานศึกษาจึงประสบความสําเ ร็จตาม

เป้าหมาย สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ชูชาติ 

พ่วงสมจิตร์(2544, อา้งถึงใน กิ�งกาน จิตต์กะ

วาน, 2553) กล่าวว่า ผูบ้ริหารแบบพฒันาเป็น

ผูใ้ห้ความไวว้างใจกับผูใ้ต้บงัคับบญัชาและ

เน้นการพฒันาผูใ้ต้บังคับบญัชา สอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ อรรถสิทธิ�  สิทธิสุนทร(2538, 

อา้งถึงใน กิ�งกาน จิตตก์ะวาน, 2553) กล่าวว่า 

คุณลกัษณะที�ดีของผูบ้ริหารประการหนึ� ง คือ 

มีภูมิวุฒิ หมายถึง ความเป็นผูที้�มีความรอบรู้

ในการปฏิบติังาน และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ร ว ม ทั� ง ป ร ะ สบ ก า ร ณ์ เ พื� อ ให้ ไ ด้ท ร า บ

เหตุการณ์ที�เปลี�ยนแปลงตลอดเวลา และนํา

ค ว า ม รู้ ทั� ง ม ว ล ม า พั ฒ น า ง า น ใ ห้ มี

ความก้าวหน้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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กมัพล แช่มสา (2550) ที�ศึกษาภาวะผูน้าํการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการ

รับรู้ของครูผูส้อน สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนที� มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับ

ผูบ้ริหารที�มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

สอดคล้องกับสกุลศกัดิ�  ทิพย์ชัย(2546) ที�

ศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สาํนักงานการประถมศึกษา อาํเภอบา้นฉาง 

จัง ห วัด ร ะ ย อ ง  พ บ ว่ า  ผู ้บ ริ ห า ร ที� มี วุ ฒิ

การศึกษาปริญญาตรีและตํ�ากว่ากบัผูบ้ริหารที�

มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํ

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ และ

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิลดัดา เรืองศรี

(2547) ที� ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ าง

พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนกีฬา สงักดัสาํนกังานพฒันากีฬา

และนนัทนาการ กระทรวงการท่องเที�ยวและ

กีฬา พบว่า ผูบ้ริหารที�มีวุฒิการศึกษาปริญญา

ตรีกับผู ้บ ริหารที� มีวุ ฒิการศึกษาสูงกว่ า

ปริญญาตรี มีพฤติกรรมผูน้าํไม่แตกต่างกนั   

4. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 

4 จาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน 

ความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากที�สุด ยกเว ้นด้านการมุ่งความสัมพนัธ์

เป็นรายบุคคล ผู ้บ ริหารสถานศึกษาที� มี

ประสบการณ์ในการบริหารงานตั� งแต่ 10 ปี 

ขึ�นไป มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีประสบการณ์ในการ

บริหารงานตํ�ากว่า 10 ปี และ ตั� งแต่ 10 ปี ขึ�น

ไป มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�

กาํหนดไว้ ยกเว ้นด้านการดลใจ ผูบ้ริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ที� มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร

บริหารงานต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จากผลดงักล่าวอาจ

เป็นเพราะผู ้บริหารมีการพัฒนา กระตุ้น 

ส่งเสริม เพิ�มพนูความรู้ และประสบการณ์ให้

บุคลากรมีทกัษะความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเท่าเทียมกัน 

ใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงกบักระแสโลกาภิ

วตัน์ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข้อมูล

ข่าวสาร การแข่งขันที� ไ ร้พรมแดน การ

เพิ�มพูนความรู้และพฒันาทักษะในรูปแบบ

ต่างๆ อย่างต่อเนื�อง ทั �วถึงและทันต่อการ

เปลี�ยนแปลงทางสังคม และเทคโนโลยีนั� น 

ย่อมขึ� นอยู่กับ ผู ้บ ริหารมีค วามสามาร ถ

เพียงใด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับ

ตนเองสู่ความเป็นผู ้บริหารที�ทันสมัยอยู่

ตลอดเวลา   

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 

1. ด้ า น ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล เ ชิ ง

อุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบอกหรือ

คาดการณ์ให้ผูร่้วมงานทราบถึงสถานการณ์
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ล่วงหนา้ที�จะเกิดขึ�นกบัการทาํงานแต่ละครั� ง 

หรือสถานการณ์ล่วงหน้าที�จะส่งผลกระทบ

กับสถานศึกษา เพื�อทําให้ผูร่้วมงานมีการ

เตรียมความพร้อมดา้นต่างๆ ในการรับมือกบั

สถานการณ์ดงักล่าวไดอ้ยา่งแม่นยาํ 

2. ด้ า น ก า ร ด ล ใ จ  ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาสามารถบ่งชี� ให้ผูร่้วมงานเห็น

ความสําคญัและมองเห็นผลงานที�จะเกิดขึ� น

ในอนาคต ดังนั� น ในการทาํงานแต่ละครั� ง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้คาํแนะนําหรือ

อธิบายลกัษณะงานที�ผูร่้วมงานต้องกระทาํ

หรือกาํลงักระทาํอยู่ ว่ามีความสาํคญัอย่างไร 

และผลดีที�จะส่งผลต่อสถานศึกษา ผูร่้วมงาน

หรือชุมชน หลงัจากผลงานสาํเร็จมีอะไรบา้ง 

3. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็น

รายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม

และสนับสนุนให้ผูร่้วมงานแต่ละบุคคลเข้า

ร่วมกิจกรรมต่างๆ ทุกครั� ง ที�เป็นกิจกรรมที�

พวกเขามีความสนใจหรือชื�นชอบ 

4. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหผู้ร่้วมงานช่วยกนั

วางแผนในการปฏิบติังานแต่ละครั� ง ช่วยกนั

วิ เคราะห์ถึงปัญหาที� จะ เ กิด ขึ� นจากการ

ปฏิบัติงาน และหาแนวทางในการป้องกัน

ปัญหาที�จะเกิดขึ�นดว้ย 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัย

ต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยกลุ่มตัวอย่าง

เป็นครูผูส้อนและบุคลากรในสถานศึกษา 

เพื�อจะได้ข้อมูลเพิ�มเติมในการสรุปผล

ดงักล่าวให้อย่างชัดเจนอย่างขึ� น เนื�องจาก

ครูผูส้อนและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผูที้�

ได้รับผลจากการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยตรง  

2. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4 จาํแนกตามขนาด

ของโรงเรียน เนื�องจากการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที� มีผูใ้ต้บังคับบัญชา

จาํนวนมากน้อยนั� น อาจจะทาํให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต้องใช้ความรู้ความสามารถ

ทางการบริหารแตกต่างกนัดว้ย 
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