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บทคดัย่อ 

การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ 1) เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช และ 2) เพื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จาํแนกตามประเภท

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2554 รวมทั� งสิ�น 323 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจัยครั� งนี� เป็นแบบสอบถาม 

สาํหรับสถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ใชค่้าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็น

จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนใช ้t-test และประสบการณ์ในการทาํงาน ใช ้F-test  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูป  

ผลการวิจยัพบว่า 

1. ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการอยู่ในระดบั

มากทุกดา้นโดยดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดา้นการ

วดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ดา้นการนิเทศการสอน 

2.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และประเภทของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the Instructional Leadership of 

school administrators under The Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service 
Areas and, 2) to compare Instructional Leadership of School Administrators under The Office 
of Nakhon Si Thammarat Educational Service Areas by school size and work experience. 

The sample was consisted of 323 Teachers under The Office of Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Areas by stratified random sampling techniques.The 
instruments used in the research were questionnaires. The data were analyzed by SPSS for 
Windows Program to acquire percentage, arithmetic mean, and standard deviation. Moreover,  
t-test and F-test were employed to compare opinions of teachers, categorized by work 
experience and school size, respectively. 

The finding were: 
1. The Leadership of school Administrators Under The Office of Nakhon Si 

Thammarat Primary Educational Service Areas, it was in high level. Considering that it was 
also found The average maximum is Developing teaching and learning process. Followed by 
the measurement and evaluation and aspects with an average minimum of supervision and 
teaching. 

2. The Leadership of school Administrators Under The Office of Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Areas according the opinions of teachers, categorized 
by work experience and school size it was totally found that their opinions were significantly 
different at a level .05. 

 
Keyword : The Instructional Leadership of school administrators, The Leadership 
 
 

บทนํา 
ในปัจจุบนัเขา้สู่ยคุศตวรรษที� 21 เป็นยุคที�

มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ดา้นไม่ว่า

จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง ดา้นการศึกษา 

และดา้นสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ �งดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ�งสามารถเชื�อมโยงประเทศต่างๆ ใน

ภูมิภาคของโลกเขา้ดว้ยกนัทาํให ้   การสื�อสารดว้ย

ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็วทําให้โลก

เหมือนไร้พรมแดน ประเทศไทย เป็นประเทศหนึ� ง

ที� ได้รับผลกระทบจากการเปลี� ยนแปลง ซึ� ง

จาํเป็นตอ้งมีการปรับตวัรับการเปลี�ยนแปลง และ

สร้างขีดความสามารถในการพึ�งตนเอง และการ

แข่งขัน ซึ� งข้อมูลข่าวสารที� มีอย่างหลากหลาย

สามารถแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็วประกอบกบั

การแข่งขนัที�รุนแรง ภาวะเศรษฐกิจ   ที�เกิดขึ�นใน

ปัจจุบันส่งผลกระทบโดยตรงต่อการอยู่รอดใน

องค์กร ถา้หากองค์กรใดที�สามารถยืนหยดัอยู่ได ้

องคก์รนั�นจะตอ้งมีผูบ้ริหารที�มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล 

ตลอดจนมีความรู้ความสามารถในอันที�จะพา

องคก์รไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายที�ตั� งไวอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 (3) ไดก้าํหนดไว้

ว่า รัฐตอ้งพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ในทุกระดบัและทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความ

เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มี

แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื�อการพฒันา

การศึกษาของชาติ จัดให้มีการพฒันาคุณภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการ

เปลี�ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั� งปลูกฝังให้

ผูเ้รียนให้มีจิตสาํนึกของความเป็นไทย มีระเบียบ

วิ นั ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย
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อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.

2551-2555)ไดเ้สนอนโยบายและยุทธศาสตร์

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื�อนาํไปสู่

การปฏิบติัในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 ดา้นที�มี

ความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา

คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ถา้สถานศึกษามี

ระบบการจัดการเรียนการสอนที�มีคุณภาพ

ยอ่มจะทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย

ของการจดัการศึกษาของชาติ  เพื�อรองรับการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที�สองไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ในเรื�องการยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียนทุกคนให้มีพฒันาการเหมาะสมกบัวยั 

มีผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนดีขึ�น มีคุณธรรม

และสํานึกความเป็นไทย โดยเน้นการอ่าน

ออกเขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะการคิด

วิเคราะห์เชื�อมั �นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น

ประมุข และมีความสามารถดา้นเทคโนโลย ี

โดยผูเ้รียนได้รับการพฒันาอย่างมีคุณภาพ 

สอดคลอ้งกบัความถนดัและเตม็ตามศกัยภาพ  

จากการประเมินผลตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2545-2549 (ประสิทธิ�  เขียวศรี 

และคณะ, 2548) ไดร้ะบุว่าคุณภาพการศึกษา

ของไทยมีมาตรฐานค่อนข้างตํ� า  เ มื� อ

เปรียบเทียบ        กับหลายประเทศที�อยู่ใน

ระดบัเดียวกนั เพราะผลสมัฤทธิ� ทางการเรียน

ของนักเรียนไทยไม่อยู่       ในระดับที� น่า

พอใจ ปัจจัยที�ทาํให้คุณภาพการศึกษาของ

ไทยตํ� ามาจากความด้อยคุณภาพของครู 

รวมทั� งหลักสูตร วิ ธีการเรียนการสอน 

อุปกรณ์และสื�อการเรียนการสอน การวดัผล

ประเมินผล   การขาดระบบการประกัน

คุณภาพ และมาตการศึกษา การขาดการมี

ส่วนร่วมของชุมชนและผูป้กครอง ซึ�งสิ�ง ต่าง 

ๆ เหล่านี� เป็นภาระความรับผิดชอบของ

ผูบ้ ริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับผล

คะแนนเฉลี�ย 3 รายวิชาจากการสอบวดัผล

สัมฤทธิ� ทางการเรียนระดับชาติ (National 

Test) ปี 2553 นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีที� 

6 มีคะแนนเฉลี�ยระหว่าง 33-84 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 100 คะแนน วิชาที�มีค่าเฉลี�ย

ตํ�าสุด คือภาษาองักฤษ 31.75 คะแนน และ

ค่ า เ ฉ ลี� ย สู ง สุ ด คื อ  สุ ข ศึ ก ษ า แ ล ะ พ ล

ศึกษา  64.75 คะแนน เมื�อเปรียบเทียบ

คะแนนระหว่างปีการศึกษา 2551 และ 2552 

พบว่า คะแนนวิชาภาษาไทยสูงขึ�น แต่วิชา

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ตํ�าลง   ส่วนผล

สอบโอเน็ตชั�นม.3 มีผูเ้ขา้สอบ พบว่า  แต่ละ

วิชาส่วนใหญ่ไดค้ะแนนเฉลี�ยระหว่าง 22-56 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน  วิชาที�

มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือภาษาองักฤษ 22.54 และ

ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือสุขศึกษาและพลศึกษา 

56.70 คะแนน 

การบริหารจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ

จะดาํเนินไปไดต้อ้งอาศยับุคคลสาํคญัในการ

ดําเนินการจัดภารกิจการจัดการศึกษาให้

บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิภาพ คือผูบ้ริหารสถานศึกษานั �นเอง 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคัญจะตอ้ง

บัง คับ บัญ ช า บุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที�มีบทบาท

สําคัญเป็นอย่างมากในการกํากับ นิเทศ 
ติดตามการสอนของครู และจะต้องใชภ้าวะ

ผู ้นํ า ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ เ กิ ด ก า ร

เปลี�ยนแปลงเพื�อส่งผลให้ผลสัมฤทธิ� ทางการ

เรียนของนกัเรียนสูงขึ�น ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จ ะ ต้ อ ง ทํ า ห น้ า ที� เ ป็ น ผู ้นํ า ใ น ก า ร จั ด

กระบวนการเรียนการสอนเพื�อพฒันาผูเ้รียน

ให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและ

โครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร 
รวมทั�งพฒันาสาระและกิจกรรมที�สอดคลอ้ง

กับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน 

ผู ้บริหารจะต้องเข้าใจเกี� ยวกับหลักสูตร 
กระบวนการพฒันาหลกัสูตร การจัดทํา

เนื�อหาสาระและกระบวนการเรียนการสอน 
การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา 
เพื�อให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย

ของการศึกษาของชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะตอ้งมีภาวะผูน้าํและมีลกัษณะเฉพาะหลาย

ป ร ะ ก า ร ที� จ ะ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม ให้ ผู ้เ รี ย น มี

พฒันาการทางการเรียนให้มากขึ�น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพื�อ

ดาํเนินการใหน้กัเรียน          มีความกา้วหน้า

ทางการเรียน (Leithwood, 2006,อา้งถึงใน

ไกศิษฏ ์เปลรินทร์, 2552 ) โดยตอ้งปรับปรุง

พันธกิจของโรงเ รียน ประชาสัมพัน ธ์

เป้าประสงค์ของโรงเรียน ดาํเนินการจดัการ

เรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียน

การสอนที�ดี  ส่วนที�มีอิทธิพลมากที�สุดใน

ภ า ว ะ ผู ้นํ า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถา น ศึ ก ษ า คื อ ก า ร จัด ทํา พัน ธ กิ จ ข อ ง

โรงเรียน  

ในการวิจัยค รั� งนี� ผู ้วิ จัยในฐานะ

บุคลากรที�ปฏิบติัหนา้ที�ในสถานศึกษา  สงักดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 มีความสนใจที�จะ

ศึกษาภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เพราะภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นสิ� งจ ําเป็นอย่างยิ �งต่อการ

พฒันาการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น

ผูที้� มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางด้าน

วิชาก ารต ามพ ระร าชบัญญัติ การ ศึกษ า

แห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม พ.ศ.2545 

แต่ปัจจุบนัยงัไม่สามารถบรรลุผลสาํเร็จไดดี้ 

เนื�องจากมีเหตุปัจจัยหลายประการที�ส่งผล

กระทบต่อบริหารการจัดการศึกษา  แต่ถ้า

หากมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผูน้ ําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างจริงจงั 

และผูบ้ริหารมีความตระหนักต่อการบริหาร

จัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  มีขีด

ความสามารถสูงในการบริหารจดัการศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการ

บริหารจดัการให้ครอบคลุมตามแนวการจัด

การศึกษา ก็จะสามารถแกปั้ญหาดงักล่าวได ้

ผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้ ําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด
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สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช  เพื�อใช้เป็นแนวทางแก่

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเอง

ทางด้านวิชาการ และทาํให้การพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ �งขึ�น 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1.  เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

2.  เพื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้ ําทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช  จาํแนกตามประเภทของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

สมมตฐิานของการวจิยั 

ผู้บ ริหารสถา นศึกษา สังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช  จาํแนกตามประเภทของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน

ต่างกนั  มีภาวะผูน้าํทางวิชาการแตกต่างกนั 

ขอบเขตของการศึกษา 

กา ร วิ จัย ค รั� ง นี� ผู ้วิ จัยไ ด้ก ํา ห น ด

ขอบเขตการวิจยั ดงันี�  

1. ประชากร 

ปร ะ ช า ก ร  ไ ด้แ ก่  ค รู ผู ้สอ น 

สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ปีการศึกษา  

2554  คือ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา 

จาํนวน 4,743  คน และครูผูส้อนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน 2,647  

คน รวมจาํนวนประชากรทั�งสิ�น   7,390  คน  

2.  กลุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  

คือ ครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ปี

การศึกษา  2554 จาํนวนทั�งสิ�น 7,390  คน ซึ�ง

สุ่มมาเป็นตวัอยา่งและขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

โดยใช้สูตรอย่างง่ายของยามาเน่  ได้ขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง คือครูผูส้อน จาํนวน 323 

คน  การสุ่มตวัอย่างผูว้ิจยัใชว้ิธีการแบบแบ่ง

ชั�น(Stratified Random Sampling) โดยใช้

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ทั� ง 4 เขต  เป็นชั�น เพื�อให้

กระจายทุกเขตจึงใช้ประเภทของโรงเรียน

ตามอาํเภอในสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา 

แลว้สุ่มตวัอย่างโรงเรียนตามสัดส่วนแต่ละ

ชั�นภูมิดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ดว้ยวิธีการจบั

ฉลาก ซึ� งได้จาํนวนกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 

รวมทั�งสิ�น 323 คน 

3.  ขอบเขตเนื�อหาการวจิยั 

การ ศึกษ าวิจัยค รั� ง นี�  เ ป็น กา ร

ศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เ ผู ้วิ จั ย ไ ด้สั ง เ ค ร า ะ ห์ จ า ก แ น ว คิ ด ข อ ง

สํานักงานคณ ะกรรมการ การศึกษาขั� น

พื�นฐาน  และแนวคิดของนักวิชาการหลาย
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ท่านดว้ยกนัเกี�ยวกบัการบริหารงานวิชาการ 

ไดแ้ก่วินดี�และดิมมอค(Windy & Dimmock), 

อบัเบน และฮิวส์(Ubben & Hughes,1987),  

เดวิส และโทมสั(Devis &Thomas,1989), เซย์

ฟาร์ธ (Seyfarth,1999), คาร์ล ดี กลิดแมน ,

ไซเฟน พี กอร์ดอน และโจวิตา เอ็ม รอส 

กอร์ดอน (Carl D.Glickman, Siephen P. 

Gordon & Jovita M. Ross- Gordon  ) และ

ผูว้ิจยัไดท้าํการสงัเคราะห์แนวคิดในการวิจยั

เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ และภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น 6 

ดา้น คือ ด้านการบริหารหลกัสูตร ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนการสอน ด้านการ

พฒันาสื�อ อุปกรณ์การเรียนการสอน ดา้นการ

วดัผลและประเมินผลการเรียน ดา้นการนิเทศ

การสอนและ ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา  
 

4. ตวัแปรที�ศึกษา 

       ตวัแปรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัใน

ครั� งนี�  ประกอบดว้ย 

1. ตวัแปรอิสระ  

1.1 ประเภทโรงเรียน 

1.1.1  โรงเรียน

ประถมศึกษา 

1.1.2  โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

1.2 ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

1.2.1  นอ้ยกว่า 5 ปี 

1.2.2  ตั�งแต่ 5 – 10 ปี 

1.2.3  มากกว่า 10 ปี 

2.  ตัวแปรตาม  ภาวะผู ้นําทาง

วิชาการ  มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ดงันี�  

2.1  ดา้นการบริหารหลกัสูตร 

2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนการสอน 

2.3  ดา้นการพฒันาสื�ออุปกรณ์

การเรียนการสอน 

2 . 4   ด้ า น ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลการเรียน 

2.5    ดา้นการนิเทศการสอน 

2.6    ด้านการวิจัยเพื�อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ประโยชน์ของการวจิยั 

1.  ทาํให้ทราบถึงภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

2.  เป็นขอ้มลูสารสนเทศสาํหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา

ใช้ก ําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนา

สถานศึกษาหรือสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

3.  เป็นขอ้มลูสารสนเทศสาํหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนําไปเป็น

แนวทางในการพฒันาส่งเสริมบทบาทหน้าที�

ในการบริหารงานวิชาการและส่งเสริมภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

มีประสิทธิภาพยิ �งขึ�น 
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วธีิการดําเนินการวจิยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ปร ะ ช า ก ร  ไ ด้แ ก่  ค รู ผู ้สอ น 

สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ปีการศึกษา  

2554  คือ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา 

จาํนวน 4,743  คน และครูผูส้อนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน 2,647  

คน รวมจาํนวนประชากรทั�งสิ�น   7,390  คน  

 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั� ง

นี�  คือ ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ปี

การศึกษา  2554 จาํนวนทั�งสิ�น 7,390  คน ซึ�ง

สุ่มมาเป็นตวัอยา่งและขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

โดยใช้สูตรอย่าง ง่ายของยามาเน่  ซึ� งได้

จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน รวมทั�งสิ�น 323 

คน 

 2. เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

เครื� องมือที�ใช้ในการวิจัยครั� งนี�  

เป็นแบบสอบถาม ซึ�งสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูล

พื�นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 

ประเภทของโรงเรียน  และประสบการณ์ใน

การทาํงาน  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ(Check List )  และสอบถามความ

คิดเห็นเกี�ยวกับภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  และ

เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทา งวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  (Rating 

Scale)  ของลิเคอร์ท (Likert 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

วิธีการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตวัอยา่ง โดยมีขั�นตอนดงันี�  

1. ผู ้วิ จัยทําหนัง สือถึงบัณฑิต

วิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

เพื�อขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสือขอ

ความร่วมมือไปยงัโรงเรียน ที�มีครูผูส้อน  

เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัครั� งนี�  

2. ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณียจ์าํนวน 323 ฉบบั จาํแนกเป็น 
 3 .  ไ ด้ รั บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม คื น 

จาํนวน  272  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 80   

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิ เคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยได้

ดาํเนินการนาํขอ้มลูที�ไดจ้ากแบบสอบถามไป

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

For Windows ดงันี�  

ตอนที�  1  ข้อมูลพื� นฐานของ

ผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจง

ความถี� และร้อยละ และนําผลการวิเคราะห์

เป็นตารางประกอบการบรรยาย 

ตอนที� 2 ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ ํา

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น

โด ยใช้ส ถิติ ค่ า เ ฉ ลี� ย  ( X )  และค่ าส่ ว น

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

(S.D.) และนําเสนอผลการวิเคราะห์เป็น

ตารางประกอบการบรรยาย และการแปลผล 

5 ระดบั ดงันี�    (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545)  

ตอนที�  3 เปรียบเทียบระดับ
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วธีิการดําเนินการวจิยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ปร ะ ช า ก ร  ไ ด้แ ก่  ค รู ผู ้สอ น 

สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า
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ขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน 2,647  

คน รวมจาํนวนประชากรทั�งสิ�น   7,390  คน  

 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั� ง

นี�  คือ ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ปี

การศึกษา  2554 จาํนวนทั�งสิ�น 7,390  คน ซึ�ง

สุ่มมาเป็นตวัอยา่งและขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

โดยใช้สูตรอย่าง ง่ายของยามาเน่  ซึ� งได้

จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน รวมทั�งสิ�น 323 

คน 

 2. เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

เครื� องมือที�ใช้ในการวิจัยครั� งนี�  

เป็นแบบสอบถาม ซึ�งสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูล

พื�นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 

ประเภทของโรงเรียน  และประสบการณ์ใน

การทาํงาน  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ(Check List )  และสอบถามความ

คิดเห็นเกี�ยวกับภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  และ

เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทา งวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  (Rating 

Scale)  ของลิเคอร์ท (Likert 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

วิธีการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตวัอยา่ง โดยมีขั�นตอนดงันี�  

1. ผู ้วิ จัยทําหนัง สือถึงบัณฑิต

วิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

เพื�อขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสือขอ

ความร่วมมือไปยงัโรงเรียน ที�มีครูผูส้อน  

เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัครั� งนี�  

2. ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณียจ์าํนวน 323 ฉบบั จาํแนกเป็น 
 3 .  ไ ด้ รั บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม คื น 

จาํนวน  272  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 80   

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิ เคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยได้

ดาํเนินการนาํขอ้มลูที�ไดจ้ากแบบสอบถามไป

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

For Windows ดงันี�  

ตอนที�  1  ข้อมูลพื� นฐานของ

ผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจง

ความถี� และร้อยละ และนําผลการวิเคราะห์

เป็นตารางประกอบการบรรยาย 

ตอนที� 2 ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ ํา

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น

โด ยใช้ส ถิติ ค่ า เ ฉ ลี� ย  ( X )  และค่ าส่ ว น

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

(S.D.) และนําเสนอผลการวิเคราะห์เป็น

ตารางประกอบการบรรยาย และการแปลผล 

5 ระดบั ดงันี�    (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545)  

ตอนที�  3 เปรียบเทียบระดับ

พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาและครูผู ้สอนโดยใช้ค่าสถิติ

ทดสอบค่าที ( t-test)  และวิ เคราะห์ความ

แป ร ป ร ว น แ บ บ ท า ง เ ดีย ว (One -Way 

ANOVA) หากพบว่ าแตกต่าง กันอย่าง มี

นัยสําคัญทางสถิติ จะทาํการทดสอบรายคู่

ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

สรุปผลการวจิยั 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า  ดา้นการบริหารหลกัสูตร อยู่

ในระดับมากที� สุด  ส่วนด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน ด้านพฒันาสื�อ

อุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านการวดัและ

ประเมินผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันา

คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้น

การนิเทศการสอน อยู่ในระดับน้อยที� สุด       

ตา มค ว าม คิ ด เ ห็ นข อง ค รูผู ้สอน  พบ ว่ า 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาราย

ด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน ด้าน

พฒันากระบวนการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี�ย

อยู่ในระดับสูง  และด้านที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ใน

ระดบัตํ�าไดแ้ก่  ดา้นการนิเทศการสอน 

กา ร เป รี ย บเ ที ยบ ภ า วะ ผู ้นํา ท า ง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช  ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่าง

มีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05 เมื�อพิจารณา

รายด้าน พบว่า  ด้านการบริหารหลักสูตร  

ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการ

นิเทศการสอน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคัญ

ทางสถิติที�ระดับ.05  ส่วนด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน  ดา้นการพฒันา

สื�ออุปกรณ์การเรียนการสอน  และ ดา้นการ

วิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่าง

กนั  ส่วนผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิ ด เ ห็ น ข อ ง ค รู ผู ้ ส อ น  จ ํ า แ น ก ต า ม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและราย

ดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติที�ระดบั.05 เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี  

ตั� งแต่ 5 – 10 ปี และมากกว่า  10 ปี แตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติที�ระดบั.05 เมื�อ

พิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านการบริหาร

หลกัสูตร ผูด้ ้านการวดัผลและประเมินผล 

ดา้นการนิเทศการสอน และ ดา้นการวิจยัเพื�อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05 ส่วนดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนการสอน และ ดา้น

การพฒันาสื�ออุปกรณ์การเรียนการสอน ไม่

แตกต่างกนั 

อภปิรายผลการวจิยั 

จากผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญที�

นาํมาอภิปรายผล ดงันี�  
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 1. ภาวะผูน้ ําทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั� งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

ตระหนักแ ละเห็นค วามสําคัญของ กา ร

บริหารงานวิชาการ  งานวิชาการเป็นงานที�

สาํคญัที�สุดของสถานศึกษา และงานวิชาการ

ยงัเป็นงานหลกั เป็นงานส่วนใหญ่ที�สุดของ

ระบบ เป็นงานที�เป็นหัวใจของสถานศึกษา 

งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที�เป็นศูนยก์ลาง

ของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั� ง

ระบบ ดังนั� นสถานศึกษาใดที�งานวิชาการ

กา้วหน้า หรือเป็นเลิศ สถานศึกษานั� นมกัมี

ชื� อ เ สียง เ ป็นที� นิยม  เ ป็นที� ยอมรับ ส่ว น

สถานศึกษาใดงานวิชาการลา้หลงั หรือไม่

เป็นเลิศ สถานศึกษานั�นจะไม่เป็นที�นิยม ขาด

ความศรัทธา  ซึ� งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 

มณฑา  วิญญโสภิต (2547)  พบว่า พฤติกรรม

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร 

ตา ม กา ร รับ รู้ ขอ ง ค รูแ ละผู ้บ ริห า ร   ใน

ภาพรวมผูบ้ริหารมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทาง

วิชาการอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัวิรุฬห์

จิต ใบลี (2547,74)  พบว่า ภาวะผูน้ ําทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาหนองบัวลาํภู 

เขต  1- 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับวีรชาติ วิลาศรี (2549,103) 

พบว่า  ภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถา น ศึ ก ษ า สัง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที�

การศึกษาชัยภูมิเขต 1-2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ ําทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

นครศรีธรรมราช  จ ําแนกตามประเภท

โรงเรียน  ผูบ้ริหารที�เป็นประถมศึกษาและ

ผูบ้ริหารที� เป็นขยายโอกาสทางการศึกษา

แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 

.05 เมื�อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านการ

บ ริ ห า ร ห ลัก สู ต ร   ด้า น ก า ร วัด ผ ลแ ล ะ

ประเมินผล และด้านการนิเทศการสอน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 

.05 ส่วนดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการ

สอน  ดา้นการพฒันาสื�ออุปกรณ์การเรียนการ

สอน  และ ดา้นการวิจัยเพื�อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ� งสอดคล้องกับ

สมมติฐาน  ทั� งนี� เป็นเพราะผูบ้ริหารมีการ

พฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถให้มี

มาตรฐานตามตําแหน่ง  ประกอบกับการ

ดํา เ นินงานด้านปร ะกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  ตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ .ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 

(ฉบับที� 2) พ.ศ. 2545  และเตรียมรับการ

ประเมินจากภายนอก  ทาํให้ผูบ้ริหารทุกคน

เกิดความตระหนักและตื�นตัวในการพฒันา

ตนเองให้มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  ประกอบ

กบัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชทุกเขต  จัดอบรมแนว
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ทางการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื� อง  โดยจัดโครงการ

แลกเปลี� ยนเรียนรู้เพื�อพัฒนาสู่โรงเรียน

คุณภาพใหแ้ก่ครูและผูบ้ริหารอย่างสมํ�าเสมอ  

ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น โ ร ง เ รี ย น

ประถมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา 

จึงมีภาวะผูน้ ําทางวิชาการโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั ซึ�งสอดคลอ้งกบั พรสุรีย ์   สุธ

นะวฒัน์ (2549,87)  ที�ศึกษาเรื� องภาวะผูน้ ํา

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกิ�ง

อ ํ า เ ภ อ นิ ค ม พั ฒ น า  จั ง ห วั ด ร ะ ย อ ง  

เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกิ�งอาํเภอนิคมพฒันา

จังหวดัระยอง  เปรียบเทียบภาวะผูน้ ําทาง

วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร   จ ํ า แ น ก ต า ม

ประสบการณ์  พบว่า  โดยภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  อาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารได้รับการพฒันาให้มีความรู้

ห รื อ สม ร ร ถ น ะ ใน ก า ร ป ฏิบั ติ ง า น ต า ม

มาตรฐานก่อนการเข้า สู่ต ําแหน่ง   ซึ� ง มี

สมรรถนะหลกั คือ  การมุ่งผลสัมฤทธิ�   การ

บริหารที�ดี  การพฒันาตนเอง  การทาํงานเป็น

ทีม  และสมารถนะประจาํสายงาน คือ  การ

วิเคราะห์  สังเคราะห์  และการวิจัย  การ

สื�อสารและการจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพ

บุคคล  และการมีวิสัยทัศน์   (สํานักงาน

พฒันาครูและบุคลากรทางงการศึกษาขั� น

พื�นฐาน,2552,34-39)  นอกจากนี� สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน  เห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสาํคญัในการ

บริหารจดัการศึกษา  จึงจดัทาํโครงการพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั �วประเทศตามโครงการ

ปฏิบติัการไทยเขม้แข็ง ประจาํปีงบประมาณ  

2554 เพื�อพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี

ภาวะผูน้ ําทางวิชาการ  ยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษา ผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนที�สูงขึ�น 

 3 .   ภ า ว ะ ผู ้นํา ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง

ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า   จ ํ า แ น ก ต า ม

ประสบการณ์ในการทํางาน  โดยภาพรวม

และรายด้าน พบว่า   แตกต่างกันอย่าง มี

นัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ.05 เมื�อพิจารณา

รายด้าน พบว่า  ด้านการบริหารหลักสูตร 

ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการนิเทศ

การสอน และ ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิ ติ ที� ร ะ ดับ . 0 5  ส่ ว น ด้ า น ก า ร พัฒ น า

กระบวนการเรียนการสอน และ ด้านการ

พัฒนาสื� ออุปกรณ์การเรียนการสอน ไม่

แตกต่างกัน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วีร

ชาติ  วิลาศรี (2549)  ศึกษาภาวะผูน้ ําทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

พบว่า 1) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความคิดเห็นเกี�ยวกับภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาชยัภูมิเขต 2 โดย

ภาพ รวม  อยู่ ในร ะดับ มาก ทุกด้าน  เ มื� อ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที�มีค่าเฉลี�ย

สูงสุด คือ ด้านการจดัให้มีสิ�งจูงใจให้กบัครู 

และด้านการจัดให้มีสิ� งส่งเสริมสภาพการ
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เรียนรู้ รองลงมาคือ ดา้นการประสานงานการ

ใช้หลกัสูตร และด้านที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด 

คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นกัเรียน  2)เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น

การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการ

นิเทศ และการประเมินผลดา้นการสอน ดา้น

การตรวจสอบ ความก้าวหน้าของนักเรียน 

ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้น

การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ดา้นการจดั

ให้มีสิ�งจูงใจให้กบัครู  และดา้นการจดัให้มี

สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  มีความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วน

ดา้นอื�น ๆ ไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยในครั� งนี� ผูว้ิจ ัยได้

ค้นพบภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ตามความเห็นของครูผูส้อน 

เกี�ยวกับภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถา นศึ กษา  สั งกัด สํา นักง าน เขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ซึ�ง

เ ป็ น ก า ร บ่ ง ชี� ถึ ง ป ร ะ เ ด็ น สํ า คัญ ที� เ ป็ น

ผลกระทบต่อภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พื� อ อ ธิ บ า ย ใ ห้

ข้อเสนอแนะ ทั� งข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

สํา ห รั บ ผู ้บ ริ ห า ร   สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที�

การศึกษา  และระดับสถานศึกษา และ

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั� งต่อไป  

ดงัต่อไปนี�  

 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยั

ไปใช้ 

1.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1.1 มุมมองและแนวโน้ม

การพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ซึ�งจากผลการวิจยัพบว่าดา้นการ

นิเทศการสอน มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด  ฉะนั� น

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งคือกระทรวงศึกษาธิการ  

สํานักงานคณ ะกรรมการ การศึ กษาขั� น

พื�นฐาน ควรกําหนดเป็นยุทธศาสตร์ และ

นโยบา ยที� สําคัญในกา รพัฒนา คุณภา พ

การศึกษาของชาติ  ควรใช้ผลการวิจัยเป็น

แนวทางในการปรับปรุง และถือเป็นนโยบาย

สาํคญัระดบัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาทุก

แ ห่ ง ที� ให้ ผู ้บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม

ต ร ะ ห นั ก  แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง

ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร เ รี ย น ก า ร สอ น           

ในสถานศึกษา และเชื�อมโยงไปสู่การปฏิบติั

สาํหรับพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อเขา้สู่

ต ําแหน่งใหม่   และหลักสูตรการพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1 . 1 . 2   ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย

ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดการนิเทศการ

เรียนการสอนเป็นนโยบายสําคัญในการ

บริหารจัดการศึกษา  และที�สําคัญผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งดาํเนินการนิเทศการเรียนการ

สอนอย่างต่อเนื�อง และผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามี

ความรู้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศการ

เรียนการสอน และสามารถนิเทศการเรียน

การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษา

ควรมีการนิเทศการสอนของครูอย่างจริงจัง
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ทุกภาคเ รียนโดยจัดทําปฏิทินการนิ เทศ  

ชี� แจงบทบาทการนิเทศ  การรับการนิเทศ  

รวมทั�งสร้างและปรับปรุงเครื�องมือ   ในการ

นิเทศ เพื�อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน

ใหมี้ประสิทธิภาพ 

1.1.3  ผูบ้ริหารควรสนับสนุน

ให้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ห ลัก สู ต ร

สถานศึกษา      ทุกปีการศึกษา เพื�อพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ซึ�งที�ผ่านมานั�นจะเห็น

ว่าสถานศึกษาหลายแห่ง     ย ังขาดการ

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และสถานศึกษา

ไม่สามารถอธิบายไดว้่าหลกัสูตรสถานศึกษา

มีสิ�งที�ควรปรับปรับปรุงแกไ้ขดา้นใดบา้ง 

1.1.4  ผูบ้ริหารควรดาํเนินการ

เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เกี�ยวกบัการ

วิจยั       ในชั�นเรียน เนื�องจากครูผูส้อนส่วน

ใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจวิทยาการวิจยั  

ขาดเทคนิควิธีวิจยัที�ถกูตอ้ง และตามแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแก้ไข พ.ศ. 

2545 มาตรา 24 ได้ก ําหนดไว้ว่าการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและ

หน่วยงานที�เกี�ยวข้องดาํเนินการ  ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม สื�อการเรียนและอาํนวยความ

สะดวกเพื�อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั� งสามารถใชก้ารวิจยัเป็น

ส่ ว น ห นึ� ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ 

เพราะฉะนั�นผูบ้ริหารควรนาํผลการวิจยันี� ไป

ดํา เ นิ น ก า ร เ พื� อ ให้ก า ร พัฒ น า คุ ณ ภ า พ

การศึกษาของชาติเป็นไปอยา่งมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 

1.1.5  ผูบ้ริหารควรสนับสนุน

ให้ มี ก า ร ใช้ สื� อ เ ท ค โ น โ ล ยี ให้ ม า ก ขึ� น 

เนื�องจากนโยบายสําคัญของรัฐบาล คือให้

นักเรียนตั� งแต่ชั� นประถมศึกษาปีที�  1 ในปี

การศึกษา 2555 ทุกคนไดเ้รียนรู้ผ่านแท็บเล็ต 

พีซี - Tablet PC (Tablet personal Computer) 

คือเครื�องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลที�สามารถ

พกพาได้ และใช้หน้าจอสัมผสัในการเรียน

หรือทาํงาน  ซึ�งผูบ้ริหารตอ้งให้ครูประจาํชั�น

ประถมศึกษาปีที�  1 มีความรู้ความเข้าใจ

เกี�ยวกบัการใชอ้ยา่งถกูตอ้ง  

2.  ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครั�ง

ต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ ํา

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก

โรงเรียนที�มีผลงานปฏิบติัที�เป็นเลิศทางการ

วิชาการ  โรง เรียนดีประจําตําบล หรือ

โรงเรียนในฝัน เพื�อพฒันางานวิชาการ และ

หารูปแบบนวตักรรมใหม่สาํหรับการบริหาร

จดัการงานวิชาการใหมี้คุณภาพ 

2.2  งานวิจัยนี� ก ําหนดตัวแปร

การศึกษาตามแนวคิด ทฤษฏีที�ก ําหนดไว้

เท่านั�น ควรมีการวิจยัโดยใชแ้นวคิด ทฤษฏี

อื�นซึ� งอาจมีตัวแปรที�แตกต่างไปเพื�อจะได้

ขอ้มลูในมิติอื�นที�เป็นปัจจยัเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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