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สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
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Educational  Service Area Office 11 
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  บทคดัย่อ 

การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา 1) พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11  2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 และ                

3) ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร จาํนวน 

171 คน และครู  จาํนวน 170 คน รวม 341 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูป เพื�อหาค่าร้อยละ  ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

แบบเพียร์สนั 

ผลการวิจยัพบว่า 

1. พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมมิติมุ่งงาน          

มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั  มิติมุ่งสมัพนัธ ์

2. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซึ�งดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 

      

*  นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

**  ประธานอาจารยที์�ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

***  อาจารยที์�ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
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คือ  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  รองลงมา  คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ  ดา้นการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 

  3. ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์

ทางบวก  อยูใ่นระดบัสูงมาก  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า  

พฤติกรรมผูน้ ําของผูบ้ริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ      

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  .01 

 
ABSTRACT 

 The  purposes  of  this  research  were  1)  to  study  administrators’  leadership 

behavior  under  the  Secondary  Educational  Service  Area  Office 11; 2)  to study  academic 

administration  in the schools; and 3) to investigate the  relationship between  administrators’ 

leadership behavior and academic administration in the schools. The samples were 170  

teachers,171 administrators and totaling 341. Data were collected by means of questionnaires  

and analyzed  by  using  processed  program  computing  to obtain  percentage, frequency, 

mean, standard deviation and  Pearson ’s  Product  Moment  Correlation  Coefficient. 

 The  research  results  revealed  that: 

                 1.The  overall  and  administrators’  leadership  behavior   and  academic  

Administration in the School under the Secondary Educational Service Area Office 11 were 

at high level. The middle aspect was initiating structure and consideration  administrators’ 

leadership  behavior.  

 2.The overall and each aspects of academic administration of school 

administrators were at high level. The highest aspect was school curriculum  development 

while the lower aspect  was quality  assessment. The lowest aspect  was academic  promotion  

to  community. 

 3.The  overall  relationship between  administrators’  leadership  behavior  and  

academic  administration in the  schools  administrators  was  positive  at  high  level  and  

there  was  statistic  significance  at .01 level. However, it  was  found  that  each aspect, the 
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relationship between administrators’ leadership behavior and  academic administration in the 

schools administrators was positive and there was  statistic  significance  at . 01  level. 

Keywords :  Relationship, Leadership  Behavior 

 

บทนํา 

                   การเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของกระแสสังคมโลกส่งผลให้สังคมไทย

เกิดการเปลี� ยนแปลงครั� งใหญ่ทั� งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตลอดจน

แนวทางในการจัดการศึกษาในฐานะเป็น

เครื�องมือสาํคญัในการพฒันาบุคคลในชาติ  

( เกรียงศักดิ�   เจริญวงศ์ศักดิ� ,  2550,1-8) 

ขณะเดียวกนัรัฐบาลไดใ้ห้ความสาํคญัดา้น

การพฒันาการศึกษาเรื�อยมาแมก้ารปฏิรูป

การศึกษาช่วงที�ผ่านมาประสบผลสําเร็จ

ดา้นการปรับโครงสร้างหน่วยงานแต่การ

พฒันาในมิติของคุณภาพการศึกษาเป็นสิ�งที�

มีความสาํคญัโดยเฉพาะการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน นําไปสู่ความจาํเป็นตอ้งพฒันาครู 

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การ

ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร เทคนิควิธีการ

และสื�อการเรียนการสอน (สาํนกัเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี, 2551)                              

                   ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542   และที�แก้ไขเพิ�มเติม 

(ฉบบัที� 2) พ.ศ.2545  คือ มุ่งกระจายอาํนาจ 

การบริหารจดัการศึกษาให้กบัสถานศึกษา

ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

สามารถพฒันาหลกัสูตร  และกระบวนการ 

 เรียนรู้ การวดัผลประเมินผล  รวมทั� งวดั

ปัจจยัเกื�อหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชนท้องถิ�นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 32) 

                      ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

ทศวรรษที�สอง  (พ.ศ.2552 -2561) มีกรอบ

แนวทางในการบริหาร  และมีเป้าหมาย

หลกัสามประการ คือ พฒันาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของ  

คนไทย  เพิ�มโอกาสทางการศึกษาและ

เรียน รู้อย่างทั �ว ถึงและมีคุณภาพและ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

( ธี ร ะ  รุ ญ เ จ ริ ญ ,2553,50) ก า ร ป ฏิ รู ป

การศึกษาจะบรรลุผลไดน้ั�นผูน้าํมีส่วนใน

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  

ประสิทธิภาพและประหยดั เพราะผูน้ ํามี

ความสําคัญต่อการอยู่รอดและพัฒนา

องคก์าร (พระธรรมปิฎก,2543, 1)                  

                      การบริหารวิชาการเป็นงาน

หลกัของการบริหารงานสถาบนัการศึกษา 

หรือโรงเรียน ผูบ้ริหารจะต้องมีหลกัการ

ในการบริหารและมีการกระจายอาํนาจไม่

ควรใชว้ิธีบงัคบั ขู่เข็ญ  ควรอาศยัเทคนิคที�

จะกระตุ้นให้เกิดพลงัร่วมมือกันทาํงาน

(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553,6-7)ส่วน 
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มิลเลอร์(Miller,1965,175) กล่าวว่า งาน

วิชาการถือว่าเป็นหวัใจสาํคญัของโรงเรียน 

ส่วนงานอื�นๆ เป็นงานสนับสนุนให้งาน

วิชาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

                  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, 

33-38) จึงได้ก ําหนดขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ จาํนวน 12 ด้านซึ� งมี

ขอบข่ายที�กวา้ง ดังนั�นผูบ้ริหารจึงเป็นกล

ไกลหลัก  โดยมีงานวิจัย ที� ชี� ให้เ ห็นว่ า

พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู ้นํ า มี ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ต่ อ

ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนักเรียนและ

การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล

(Hallinger and Murphy, 1986,340 อา้งถึง

ในกมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ, 2536,7) ผลจาก

การศึกษาค้นควา้เกี�ยวกับพฤติกรรมผูน้ ํา

ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลัย แ ห่ ง รั ฐ โ อ ไ ฮ โ อ        

(Ohio State University, 1945)ประเทศ

สหรัฐอเมริกา  พบว่า   พฤติกรรมผู้นํา

แบ่งเป็นสองมิติ ซึ�ง ฮอย และมิสเกล  (Hoy 

and Miskel, 1982, 226- 227)  ไดอ้ธิบายว่า  

มิติมุ่งงาน (Initiating Structure) หมายถึง 

พฤติกรรมที�แสดงออกในลักษณะการ

ยึดถือระเบียบแบบแผนและวิธีปฏิบติังาน

โดยเคร่งครัด ส่วนผู ้นํามิติ มุ่งสัมพันธ์

( Consideration) ห ม า ย ถึ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ที�

แสดงออกในลกัษณะความเป็นมิตร  ความ

ไวเ้นื�อเชื�อใจ ความเคารพนบัถือ   

                  สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 11 มีรายงานผลการนิเทศ

การศึกษา  ปีการศึกษา 2553 ในส่วนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหาร

จัดการคุณภาพเกี�ยวกับภาวะผูน้ ําองค์กร

ของผู ้บ ริหาร  อยู่ในระดับ  ปานกลา ง        

ซึ�งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรศกัดิ�   

ทิพยสุ์บรรณ์ (2548) เรื� อง ความสัมพนัธ์

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาขอนแก่นเขต 4 พบว่า พฤติกรรม

ภาวะผูน้าํแบบสนับสนุน แบบมีส่วนร่วม  

และแบบเน้นความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก  

ส่วนพฤติกรรมภาวะผู ้นําแบบบงการ        

มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ า ว ะ ผู ้นํ า อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ        

ปานกลาง ส่วนการบริหารวิชาการอยู่ใน

ระดบัมาก  โดยมีความสมัพนัธท์างบวกกบั

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  0.1  

                  ดังนั� นผูว้ิจัยจึงสนใจจะศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ํากับ

การบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ช่วยให้ทราบ

ถึงพฤติกรรมผูน้ ําที�แตกต่างกันจะทําให้

การบริหารงานวิชาการนั�นแตกต่างกนั โดย

จะเป็นประโยชน์กับผูบ้ริหารเพื�อนําพา

อ ง ค์ ก ร ใ ห้ป ร ะ ส บ ค ว า ม สํา เ ร็ จ  ต า ม

เป้าหมายสูงสุด 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

             1.เพื�อศึกษาพฤติกรรมผูน้ ําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 

             2.เ พื� อ ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 11 

                 3.เ พื� อ ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พัน ธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที�  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                   ผู้วิ จัยได้ศึกษาหลักแนวคิด

เกี�ยวกบัพฤติกรรมผูน้าํของฮอยและมิสเกล 

(Hoy and Miskel,1982,226-227) มี 2 มิติ

และขอบข่ายการบริหารวิชาการของ 

กระทรวง ศึกษาธิการ(2546,33) จาํนวน 

12  ด้าน  นาํมาเขียนเป็นภาพที� 1 กรอบ

แนวคิดในการวิจัยได้ดังนี�   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรอสิระ 
 

พฤตกิรรมผู้นํา 

1) มิติมุ่งงาน 

      -  การยดึถือแบบแผน 

      - การปฏิบติังานโดยเคร่งครัด 

      -  การกาํหนดแนวทางในการ   

          ติดต่อสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํ 

          กบัผูร่้วมงาน 

2) มิติมุ่งสมัพนัธ ์

     -  ความเป็นมิตร   

     -  ความไวเ้นื�อเชื�อใจ 

     -  ความเคารพนบัถือ 

     -  ความเป็นกนัเองกบั   

          ผูร่้วมงาน 

 

ตวัแปรตาม 

 

                การบริหารงานวชิาการ 

1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3)    การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน 

        ผลการเรียน 

4)  การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5)  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและ   

     เทคโนโลยกีารศึกษา 

6)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7)  การนิเทศการศึกษา 

8)  การแนะแนวการศึกษา 

9)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

     สถานศึกษา 

10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

11) การประสานงานร่วมมือในการพฒันา 

      วิชาการกบัสถานศึกษาอื�น 

12) การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่ 

      บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ    

      สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
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วธีิดําเนินการวจิยั 

                   ประชากร  ได้แก่   ผู้บ ริหาร 

จาํนวน 171  คนและครู  จาํนวน 2,794  คน 

รวมทั� งสิ�น 2,965 คน กําหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครจซี�

และมอร์แกน (Krejcie  and Morgan,1970) 

     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผูบ้ริหาร

และครู จาํนวน 341 คน  สังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 

     เ ค รื� อ ง มื อ ที� ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ

รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

ตามแนวของลิเคอร์ท(Likert)แบบสอบถาม

เกี�ยวกับพฤติกรรมผูน้ ํามี 2 มิติ จ ํานวน    

40 ข้อ และแบบสอบถามเกี� ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ 12 ดา้น จาํนวน 60 ขอ้ 

ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง  

0.67-1.00  และหาค่าความเที�ยงโดยใชสู้ตร

สัมประสิทธิ� แอลฟา ตามวิธีของครอนบัค 

ไ ด้ ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ� ค ว า ม เ ที� ย ง ข อ ง

แบบสอบถามเกี� ยวกับพ ฤติกรรมผู ้นํา

เท่ากับ 0.86 และแบบสอบถามเกี�ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริ หาร

สถานศึกษาเท่ากบั  0.93   

การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูว้ิจัย

นาํหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ราชภัฏนครศรีธรรมราชไปติดต่อกับ

ผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต11 เพื�อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย

ดํา เ นิ น ก า ร ส่ ง แ บ บ ส อ บ ถา ม จํา น ว น        

341  ฉบบั พร้อมสาํเนาหนังสือขออนุญาต 

จัดส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียน และรับ

แบบสอบถามคืนทางไปรษณียล์งทะเบียน 

โด ย ใ ช้ร ะ ย ะ เ ว ลา  10 สัป ด า ห์  ไ ด้ รั บ

แบบสอบถามคืนและสมบูรณ์ จ ํานวน   

341  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ100 

การวิเคราะห์ขอ้มลู ผูว้ิจยัทาํการ 

วิเคราะห์  ดงันี�   ตอนที� 1 ขอ้มูลทั �วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดย

การจัดหมวดหมู่ตามลักษณะของผูต้อบ  

หาความถี�   ร้อยละ  และเสนอผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ตารางประกอบคาํ

บรรยาย ตอนที� 2 และ3 ระดับพฤติกรม

ผู ้นําและการบริหารงานวิชาการ ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี�ย  ( ) ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ละ ร า ย ด้า น  ต อ น ที�  4   

ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ํากับ

การบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11โดยใช้ค่า

สมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ ์

 

   สรุปผลการวจิยั 

     1.พฤติกรรมผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต11 โดยภาพรวม
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อยู่ในระดับมาก  เมื�อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ทั� ง  2  ดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยมิติ

มุ่งงานมีค่าเฉลี�ยเท่ากบั มิติมุ่งสมัพนัธ ์   

     1.1พฤติกรรมผู้นํา มิติ มุ่งงาน  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ 

มี ค ํ า สั � ง แ ต่ ง ตั� ง ผู ้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร

ปฏิบติังาน รองลงมาคือ ชี�แจงให้ผูร่้วมงาน

ทราบถึงจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  ชี�แจง

ให้เข้าใจในแนวทางการทํางานและให้

ผูร่้วมงานทาํงานอย่างเต็มความสามารถ   

สนับสนุนให้ผูร่้วมงานทํางานอย่างเต็ม

ความสามารถ   ส่งเสริมให้ผู ้ร่ วมงาน

ทาํงานอย่างมีระเบียบแบบแผน  พยายาม

ประสานการทาํงานของผูร่้วมงาน   มีการ

ประชุมเพื�อวางแผนการทาํงานอย่างเป็น

ระบบ   ชี� แจงให้เข้าใจในแนวทางการ

ทาํงาน  ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัตามกฎระเบียบ

และข้อบังคับที�กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด  

ให้ผูร่้วมงานทราบถึงอาํนาจหน้าที�ของ

ตนเอง  มีการกาํกบั  ติดตามการปฏิบติังาน

ของผูร่้วมงาน กาํหนดมาตรฐานการทาํงาน

แ ต่ ล ะ อ ย่ า ง ไ ว้ชัด เ จ น   รู้ จัก เ ลื อ ก ใ ช้

ผูร่้วมงานให้เหมาะสมกบังาน อธิบายการ

กระทําต่าง ๆ และการตัดสินใจของตน     

มีการกาํหนดเวลาการทาํงานไวอ้ยา่งชดัเจน  

พดูจาปราศรัยกบัผูร่้วมงานดว้ยท่าทีที�เป็น

การเป็นงาน  ปกครองผูร่้วมงานอย่าง

เข้มงวด อยู่ในระดับปานกลาง คือ ชอบ

ทาํงานตามลาํพงัและมุ่งมั �นในการทาํงาน 

ตามลาํดบั  ส่วนข้อที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ 

ลงโทษผูร่้วมงานที�ทาํผิดตามระเบียบที�

ราชการกาํหนด   

1.2พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู้ นํ า มิ ติ มุ่ ง

สมัพนัธ ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ย

สูงสุด  คือ ให้ความเป็นมิตรกับผูร่้วมงาน  

รองลงมา คือ  มีความเมตตาและเห็นอก

เห็นใจผู ้ร่วมงาน  เต็มใจที� จะให้มีการ

ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงสถานศึกษา  ทาํให้

ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกสบายใจและเป็น

กันเองและเต็มใจที�จะให้มีการปรับปรุง

เปลี�ยนแปลงสถานศึกษา  อาํนวยความ

สะดวกสบายในการทาํงานให้ผูร่้วมงาน  

ปฏิบัติต่อผูร่้วมงานด้วยความยุติธรรม  

ปรึกษาผูร่้วมงานในการวางแผนการทาํงาน

ล่วงหน้า  สนับสนุนความคิดเห็นของ

ผูร่้วมงาน  สนับสนุนความคิดเห็นของ

ผูร่้วมงานและสร้างบรรยากาศแบบร่วมมือ

ในการทํางาน รับฟังความคิดเห็นของ

ผูร่้วมงานเสมอ  ยอมรับฟังความคิดเห็น

ขอ งผู ้ร่ วม ง าน  ดูแ ลเ อ าใจ ใส่ ในด้า น

สวัสดิการของผู ้ร่ วมงาน  ยอมรับและ

ปฏิบัติตามคําแนะนําของผู ้ร่วมงานใน

บางครั� ง  สร้างความไวเ้นื� อเชื�อใจให้กับ

ผูร่้วมงาน   ช่วยเหลืองานเล็ก ๆ น้อย ๆ ใน

หน้าที�ของผูร่้วมงาน เป็นคนเปิดเผยและ

เข้าใจผู ้อื�นง่าย  ตามลําดับ  ส่วนข้อที� มี
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ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ช่วยเหลือในเรื�องส่วนตวั

ผู ้ร่ ว มงา นแ ละข อคว าม เห็น ชอบ จา ก

ผูร่้วมงานก่อนที�จะดําเนินการในเรื� อง

สาํคญั       

 2.การบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า มัธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต 11         

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา

รายดา้น พบว่า  ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ 

ด้านก ารพัฒ นาหลัก สูตร สถาน ศึกษ า  

รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา  ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียน รู้และด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน      

ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

ด้ า น ก า ร พัฒ น า สื� อ  น วัต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลยีการศึกษา   ด้านการส่งเสริม

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�นที�จัด

การศึกษา  ด้านการนิเทศการศึกษาและ

ดา้นการประสานงานร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาอื�น  ดา้นการพฒันา

แหล่ง เรียน รู้  ตามลําดับ ส่วนด้านที� มี

ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ  ดา้นการส่งเสริมความรู้

ดา้นวิชาการแก่ชุมชน   

   2.1ด้านการพัฒนาหลัก สูตร

สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที� มี

ค่ า เ ฉ ลี� ย สู ง สุ ด  คื อ  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเพื�อ

ขอความเห็นชอบและมีการนาํหลกัสูตรไป

ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ  มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร

หลกัสูตรสถานศึกษา มีกระบวนการพฒันา

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาชัดเจน       

มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พัฒ น า ห ลัก สู ต ร

สถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม  ตามลาํดบั 

ส่วนข้อที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ มีการนิเทศ

ติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื�อง    

   2.2ดา้นการพฒันากระบวนการ

เ รียน รู้  โดยภาพร วมอยู่ในระดับมา ก      

เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที� มี

ค่ า เฉ ลี� ย สูงสุ ด   คือ ส่ง เ สริมให้ค รูจัด

กิจกรรมเน้นทักษะกระบวนการคิดและ

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง รองลงมา  คือ  

ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

สอดคล้อ งกับควา มสนใจข องผู ้เ รี ย น       

จดับรรยากาศสิ�งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้

ให้ เ อื� อ ต่อการจัดก ระบวนการเ รียน รู้          

มีการนําภูมิปัญญาท้องถิ�นมาพัฒนาการ

เรียนรู้  ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  

คือ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยสร้าง

เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กัน ร ะ ห ว่ า ง

ผูป้กครองและชุมชน ทอ้งถิ�น   

   2.3ดา้นการวดัผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  
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ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือจดัทาํคู่มือระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี�ยวกับการวดัผลประเมินผล

ของสถานศึกษา  รองลงมา คือ  ชี�แจงใหค้รู

เขา้ใจเกี�ยวกบั   การวดัผลและประเมินผล

ชดัเจน   ติดตามการวดัผลประเมินผลของ

ครูให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  

อบรม พฒันาครูให้มีการพฒันาเครื� องมือ

การวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับ

สถานศึกษา  ให้ค รูมี ส่วนร่วมในการ

กาํหนดแนวทางการวดัผลและประเมินผล 

ตามลาํดับ ส่วนข้อที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ 

จัดให้มีการเทียบโอนผลการเรียนตาม

แนวทางของสถานศึกษา   

   2.4ด้า น ก า ร วิ จั ย เ พื� อ พัฒ น า

คุณภาพการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  

ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือ สนับสนุนให้ครู

จดัทาํวิจยัในชั�นเรียน เพื�อนาํผลมาปรับปรุง

และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูวิจยัเพื�อพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ มีการศึกษา วิเคราะห์ 

เกี�ยวกับ การบริหารจัดการ และพัฒนา

คุ ณ ภ า พ ง า น วิ ช า ก า ร  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนให้ครู เผยแพร่ผลการวิจัยแก่

สถา น ศึ ก ษ า  อ ง ค์ก ร  ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ

สถาบนัการศึกษา ตามลาํดับ ส่วนข้อที�มี

ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ  มีการเผยแพร่ผลการ

พัฒ น าคุ ณ ภ าพ ก า รเ รี ย นก า ร สอ น แ ก่

หน่วยงานหรือสถานศึกษาอื�น   

   2.5ด้ า น ก า ร พั ฒ น า สื� อ 

นวัต กร รมแ ละ เท คโน โลยีกา รศึ กษ า      

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา

เป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  

คือ ส่งเสริมให้ครูผลิตและพฒันาสื�อและ

นวตักรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ 

ส่งเสริมใหค้รูนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

ที�ทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

ส่งเสริมและสนบัสนุนครูในการพฒันาการ

ใชสื้�อ นวตักรรม และเทคโนโลยี  ติดตาม

ประเมินผลการพฒันาใชสื้�อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลาํดับ ส่วน

ข้อที� มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ มีการประสาน

ของความร่วมมือกบัชุมชนในการผลิตสื�อ

การเรียนการสอน  

   2.6ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา

เป็นรายขอ้  พบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือ  

สาํรวจแหล่งเรียนรู้ เพื�อนาํมาใชใ้นการจดั

ก า ร ศึ ก ษ า ทั� ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เ รี ย น  

รองลงมา คือ  ส่งเสริมให้ใชแ้หล่งเรียนรู้

ทั� งในและนอกสถานศึกษาในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน นําภูมิปัญญา

ทอ้งถิ�นมาเป็นวิทยากรในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน  จดัตั� งและพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ใหเ้กิดเป็นองคค์วามรู้เพื�อการพฒันา

คุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มี

ค่าเฉลี�ยตํ� าสุด คือ จัดทําเอกสารเผยแพร่
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แหล่งเรียนรู้แก่ครู ชุมชนและสถานศึกษา

อื�น  

   2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือ  

วางแผนการนิเทศงานวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  รองลงมา คือ  

มีการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  นาํผล

กา ร นิ เ ท ศม า ใช้ในก า ร ป รั บป รุ ง แ ละ

พฒันาการเรียนการสอน   ดาํเนินการนิเทศ

ภ า ย ใน อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ละ ต่ อ เ นื� อ ง 

ตามลาํดับ ส่วนข้อที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ   

มีการประเมินผลการดําเนินการนิเทศ

ภายในโรงเรียน    

   2.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณา

เป็นรายขอ้  พบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือ   

มีโครงสร้างการบริหารงานแนะแนวใน

สถานศึกษาและจัดกิจกรรมแนะแนวใน

การพฒันาผูเ้รียน รองลงมา  คือ จดัระบบ

การแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ

ภายในสถานศึกษา  มีการประสานความ

ร่ว มมื อ และ เป ลี� ย นเ รีย น รู้แ ละ สร้ า ง

เค รื อ ข่ า ยก า ร แ น ะแ น ว ก า รศึ ก ษ า กับ

สถานศึกษาอื�น ตามลาํดับ  ส่วนข้อที� มี

ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ  แนะแนวและติดตาม

ประเมินผลโดยความร่วมมือของครู   

   2.9ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

ป ร ะ กัน คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า        

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณา

เป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  

คือ วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม

ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  รองลงมา 

คือ จดัโครงสร้างองคก์รรองรับการประกนั

คุณภาพในสถานศึกษา  ด ําเนินการและ

ติดตามพฒันางานตามแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษา  ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย

ตํ�าสุด  คือ สร้างเครือข่ายประสานความ

ร่วมมือในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในหน่วยงานและองคก์รที�เกี�ยวขอ้ง   

   2.10ด้านการส่งเสริมความรู้

ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  

ข้อที� มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือ มีระบบข้อมูล

สารสนเทศของนักเรียน ครูเป็นรายบุคคล

ที�เป็นปัจจุบัน รองลงมา คือ ส่งเสริมให้

ชุ ม ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง

สภาพแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศที�เอื�อต่อการ

เรียนรู้ ส่งเสริมใหชุ้มชนทอ้งถิ�นมีส่วนร่วม

ในกิจการทางวิชาการในโรงเรียนและ

ส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ�นมีส่วนร่วมใน

กิจการทางวิชาการในโรงเรียน   ส่งเสริม

ให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในกิจกรรม

วิชาการกับชุมชน องค์กรสถาบันอื�นใน

ท้องถิ�น ตามลําดับ ส่วนข้อที� มีค่าเฉลี�ย

ตํ� าสุด  คือ สํารวจความต้องการในการ

สนบัสนุนงานทางวิชาการแก่ชุมชน   
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   2.11ด้า น กา ร ป ระ สาน ง า น

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ

สถ า น ศึ ก ษ า อื� น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น     

ระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  

ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือ ส่งเสริมให้ชุมชน

มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื�อ

การศึกษาในโรงเรียน รองลงมา  คือ สร้าง

เค รือ ข่า ย คว าม ร่ วม มือ ใน ก าร พัฒ น า

วิชาการกับองค์กรต่างๆ  การประสาน

ความร่วมมือช่วย เหลือในการพัฒน า

วิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ

องค์กรในท้องถิ�น ตามลาํดบั ส่วนข้อที�มี

ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ  ประสานความร่วมมือ

กบัองค์กรต่างๆ ในการให้ความรู้วิชาการ

แก่ชุมชน             

   2.12ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�นที�จัด

การศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที� มี

ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ ส่งเสริม สนับสนุนการ

พฒันาใน   การจดัการศึกษา รองลงมา คือ  

มี ก า ร สํ า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร

สนับสนุนด้านวิชาการ ส่งเสริมให้มีการ

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางวิชาการอยา่งต่อเนื�อง 

ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  คือ จดัให้ความรู้

เสริมความคิดทักษะทางวิชาการเพื�อเป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่

ประชาชน 

  3.ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง

พฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  

พบว่า  พฤติกรรมผูน้าํมีความสัมพนัธ์กับ

การบริหารวิชาการ อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที�ระดับ .01 พฤติกรรมผูน้ ํากับการ

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถาน ศึก ษา มี คว าม สัม พัน ธ์โด ยร ว ม

ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก (r = 0.84) เมื�อ

พิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรม

ผู ้นํา กับ ก า ร บริ ห า ร ง า น วิช า ก า ร ข อ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่ามีความสัมพนัธ์

กันทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�

ระดบั .01  ดงัรายละเอียด 

ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรม

ผูน้าํในแต่ละดา้นกบัการบริหารวิชาการซึ�ง

มีความสัมพนัธ์ทางบวก อย่างมีนัยสาํคัญ

ทางสถิติที�ระดบั .01  เมื�อพิจารณารายดา้น

ข อ ง พ ฤติ ก ร ร ม ผู ้นํ า   พ บ ว่ า  ด้า น ที� มี

ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดกบัการบริหารงาน

วิชาการ คือ พฤติกรรมผู ้นํามิติ มุ่งงาน                       

มี ค ว า ม สั ม พัน ธ์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ สู ง ม า ก            

(r = 0.91) ซึ� งเท่ากับ พฤติกรรมผูน้ ํามิติ    

มุ่งสมัพนัธ ์(r = 0.95)   

 

อภปิรายผล 

1.พฤติกรรมผู้นําของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต11 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก   เมื�อพิจารณารายด้าน

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมิติ    

มุ่งงานมีค่าเฉลี�ยเท่ากับ มิติ มุ่งสัมพันธ ์    

ซึ�งผลการวิจยัในครั� งนี� เป็นเช่นนี�ก็เพราะมา

จากการปฏิบติัตามแนวนโยบายการบริหาร

ของสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  และ

หน่ วย ง าน ต้น สังกัด ที� มุ่ งให้ผู ้บ ริห า ร          

มีพฤติกรรมที� มุ่ งงาน และมุ่งสัมพันธ ์   

โดยบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา        

มีหน้าที�ในการจัดการศึกษาให้บรรลุตาม

วตัถุประสงค์ของสถานศึกษา เป็นการใช้

ความสามารถในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผล

สาํเร็จไดอ้ยา่งดีมีคุณภาพตามที�คาดหวงัไว ้ 

สอดคล้องกับประภัสร์  จงสงวน (2546)   

ที� ก ล่ า ว ว่ า ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

ความสาํคญัต่อความสาํเร็จของสถานศึกษา              

เมื�อพิจารณารายการพฤติกรรมผูน้ ําของ

ฮอยและมิสเกล(Hoy and Miskel)  ดงันี�  

    1.1พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู้นํ า สั ง กั ด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 11  มิติ มุ่งงาน  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  

ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  คือ  มีคาํสั �งแต่งตั� ง

ผูรั้บผิดชอบในการปฏิบัติงาน  รองลงมา 

คือ  ชี�แจงใหผู้ร่้วมงานทราบถึงจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษา  ชี� แจงให้เข้าใจในแนว

ทางการทํางานและให้ผูร่้วมงานทํางาน

อย่าง เต็ มความสามารถสนับสนุนให้

ผูร่้วมงานทาํงานอย่างเต็มความสามารถ   

ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานอย่างมีระเบียบ

แบบแผน  พยายามประสานการทาํงานของ

ผูร่้วมงาน  มีการประชุมเพื�อวางแผนการ

ทาํงานอย่างเป็นระบบ   ชี� แจงให้เขา้ใจใน

แนวทางการทํางาน ให้ผูร่้วมงานปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและขอ้บังคบัที�กาํหนดไว้

อย่างเคร่งครัด   ให้ผูร่้วมงานทราบถึง

อ ํานาจหน้า ที�ของตนเอง มีการ กํากับ  

ติดตามก ารปฏิบัติ งานของ ผู ้ร่ วมงา น 

กาํหนดมาตรฐานการทาํงานแต่ละอย่างไว้

ชดัเจน  รู้จกัเลือกใชผู้ร่้วมงานใหเ้หมาะสม

กบังาน อธิบายการกระทาํต่าง ๆ และการ

ตดัสินใจของตน  มีการกาํหนดเวลาการ

ทาํงานไวอ้ย่างชดัเจน  พูดจาปราศรัยกับ

ผู ้ร่ วมงานด้วยท่าที ที� เ ป็นการเป็นงาน 

ป ก ค ร อ ง ผู ้ร่ ว ม ง า น อ ย่ า ง เ ข้ม ง ว ด ย ัง

สอดคลอ้งกบัสุประวีฌ ์ สุนยต์ะคุ(2548)ได้

ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมผูน้าํ

กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั� นพื�นฐาน  สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระบุรี  เขต 1  

พบว่า พฤติกรรมผูน้ ําดา้นกิจสัมพนัธ์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  

สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูน้ ําด้านมุ่งงาน

ของฟิดเลอร์ (Fiedler)  กล่าวว่า เป้าหมาย

สูงสุด คือผลสาํเร็จของงานในขณะเดียวกนั

การวิจัยในครั� งนี� พบว่า   ผูบ้ริหารสังกัด
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สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 11  มีพฤติกรรมผูน้าํ ระดบัปานกลาง 

ในการ ลงโทษ ผู้ร่ วมง านที� ทํา ผิดตา ม

ระเบียบที�ราชการกาํหนดนั�นเป็นเพราะครู

ผู ้ปฏิบัติงานไม่ชอบการลงโทษเพราะ

ธรรมชาติมนุษยไ์ม่ชอบความรุนแรง  ชอบ

อธิบายดว้ยเหตุผล  พูดให้คิดไตร่ตรองถึง

ความถกูตอ้ง  ผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคนิคจูงใจ

ในการปฏิบติังาน ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคิด

แมคเกรเกอร์ (McGrager, 1960) กล่าวว่า

การออกกําลัง   การควบ คุม  การปู น

บาํเหน็จรางวลั  การลงโทษทางวินัย มิใช่

เ ป็นวิ ธี เ ดียวที� จะทําให้คนปฏิบัติ งา น 

เ พื� อ ใ ห้บ ร ร ลุ ว ัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ง า น        

ตามเป้าหมายขององคก์าร 

1.2พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู้ นํ า สั ง กั ด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 11 มิติมุ่งสัมพนัธ์  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  ให้ความเป็นมิตร

กบัผูร่้วมงาน รองลงมา  คือ  มีความเมตตา

และเห็นอกเห็นใจผูร่้วมงาน  เต็มใจที�จะให้

มีการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงสถานศึกษา   

ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกสบายใจและ

เ ป็ น กัน เ อ ง แ ล ะ เ ต็ ม ใ จ ที� จ ะ ใ ห้ มี ก า ร

ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงสถานศึกษา   อาํนวย

ความสะดวกสบายใน   การทํางานให้

ผูร่้วมงาน  ปฏิบัติต่อผูร่้วมงานด้วยความ

ยุติธรรม   ปรึกษาผูร่้วมงานในการวาง

แผนการทาํงานล่วงหน้า  สนับสนุนความ

คิดเห็นของผูร่้วมงาน  สนับสนุนความ

คิดเห็นของผูร่้วมงานและสร้างบรรยากาศ

แบบร่วมมือในการทํางาน  รับฟังความ

คิดเห็นของผูร่้วมงานเสมอ  ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผูร่้วมงาน ดูแลเอาใจใส่

ในด้านสวสัดิการของผูร่้วมงาน  ยอมรับ

และปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูร่้วมงานใน

บางครั� ง สร้างความไว้เนื� อเชื�อใจให้กับ

ผูร่้วมงาน  ช่วยเหลืองานเล็ก ๆ น้อย ๆ ใน

หน้าที�ของผูร่้วมงาน  เป็นคนเปิดเผยและ

เข้าใจผูอื้�นง่าย  ตามลาํดับ  ส่วนข้อที� มี

ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ช่วยเหลือในเรื�องส่วนตวั

ผู ้ร่ ว มงา นแ ละข อคว าม เห็น ชอบ จา ก

ผูร่้วมงานก่อนที�จะดําเนินการในเรื� อง

สํา คัญ  ซึ� ง สอ ด ค ล้อ ง กับแ น ว คิ ด ข อ ง    

ปรียาพันธ์ ปิยะอนันต์  (2546) กล่าวว่า  

ผู ้บริหารจะประสบความสําเร็จได้นั� น

ขึ�นอยู่กบัแนวทางการบริหารที�ให้ผูอื้�นทาํ

ตามในสิ�งที�เราตั� งเป้าหมายให้สาํเร็จอย่าง

ตั� งใจ  และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ดงันั�นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรู้  

และความสามารถที�จะพฒันาตนเองให้มี

ความน่าเชื�อถือ  ทาํใหทุ้กคนมีความเชื�อมั �น 

และไวว้างใจ  ซึ� งการวิจัยนี� ยงัสอดคลอ้ง

กับผลการวิจัยของสุประวีณ์  สุนย์ตะคุ  

(2548) พบว่า พฤติกรรมผู ้นําด้านมิตร

สมัพนัธ์  ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก และมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นกัน 
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นอกจาก นี� น่าจะเ กิดผลดี  ถ้าผู ้บริหาร

สถานศึกษาได้ใช้พฤติกรรมทั� ง 2 มิติใน

การบริหารสถานศึกษา  กล่าวคือ  ผูบ้ริหาร

แสดงออกต่อผูใ้ต้บงัคับบญัชาในลกัษณะ

ของการยดึระเบียบแบบแผนและวิธีปฏิบติั

โดยเคร่งครัด  เพื�อใหเ้กิดการผสมผสานให้

คนพอใจในการปฏิบติังาน  เพื�อให้ไดง้าน

ที�มีคุณภาพสูงสุด 

 2.การบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และรายด้านอยู่

ในระดบัมาก สาํหรับดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 

คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

รองลงมา คือ  ดา้นการพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา  ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียน รู้และด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน   ดา้น

การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้น

การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา  ดา้นการส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการ

ประสานงานร่วมมือในการพฒันาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื�น ด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้  ตามลาํดับ  ส่วนด้านที�มีค่าเฉลี�ย

ตํ�าสุด คือ การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ

แก่ชุมชน  

  ทั�งนี� อาจเป็นเพราะสถานศึกษามี

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและเป็นสิ�ง

สาํคัญในโรงเรียนเพื�อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันา

ไปตามจุดมุ่งหมายที�กาํหนดไวซึ้�งเป็นแนว

ทางการดาํเนินงานของผูบ้ริหารที�จะต้อง

อาํนวยการใหก้ารดาํเนินงานดา้นการเรียน

การสอนและให้ผู ้เ รียนเรียนรู้และเกิด

ประโยชน์อย่างแท้จริง ซึ� งสอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของ  นวล  เชาวปรีชา (2539,79)   

พบว่า  ด้านการประสานงานด้านการใช้

หลัก สูตรซึ� งหมายถึงคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารในการประสานงานกบัครูในดา้น

กา ร นํา ห ลัก สูตร ไ ปใช้   เ พร า ะก า ร ที�

บุคลากรในโรงเรียนจะปฏิบติังานวิชาการ

ได้ดีจะส่งผลให้การเรียนการสอนบรรลุ

จุดหมายตามหลัก สูตรผู ้บริหารต้องมี

ความรู้ความเข้าใจในหลัก สูตร  และ

สามารถนําหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล

ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความเขา้ใจกบัครูดา้น

การ นําห ลัก สูตร ไปใช้ให้ เ กิ ดผลตา ม

จุดมุ่งหมายและหลกัการตามเนื�อหาสาระ

ข อ ง ห ลัก สู ต ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ตลอ ด จ น ก า รจัด บ ริ ก า ร เพื� อ ส่ ง เ ส ริ ม

สนับสนุนงานวิชาการต่าง ๆ จะทําให้

นกัเรียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์ให้

มากที� สุด  ด้วยเหตุนี�  การที�ผู ้บริหารมี

พฤติกรรมทั�งมิติมุ่งงานและมิติมุ่งสัมพนัธ์

จะเป็นการส่งเสริมพฒันาทางวิชาการของ

โรงเรียนจึงสามารถทาํใหเ้กิดความพยายาม
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ในการดาํเนินงาน  การนาํหลกัสูตรไปใช้

ให้ เ กิดประโยชน์ สูง สุด  และด้านการ

ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน        

มี ค่ า เฉ ลี� ยน้อ ยที� สุด นั� น  เ พราะ ว่ ากา ร

บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ปั จ จุ บัน ใ ห้

ความสําคัญกับชุมชนน้อยเน้นกิจกรรม

วิชาการภายในสถานศึกษาให้แก่เด็ก  อ่าน

ออกเขียนไดเ้พียงอย่างเดียวไม่ไดส่้งเสริม

ความรู้ให้แก่ชุมชนเท่าที�ควร และงานวิจยั

ของ  อภินันท์  นาเลาห์ (2545,109) ไดท้าํ

การวิจัย เ รื� อง  สภาพปัญหาและควา ม

ต้อ ง ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ต า ม

พระราชบัญญัติ  พ .ศ .  2542 โรงเรียน

ป ร ะ ถม ศึ ก ษ า   สั ง กัด สํา นั ก ง า น ก า ร

ประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น  พบว่า  ดา้น

การพฒันาหลักสูตรมีการปฏิบัติ  อยู่ใน

ระดับมากทั� งโดยภาพรวมและรายข้อ    

โดยมีการปฏิบติั  ในระดบัมาก 

 3.ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ร ะ ห ว่ า ง

พฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก  อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�

ร ะ ดั บ . 01แ ส ด ง ว่ า พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู ้นํ า                   

มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการ 

อย่าง มีนัยสําคัญทางสถิติ ที� ระดับ  .01  

พฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

โดยร วมทา งบวก อยู่ใน ระดับ สูงมา ก      

เ มื� อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม สั ม พัน ธ์ร ะ ห ว่ า ง

พฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการ

ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  พ บ ว่ า                 

มีความสมัพนัธก์นัทุกดา้น อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติที�ระดบั .01  ดงัรายละเอียด 

ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรม

ผูน้าํในแต่ละดา้นกบัการบริหารวิชาการซึ�ง

มีความสัมพนัธ์ทางบวก อย่างมีนัยสาํคัญ

ทางสถิติที�ระดบั .01  เมื�อพิจารณารายดา้น

ข อ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู ้นํา  พ บ ว่ า  ด้ า น ที� มี

ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดกบัการบริหารงาน

วิชาการ คือ พฤติกรรมผู ้นํามิติ มุ่งงาน                       

มี ค ว า ม สั ม พัน ธ์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ สู ง ม า ก          

ซึ�งเท่ากบั พฤติกรรมผูน้าํมิติมุ่งสมัพนัธ ์  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา ควรมีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม

ในเรื� องการบริหารงานวิชาการ เพื�อเป็น

การกระตุ้นการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดการพฒันาอย่าง

ต่อเนื�อง 

 2.สังกัดสํานักงานเข ตพื� น ที�

ก า ร ศึ ก ษ า มัธ ย ม ศึ ก ษ า  ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม 

สนบัสนุนใหผู้ที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งไดเ้ขา้มามี

ส่วนในการจัดการศึกษาอย่างจริงจังและ

เป็นรูปธรรมมากยิ �งขึ�น 
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ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร 

1.ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้

พฤติกรรมมิติมุ่งงานควบคู่กับพฤติกรรม

มิติมุ่งสัมพนัธ์ในการบริหารงานวิชาการ

 2. ผู้บ ริหารสถานศึกษาควร

พฒันาการบริหารงานวิชาการในด้านการ

ส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 

ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 

         1.ผูบ้ริหารต้องใช้ทั� งศาสตร์

และศิลป์ในการบริหาร เพื�อให้ครูปฏิบัติ

ห น้ า ที� ด้ ว ย ค ว า ม เ ต็ ม ใ จ  แ ล ะ เ ต็ ม

ความสามารถ  จนเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ �งขึ�น 

 2.ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน  เพื�อชุมชนนําเอา

ประสบการณ์   ความรอบรู้  ความชาํนาญ

แ ละ ภู มิ ปั ญ ญ า ท้อ ง ถิ� น ข อ ง บุ ค ค ลม า

พฒันาการจดัการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัย

ครั�งต่อไป 

1.ค ว ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พัน ธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํกบัการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ ริหารสถานศึกษา  โดย

ศึกษาพฤติกรรมผู ้นําตามแนวคิดของ

นกัวิชาการคนอื�น ๆ 

2.ค ว ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สัม พัน ธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ําของกลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มอื�น ๆ เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษา  ชุมชน และผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง

ในการจดัการศึกษา   

  3.ควรศึกษาปัจจัยที� ส่งผลต่อ

ค ว า ม เ ป็ น นั ก บ ริ ห า ร ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษา  เพื�อส่งเสริมใหผู้บ้ริหารนาํผล

ที�ไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 
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