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การวิจัยเรื่อง “กลไกการจัดการศึกษาเพื่อสร้างอัตลักษณ์นายทหารสัญญาบัตรภายใต้ภัยคุกคามในอนาคต”  

มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (๑) เพื่อศึกษาการสร้างตัวตนทางทหารผ่านภาคปฏิบัติการของอ�ำนาจ ที่กระท�ำผ่านชุดความรู ้

และวาทกรรมผ่านกลไกการศึกษาทางทหาร (๒) เพื่อวิเคราะห์อัตลักษณ์ของนายทหารสัญญาบัตรที่ส�ำเร็จการศึกษาจาก 

โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า (๓) เพือ่เสนอแนะอตัลักษณ์ของนายทหารสัญญาบตัรทีส่อดคล้องกบัภารกจิและแนวโน้ม 

ของภยัคกุคามในอนาคต งานวจิยัฉบบันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ รวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์ อาจารย์ นายทหารปกครอง 

นักเรียนนายร้อย และ การสังเกต การเรียน การฝึกศึกษาของนักเรียนนายร้อย รวมทั้งการค้นคว้าเอกสารจากแหล่งข้อมูล

ที่เชื่อถือได้ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการเชื่อมโยงกับแนวคิดของมิเชล ฟูโกต์ ทฤษฎีผู้ตามของโรเบิร์ต อี เคลลี (Robert E. 

Kelley) และ ทฤษฎีผู้น�ำของเคิร์ทเลวิน (Kurt Lewin) และแนวคิดเรื่องเกี่ยวกับ อัตลักษณ์ 

จากการศกึษา  พบว่า กลไกการจดัการศกึษาของ โรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า ประกอบด้วย กลไกหลัก ๓ ประการ  

(๑) การให้ความรู้ทางวชิาการในระดบัอดุมศกึษา (๒) การอบรมวชิาทหาร เพือ่ให้นักเรยีนนายร้อยมขีีดความสามารถทางทหาร  

(๓) การเสรมิสร้างคณุลกัษณะผูน้�ำ ปลกูฝังอปุนสิยั วนิยั จติวทิยาและการน�ำทหาร ซึง่กลไกการเสรมิสร้างคณุลกัษณะผูน้�ำ

โดยกรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ เป็นกลไกที่มีความส�ำคัญมากที่สุดต่อการสร้างตัวตนทางทหาร 

การสร้างตวัตนทางทหารผ่านการเสรมิสร้างคณุลักษณะผู้น�ำ จะสร้างผ่านความเหนือ่ย ภาวะทีถ่กูกดดนั จากระบบ 

นกัเรียนนายร้อยใหม่ และจากการให้ปฏบิตัซิ�ำ้   เพือ่ให้เกดิความเคยชนิ ต่อการควบคมุ การสร้างตวัตนผ่านการแสดงให้เหน็ 

เป็นแบบอย่าง คือ ระบบนักเรียนบังคับบัญชา ซึ่งเป็นการสร้างอัตลักษณ์ความเป็นผู้น�ำให้กับนักเรียนนายร้อยที่ก�ำลัง 

จะส�ำเร็จการศึกษา กลไกทางการศกึษาจะสร้างอดุมการณ์ เพือ่มาครอบง�ำจิตใจผ่านค�ำขวญัและการปฏญิาณตน การต่อต้าน 

ขัดขืนมีน้อยมาก เนื่องจาก กฎการลงโทษที่เข้มงวด และกลัวการไม่ได้รับการยอมรับจากรุ่นพี่ จากการศึกษานายทหาร

สญัญาบตัรทีส่�ำเรจ็การศกึษาจากโรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้าไม่เกนิ ๒ ปี พบว่า กลไกการศกึษาในภาคการเสรมิสร้าง 
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คุณลักษณะผู้น�ำ ประกอบด้วย ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ 

ระบบนักเรียนบังคับบัญชา ระบบอาวุโส และอุดมการณ์

ทหาร ส่งผลต่ออัตลักษณ์ความเป็นผู้น�ำแบบผสมผสาน

ระหว่างผูน้�ำแบบประชาธปิไตย และผูน้�ำแบบเผดจ็การ คอื

เป็นผูน้�ำแบบประชาธปิไตยในลกัษณะ การกระจายอ�ำนาจ 

และความรับผดิชอบตามสายการบงัคบับญัชา  มอบหมายงาน 

ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีอ�ำนาจในการตัดสินใจในบางเรื่อง 

และให้โอกาสผูใ้ต้บังคบับัญชามส่ีวนร่วมในการแสดงความ 

คิดเห็นส่วนการตัดสินใจขั้นสุดท้ายนั้นมีลักษณะแบบผู้น�ำ

เผด็จการคือจะไม่ใช้เสียงส่วนใหญ่ของผู้ใต้บังคับบัญชา  

ซึง่นายทหารสญัญาบตัรจะเป็นผูต้ดัสนิใจในขัน้ตอนสดุท้าย

ด้วยตนเองเพราะเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความส�ำเร็จหรอืความ

ล้มเหลว อตัลกัษณ์ความเป็นผูต้ามของนายทหารสญัญาบตัร 

มรีปูแบบผูต้ามทีม่ปีระสทิธผิล สามารถบรหิารจดัการตนเอง 

ได้ดี มีความรับผิดชอบต่องาน แสวงหาความรู้ใหม่เสมอ  

กล้าคิด แสดงความคิดเห็นถ้าได้รับโอกาส และสามารถ 

ปฏิบัติงานได้โดยไม่ต้องการการก�ำกับดูแลอย่างใกล้ชิด

ภัยคุกคามในอนาคตเปลี่ยนรูปแบบจากการรบ

เผชิญหน้ากัน เปลี่ยนเป็นการรบที่ไม่เผชิญหน้ากันโดยตรง 

เป็นการรบกันที่จิตใจ ผู้น�ำต้องรู้จักปรับเปลี่ยนพลิกแพลง

ความรู ้ ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ผู ้ตามมีหน้าที่

ปฏบัิตติามสิง่ทีผู้่น�ำตดัสนิใจ และบรรเทาความเสยีหายจาก

ความผิดพลาดของผู้บังคับบัญชา ดังนั้นโรงเรียนนายร้อย 

พระจุลจอมเกล้าจึงจ�ำเป็นต้องปรับกลไกการจัดการศึกษา 

ประกอบด้วยระบบการคดักรองบคุคลก่อนเข้ารบัการศกึษา  

ระบบคัดเลือกนักเรียนนายร้อยเป็นนายทหารสัญญาบัตร  

วิธีการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์เพื่อสร้าง 

อัตลักษณ์ให้นายทหารสัญญาบัตรสามารถตอบรับกับ 

ภัยคุกคามได้ในทุกรูปแบบ

ค�ำส�ำคัญ: กลไกการจัดการศึกษา, อัตลักษณ์, นายทหาร

สัญญาบัตร

Abstract

The Research of “Educational Management  

Mechanism to Create Commissioned Officer 

Identity Under Threat” is intended as follows:  

(1) to study the creation of military identity through 

the operating sector of power done via seriesof  

knowledge and discourse throughout the military  

education mechanism; (2) to analyze the identity 

of the commissioned officers graduated from 

Chulachomklao Royal Military Academy; (3) to 

suggest the identity of commissioned officers  

in accordance with the mission and trends of  

future threats. This research is qualitative, gathering  

information from interviews of the instructors, 

commanding officers, cadets; and the observation 

of the cadets’ training and education; as well as 

researches through the documents from trusted 

sources, including the analysis of data by linking  

to Michel Foucault's theory, Robert E. Kelley's 

theory of follower and Kurt Lewin's theory of 

leadership and the concept of identity.

According to studies, the educational  

management system of Chulachomklao Royal 

Military Academy consists of three main mecha-

nisms: (1) higher education; (2) military training  

to strengthen the necessary qualities of cadets;  

(3) cultivation of habits, discipline, psychology,  

and military leadership. The enhancement of  

leadership featured by the Department of  

Cadets is the most important mechanism for  

the creation of military identity. The military  

identity through leadership enhancement is  
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forged by exhaustion, the pressuring condition of 

the cadet system, and from repeating practices to 

familiarize with commands. Creation of identity 

through exemplary demonstration is the student 

leadership system, which is to create a leadership 

identity for graduating cadets. Educational  

mechanisms will create ideology through the 

motto and vow. Resistance is very rare due 

to the strict punishments and the fear of not  

being acknowledged by the seniors. According 

to a study with commissioned officers recently 

graduated from the Chulachomklao Royal Military 

Academy for less than 2 years, the study in the 

leadership promotion sector-consisting of the  

new cadet system, the cadet commander system, 

the seniority system, and the military ideals-result 

in the identity of commissioned graduates as  

follows: leadership identity is the hybrid between 

democratic leadership, listening to the opinions 

of the subordinates as a part of the decision;  

and dictatorship, deciding solely on one’s opinion  

without general votes. Identity of commissioned  

officers is the effective followers who can manage  

themselves, responsible for their own works, and 

can operate without much need for supervision. 

Identity formed by the uniforms, dress codes, and 

insignia has also created a sense of camaraderie. 

Upcoming future threats have changed  

from direct confrontation warfare to indirect  

confrontation-psychological warfare. Leaders  

must know how to adapt their knowledge to cope 

with the situation. Followers are responsible to 

follow the leader’s decisions and mitigate the 

mistakes by the leader. Therefore, it is necessary 

for Chulachomklao Royal Military Academy School 

to adjust the educational management system 

including pre-enrollment screening, selection of 

commissioned officers from cadets, teaching  

methods focused on critical thinking to create 

identity for commissioned officers capable of 

responding to all manners of threats.

Keywords: Educational Management Mechanism, 

Identity, Commissioned Officer

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ถือก�ำเนิดใน

รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู ่หัว 

เป็นโรงเรียนหน่ึงที่ก ่อตั้งในยุคปฏิรูปการศึกษาโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อผลิตข้าราชการทหาร มารับราชการ

ในกองทัพ ปกป้องรักษาเอกราชและบูรณภาพของชาติ  

เป็นการสร้างโรงเรียนตามแนวคิดของชาติตะวันตก ใน

ระยะแรกไม่มีหลักสูตรการศึกษาที่ชัดเจน จนกระทั่ง  

พ.ศ.๒๔๙๒ ได้น�ำหลักสูตรโรงเรียนนายทหารเวสท์ปอยท ์

ของสหรัฐอเมริกา มาเป็นแนวทางในการจัดท�ำหลักสูตร 

จวบจนปัจจุบัน โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้มี

การปรบัปรงุเปล่ียนแปลงหลกัสูตรทางการศกึษาหลายครัง้ 

เพื่อผลิตนายทหารสัญญาบัตรให้ตอบสนองกับความ

ต้องการของชาต ิกลไกทางการศึกษา ของโรงเรยีนนายร้อย 

พระจลุจอมเกล้าเป็นกลไกหลัก ในการสร้างตวัตนความเป็น

ทหาร สร้างอัตลักษณ์ และเป็นสถานที่ปลูกฝังอุดมการณ์

ของความเป็นทหารอาชีพเพือ่รบัใช้ประเทศชาต ิประชาชน

และราชบัลลังก์ 
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ในอดีตประเทศต้องเผชิญกับศึกสงคราม การผลิต

นายทหารสัญญาบัตร ต้องผลิตทหารให้มีความกล้าหาญ 

กล้าที่จะรบ โดยไม่กลัวเสียชีวิต องค์กรทหารจึงต้องการ

ผู้น�ำประเภทแบบเข้มแข็งสามารถควบคุม ปกครองและสั่ง

การผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถไปร่วมรบได้ถึงแม้จะเสี่ยง

อนัตรายเพยีงใดกต็าม ดงันัน้รปูแบบการปกครองจะใช้ผูน้�ำ 

เป็นศูนย์กลาง คือผู้น�ำมีหน้าที่สั่งการ ผู้ตามมีหน้าที่ปฏิบัติ

ตามค�ำสัง่ อย่างเคร่งครดั เนือ่งจากหน้าทีห่ลกัของทหารคือ 

การป้องกนัประเทศจากอริราชศตัร ูเป็นอาชพีทีม่คีวามเสีย่ง 

ดงันัน้กองทพับกจงึถอืว่าการปฏบิตัติามค�ำสัง่เป็นเรือ่งส�ำคญั  

ถ้าก�ำลังพลปฏิเสธค�ำสั่งของผู้บังคับบัญชาจะถือว่าผู้น้ัน 

มีความผิดวินัยอย่างร้ายแรง และท�ำให้กองทัพไม่สามารถ

ปฏิบัติภารกิจให้ส�ำเร็จได้ 

ปัจจบุนัสภาวการณ์เปลีย่นแปลงไป องค์กรจ�ำนวนมาก 

ต้องการผู้น�ำที่มีความยืดหยุ่น ที่สามารถปกครองให้ผู้ใต้

บังคับบัญชาให้ท�ำงานด้วยความเต็มใจ ไม่ใช่ท�ำงานเพราะ

กลัวถูกลงโทษ อันจะท�ำให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการ

ท�ำงาน ทหารเป็นอาชีพที่แตกต่างจากอาชีพอื่นเนื่องจาก

ทหารเป็นผู้ถืออาวุธที่มีอ�ำนาจในการท�ำลายสูง ถ้าใช้อย่าง

ไม่ถูกต้องจะก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

ดังนั้นทหารจึงมีรูปแบบและวิธีการสร้างตัวตน ผ่านกลไก

การศึกษาทางทหารเพื่อปลูกฝังสิ่งท่ีเรียกว่า อุดมการณ์

ทางทหาร ในแบบที่กองทัพต้องการ สิ่งที่เป็นค�ำถามคือ

ท�ำไมถึงมีนายทหารสัญญาบัตรบางท่านปฏิบัติผิดต่อ

อุดมการณ์ทหารที่ได้รับการปลูกฝังจากโรงเรียนนายร้อย

พระจลุจอมเกล้า และไม่สามารถรกัษาอดุมการณ์ความเป็น

ทหารไว้ได้อย่างยั่งยืน

ด้วยเทคโนโลยขีองโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

ไม่เว้นแม้แต่ภัยคุกคามทางทหารจากอดีตที่ต้องรบกัน 

โดยเผชิญหน้ากัน ปัจจุบันสามารถรบกันโดยไม่จ�ำเป็น 

ต้องมาเผชิญหน้ากันอีกต่อไป ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการรบ 

ซึง่หมายถงึทหารซึง่เป็นส่วนหนึง่ของสงครามต้องมอัีตลกัษณ์ 

ทีเ่ปล่ียนแปลงเพือ่ให้ทนักบัสงครามในปัจจบุนัและสงคราม

ในอนาคต ซึ่งการจะปรับเปล่ียนรูปแบบอัตลักษณ์ของ

นายทหารสัญญาบัตรก็ต้องเข้าไปปรับเปล่ียนในกลไก

การศึกษาเพื่อให้สามารถผลิตนายทหารสัญญาบัตรให้

สอดคล้องกับภัยคุกคาม แต่สิ่งที่ต้องด�ำรงอยู่ซึ่งความเป็น

ทหารไม่เปล่ียนแปลงคือการเสริมสร้างอุดมการณ์ทหาร  

ให้อุดมการณ์ด�ำรงอยู่ตลอดไป

กลไกการศกึษาของโรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 

ที่ได้น�ำมาใช้ตั้งแต่ พ.ศ.๒๔๙๒ จนถึงปัจจุบัน เป็นหลักสูตร

การศึกษาทีมุ่ง่ผลิตนายทหารสัญญาบัตรให้สามารถตอบรบั 

กับการสงครามตามแบบ ซ่ึงรูปแบบภัยคุกคามซ่ึงเป็น

สงครามตามแบบทั้งในปัจจุบันและอนาคตเกิดขึ้นได้ยาก

ดังนั้น การได้ศึกษา กลไกการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

นายร้อยพระจุลจอมเกล้า เพื่อสร้างอัตลักษณ์นายทหาร 

สญัญาบตัรให้สอดคล้องกบัรปูแบบภยัคกุคามทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

จึงเป็นเรื่องที่จะเกิดประโยชน์ต่อกองทัพเป็นอย่างมาก 

เพราะจะท�ำให้ทราบว่ากลไกทางการศึกษาใดที่มีความ

ส�ำคญัทีส่่งผลต่อ การสร้างตวัตน อดุมการณ์และอัตลกัษณ์

ในความเป็นผู ้ตามและผู ้น�ำของนายทหารสัญญาบัตร 

ที่ส�ำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ในปัจจุบัน ซ่ึงในอนาคตกองทัพจ�ำเป็นต้องปรับอัตลักษณ์

ของนายทหารสัญญาบัตรให้สอดคล้องกับภัยคุกคาม 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปผ่านกลไกการศึกษาของโรงเรยีนนายร้อย

พระจุลจอมเกล้า

วัตถุประสงค์งานวิจัย

๑.	 เพื่อศึกษาการสร้างตัวตนทางทหารผ่านภาค

ปฏบิตักิารของอ�ำนาจ ทีก่ระท�ำผ่านชดุความรูแ้ละวาทกรรม 

ผ่านกลไกการศึกษาทางทหาร

๒.	 เ พ่ือวิ เคราะห ์อัตลักษณ ์ของนายทหาร

สัญญาบัตรที่ส�ำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร ้อย 

พระจุลจอมเกล้า
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๓.	 เพ่ือเสนอแนะอตัลกัษณ์ของนายทหารสญัญาบตัร 

ที่สอดคล ้องกับภารกิจและแนวโน ้มของภัยคุกคาม 

ในอนาคต

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การศึกษาในครั้งนี้ต้องการเสนอกลไกการจัดการ

ศึกษาที่สามารถสร้างอัตลักษณ์ผู ้น�ำผู ้ตามให้สอดคล้อง 

กบัภยัคกุคามในอนาคต โดยท�ำการศกึษาประวตักิารศึกษา

ทางทหารในอดตีตัง้แต่สมยัสโุขทยั จนถงึสมยัรตันโกสนิทร์

ตอนต้น และยคุการก่อตัง้โรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า

ตามหลักสูตรทหารเวสท์ปอยท์เม่ือ พ.ศ.๒๔๙๒ จวบจน

ปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางในการท�ำความเข้าใจกลไกทาง 

การศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ส�ำหรับ

วางแผนกลไกการจัดการศึกษาในอนาคต รวมถึงศึกษา 

สิ่งที่ด�ำรงอยู่และเปลี่ยนแปลงไปในระบบการศึกษาของ

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้านับตั้งแต่อดีตจวบจน

ปัจจุบัน โดยท�ำการศึกษาในเรื่องการเรียนด้านวิชาการ  

การอบรมวิชาทหาร การเสรมิสร้างคณุลกัษณะผูน้�ำ เครือ่งมอื 

ทีใ่ช้ในกลไกการศึกษา กระบวนการคดัเลอืกบคุคลพลเรือน

เข้ารับการศึกษา และวิธีการประเมินผลการศึกษา 

นอกจากนั้นผู ้วิจัยสืบค้นวิธีการของอ�ำนาจตาม

ทฤษฎีของ มิเชล ฟูโกต์ ในการสร้างตัวตนทางทหารผ่าน

การปฏิบัติการของอ�ำนาจในกลไกการศึกษาที่กระท�ำต่อ

นักเรียนนายร้อยท่ีถูกสร้างข้ึนในรูปแบบของชุดความรู้ได้

สร้างอตัลกัษณ์ร่วม และอตัลกัษณ์บคุคล ส่งผลต่อชวีติตวัตน  

ชวีติสงัคม ความคดิ การตดัสนิใจ โลกทศัน์ทีค่รอบง�ำ ส่งผล 

ต่อชีวิตรับราชการทหาร อ�ำนาจสร้างเครื่องมือในการส่ง 

ผ่านอ�ำนาจ ซึง่จะกระท�ำผ่าน นโยบายการศกึษา การควบคมุ 

ของนายทหารปกครอง ระบบนักเรียนบังคับบัญชา ระบบ 

นกัเรยีนนายร้อยใหม่ ระบบอาวโุส ระเบยีบปฏิบตัปิระจ�ำวนั 

การถ่ายทอดวฒันธรรมและอดุมการณ์ระหว่าง รุน่พี ่รุน่น้อง 

รวมถงึวธิขีจดัความเป็นอืน่ผ่านการลงทณัฑ์ การตดัคะแนน

ความประพฤต ิซึง่การศกึษาจะท�ำให้ทราบกลไกของอ�ำนาจ

ที่กระท�ำอยู่ในระบบการศึกษาส่งผลต่อนักเรียนนายร้อย

อย่างไรและกลไกของอ�ำนาจ มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

รวมถึงวิเคราะห์การสร้างอุดมการณ์เพื่อครอบง�ำตัวตน 

ทางทหาร ซึ่งท�ำให้สามารถสืบค้นกลไกใดที่ส่งผลต่อ 

อัตลักษณ์ของความเป็นผู ้น�ำและความเป็นผู ้ตามของ 

นายทหารสัญญาบัตร

การศึกษาอัตลักษณ์ของนายทหารสัญญาบัตร 

ที่ส�ำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

โดยใช้วธิกีารสมัภาษณ์ เพือ่สบืค้นอตัลกัษณ์ร่วมทางร่างกาย 

ของนายทหารสัญญาบัตร และอัตลักษณ์ความเป็นผู้น�ำ  

ตามแบบพฤตกิรรมผูน้�ำของ เคร์ิทเลวนิ (Kurt Lewin) โดย 

ศึกษาเฉพาะประเด็น ระดับการให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

และรปูแบบของการตดัสินใจ จากการใช้อ�ำนาจ ๓ รปูแบบ คอื

เป็นผู้น�ำแบบเสรีนิยมคือ ปล่อยเสรีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  

ผู้น�ำแบบประชาธิปไตย การให้โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเหน็มส่ีวนร่วมถงึการตดัสินใจ  

และผู้น�ำแบบเผด็จการ ที่ถืออ�ำนาจตนเองเป็นใหญ่ รวมถึง 

ศึกษารูปแบบผู้ตาม โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโรเบิร์ต อี. 

เคลลี (Robert E. Kelley) โดยพิจารณาจากทัศนะส�ำคัญ  

๒ ประการ คือทศันะท่ี ๑ กล่าวถงึความมอีสิระและมคีวามคิด 

เชิงวจิารณ์หรอืไม่ ทศันะที ่๒ ความกระฉบักระเฉงหรอืความ 

อดทนไม่โต้ตอบ เพ่ือน�ำมาวเิคราะห์ว่านายทหารสญัญาบตัร 

มีรูปแบบผู้ตามแบบใด ในจ�ำนวน ๕ รูปแบบคือ ผู้ตามแบบ 

มีความบาดหมางกันเป็นปรปักษ์ (Alienated) ผู้ตามที่ม ี

ประสิทธิผล (Effective) ผู้ตามแบบหัวดื้อรั้น (Pragmatic  

Survivor) ผู้ตามแบบอดทนไม่โต้ตอบ (Passive) ผู้ตามแบบ

ลงรอยกันและปฏิบัติตาม (Conformist)

ภยัคกุคามทางทหารเดมิเป็นภยัคกุคามอนัเกดิจาก 

ปัญหาภายนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่ออ�ำนาจอธิปไตย 

เอกราชและบูรณภาพเหนือดินแดนรูปแบบของสงคราม
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เป็นสงครามตามแบบ เพื่อรักษาอธิปไตยของชาตินับตั้งแต่ 

สงครามเยน็สิน้สุดลงโลกได้เปลีย่นแปลงเข้าสูย่คุโลกาภวิตัน์ 

ที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้เช่ือมโยงแต่ละประเทศ 

ในโลกเข้าด้วยกัน รูปแบบของภัยคุกคามได้เปลี่ยนแปลง

ไปจากการรุกรานเพื่อขยายดินแดน อิทธิพลภัยคุกคาม

ความมั่นคงของชาติจึงถูกเปลี่ยนโครงสร้างไปสู่ภัยคุกคาม

รูปแบบใหม่ (Non-traditional Threat) ท่ีส่งผลกระทบ 

ต่อความมั่นคงของชาติในทุกด้าน คือ ด้านการเมือง  

เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีการพลังงานและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการวิเคราะห์ 

ภัยคุกคามทางทหารท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตจะศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การศึกษาทางทหารถ้ามองจากกรอบความคิดเดิม 

คงจะมองว่าเป็นการศึกษาเพียงข้ันตอนหน่ึงท่ีต้องการให้

ความรู้ ทางวิชาทหาร แต่การศึกษาครั้งนี้จะมองในมุมมอง

ใหม่ ว่าระบบการศกึษาทางทหารถกูก�ำหนดข้ึนจากอ�ำนาจ 

และวาทกรรม ซึ่งจะท�ำให้เราสามารถเห็นถึงความสลับ 

ซับซ้อนของระบบการศึกษาทางทหาร การศึกษาได้สร้าง 

ชดุความรู้ขึน้มาในการสร้างตวัตน หรอืรปูแบบตามทีก่องทพั

ต้องการ ประเด็นส�ำคัญของการสืบค้นต้องการเผยให้เห็น 

ถึงเทคนิค วิธีการและรูปแบบในการสร้างตัวตนทางทหาร 

ผ่านระบบการศกึษาของกองทพับก โดยใช้วธิวีทิยาแนวคดิ 

จากเอกสารสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงของหน่วยงาน

ด้านความมั่นคง

การศึกษากลไกการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

นายร้อยพระจุลจอมเกล้า วิธีการสร้างตัวตนผ่านภาค 

ปฏิบัติการของอ�ำนาจ การวิเคราะห์อัตลักษณ์ในลักษณะ 

ผู้น�ำผู้ตามของนายทหารสัญญาบัตร และเมื่อพิจารณาจาก 

ภยัคกุคามทหารในอนาคต จะท�ำให้ผู้วจิยัสามารถ เสนอแนะ 

กลไกการจัดการศึกษาชุดใหม่ที่สามารถตอบสนองต่อ 

อตัลักษณ์ผูน้�ำผูต้ามได้ในอนาคตและด�ำรงรกัษาอดุมการณ์

ได้อย่างยั่งยืนภายใต้ภัยคุกคามที่เปล่ียนแปลงไปจึงเสนอ

กรอบแนวความคิดในการวิจัย ดังนี้

ของมเิชล ฟโูกต์ นอกจากนัน้ผูว้จิยัต้องการสบืค้นและคลีค่ลาย 

กระบวนการผลิตนายทหารชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียน 

นายร้อยพระจลุจอมเกล้าและเผยให้เหน็กลไกในการจดัการ 

ศึกษา และต้องการทราบอัตลักษณ์ของนายทหารช้ัน 

สัญญาบัตรที่ส�ำเร็จการศึกษา และท้ายสุดงานวิจัยฉบับนี้

ต้องการคอืการให้ข้อเสนอแนะการศกึษากบัอตัลกัษณ์ของ

นายทหารสัญญาบัตรที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวโน้ม

ภัยคุกคามในอนาคต เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

ผู้วิจัยจ�ำเป็นต้องอาศัยการวิพากษ์โดยเชื่อมโยงกับแนวคิด

ของมิเชล ฟูโกต์ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้ตาม ทฤษฎีภาวะ

ผู้น�ำ และแนวคดิเรือ่งเก่ียวกบัอตัลกัษณ์ ประเดน็การศกึษา
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ต้องการให้เห็น การท�ำงานของอ�ำนาจ กลไกการศึกษา 

ของโรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า และอตัลกัษณ์นายทหาร 

ชั้นสัญญาบัตรที่ส�ำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อย 

พระจุลจอมเกล้าโดยแบ่งขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์ดังนี้

ขั้นตอนที่ ๑	 ศึกษาการเรียนการสอนและกลไก

ทางการศกึษาของโรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้าเพือ่ให้ 

ทราบว่า โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีการจัดการ

ศึกษาอย่างไร ทั้งทางด้านวิชาการและทางด้านวิชาทหาร 

โดยการศึกษาเอกสาร จากเอกสารของกองทัพบก และ 

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

ขั้นตอนที่ ๒	 การศกึษา เทคนคิ วธิกีารและรปูแบบ 

ในการสร้างตวัตนทางทหาร โดย การสมัภาษณ์เชิงลกึ และการ 

สงัเกตแบบมส่ีวนร่วม ณ โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า  

เพื่อเผยให้เห็นถึงกลไกการท�ำงานของอ�ำนาจท่ีกระจายตัว

อยูใ่นระบบการศกึษา รวมถึงวาทกรรมและภาคปฏบิตักิาร

ของวาทกรรม สิ่งท่ีอ�ำนาจผลิตสร้างขึ้นมาเพื่อสร้างตัวตน 

ได้แก่ นายทหารสัญญาบัตรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นนายทหาร

ปกครอง นักเรียนนายร้อยรุ่นพี่ กฎระเบียบข้อบังคับ และ

อุดมการณ์ทหาร 

ขั้นตอนที่ ๓	 ศึกษาถึงอัตลักษณ์ของนายทหาร

ที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ว่า

มีลักษณะความเป็นผู้ตามและผู้น�ำอย่างไรจากการสังเกต

และการสัมภาษณ์ นายทหารชั้นยศ ร้อยตรี หรือร้อยโท 

ที่ส�ำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ไม่เกนิ ๒ ปี โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซึง่จะน�ำ 

ข้อมูลที่ได้มาโยงกับทฤษฎีความเป็นผู้ตามของโรเบิร์ต อี. 

เคลลี (Robert E. Kelley) และทฤษฎีผู้น�ำของเคิร์ทเลวิน 

(Kurt Lewin) ๓ รูปแบบ

ขั้นตอนที่ ๔	 การศกึษาวเิคราะห์แนวโน้มภยัคกุคาม 

ในอนาคตโดยการศึกษาจากเอกสารทางราชการ เอกสาร

งานวชิาการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่สรปุแนวโน้ม 

ของภัยคุกคามในอนาคต

ขั้นตอนที่ ๕	 น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการวจิยัในขัน้ตอน 

ที่ ๑ ถึง ๔ มาจัดท�ำเป็นข้อสรุปของงานวิจัย พร้อมให้ 

ข้อเสนอแนะกลไกการศึกษากับอัตลักษณ์ของนายทหาร

สัญญาบัตรที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวโน้มของภัย

คุกคามในอนาคต

ผลการวิจัย

๑.	 จากการศึกษาหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน

นายร้อยพระจุลจอมเกล้าตั้งแต่เริ่มจัดการศึกษาตาม

หลักสูตรโรงเรียนทหารเวสท์ปอยท์ พ.ศ.๒๔๙๒ จนถึง

หลักสูตรการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘ พบว่ากลไกหลักทางการ 

ศกึษาในการสร้างตวัตนความเป็นทหารของโรงเรียนนายร้อย 

พระจลุจอมเกล้าม ี๓ ประการ (๑) การให้ความรูท้างวชิาการ 

ในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้นายทหารสัญญาบัตรได้รับ 

คณุวฒุริะดบัปรญิญาตร ี(๒) การอบรมวชิาทหาร เพือ่ให้จบ 

มามคีวามรูท้างทหารระดบัผูบ้งัคบัหมวด (๓) การเสรมิสร้าง 

คุณลักษณะผู้น�ำ  จะปลูกฝังอุปนิสัย วินัย จิตวิทยาและ 

การน�ำทหาร จากการสมัภาษณ์นกัเรยีนนายร้อย สรปุได้ว่า  

กลไกการเสริมสร้างคุณลักษณะผู ้น�ำโดยกรมนักเรียน 

นายร้อยรักษาพระองค์เป็นกลไกที่มีความส�ำคัญมากที่สุด 

ต่อการสร้างตัวตนทางทหารเน่ืองจากนายทหารปกครอง

และนักเรียนบังคับบัญชามีอ�ำนาจในการให้คุณให้โทษ

กับนักเรียนนายร้อยส�ำหรับหลักสูตรทางการศึกษา ของ 

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้านับตั้งแต่เปล่ียนไป 

ใช้หลักสูตรโรงเรียนนายร้อยเวสท์ปอยท์เม่ือปี ๒๔๙๒ 

จวบจนปัจจุบัน สิ่งที่ด�ำรงอยู่ไม่เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย  

การใช้ระบบการสอบคดัเลอืกบคุคลพลเรอืนเข้ารบัการศกึษา  

วิชาที่ใช้ในการเรียนการสอน ในโรงเรียนนายร้อยพระ

จลุจอมเกล้าเน้นทางด้านวิทยาศาสตร์และวศิวกรรมศาสตร์ 

มากกว่าทางด้านสังคมศาสตร์เนื่องจากต้องการผลิต 

นักวิทยาศาสตร์และนักวิศวกรรมของตนเอง เพื่อมารับ

ราชการในเหล่าสายเทคโนโลย ีระบบสร้างเสรมิคณุลกัษณะ
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 สุรสีห์ ศรีวนิชย์

ผู ้น�ำ  ประกอบด้วย ระบบนักเรียนใหม่ ระบบอาวุโส  

ระบบนักเรียนบังคับบัญชา และนักเรียนนายร้อยที่ส�ำเร็จ

การศึกษา จะได้รับพระราชทานยศ ร้อยตรีทุกคน

๒.	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตแบบ 

มีส่วนร่วม ระบบการศึกษาในโรงเรียนนายร้อยมีกลไก 

สลับซับซ้อนซึ่งได้ถูกออกแบบไว้เพื่อท�ำหน้าท่ีของตนและ

ส่งเสริมซึ่งกันและกันเพื่อสร้างตัวตนนายทหารสัญญาบัตร 

ทีม่รูีปแบบตามท่ีกองทพับกต้องการ ซึง่อ�ำนาจได้กระจายตวั 

และแทรกซึมอยู่ในทุกกลไกของโรงเรียนนายร้อยพระ-

จลุจอมเกล้า ซึง่อ�ำนาจนัน้ไม่ได้เป็นของผูใ้ด หรอืเป็นอ�ำนาจ

เฉพาะของผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ในการสร้างตวัตนทางทหารให้แก่นกัเรียนนายร้อย ทกุกลไก 

ทางการศึกษามีส่วนในการสร้างตัวตนความเป็นทหารของ

นกัเรยีนนายร้อย สิง่ทีอ่�ำนาจต้องการคือการเข้าจดัระเบยีบ 

ครอบง�ำนักเรียนนายร้อยโดยการสร้างตัวตนของความ 

เป็นทหาร ซึ่งอ�ำนาจได้ผลิตเครื่องมือท่ีมีความสัมพันธ์กัน  

เพื่อประกอบสร้างตัวตนทางทหารประกอบด้วย นโยบาย 

การศึกษาของกองทพับกซึง่เป็นเครือ่งมอืส่งผ่านอ�ำนาจของ

ผู้บัญชาการทหารบก นายทหารปกครองซ่ึงเป็นศิษย์เก่า 

ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ระบบนักเรียน

บงัคับบญัชาทีส่ร้างข้ึนเพือ่ฝึกลกัษณะความเป็นผูน้�ำ ระบบ

นักเรียนนายร้อยใหม่เพื่อฝึกการเป็นผู้ตามท่ีดีผ่านความ

เหนื่อย ภาวะที่ถูกกดดันและการปฏิบัติซ�้ำ  ๆ กัน เพื่อให้

เคยชนิต่อการควบคมุ ระบบอาวโุสเพือ่ให้นกัเรยีนนายร้อย

สามารถปรับตัวได้ในสังคมทหาร ระเบียบปฏิบัติประจ�ำวัน 

เพื่อสร้างความมีวินัยโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

มีวิธีการจัดการกับผู ้ท่ีต่อต้านขัดขืนโดยการตัดคะแนน

ความประพฤติและการลงทัณฑ์ซึ่งการต่อต้านขัดขืนมีน้อย

มากเนื่องจากกลไกการศึกษาที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน 

จงึท�ำให้นกัเรยีนนายร้อยสยบยอมต่อการควบคมุการสร้าง

อดุมการณ์กระท�ำผ่านค�ำขวญัและการปฏญิาณเพือ่ควบคมุ

จติใจ เพ่ือให้มอีดุมการณ์ด้านความจงรกัภกัด ีต่อชาต ิศาสนา  

พระมหากษัตริย์ อุดมการณ์ยึดมั่นในเกียรติยศและศักดิ์ศรี

ของทหารเป็นการท�ำงานของอ�ำนาจทีต้่องการท�ำให้ร่างกาย

ว่านอนสอนง่าย เป็นการครอบง�ำในระดับจิตส�ำนึก 

๓.	 จากการศึกษาอัตลักษณ์นายทหารสัญญาบัตร

ซึ่งส�ำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

มารับราชการไม่เกิน ๒ ปี โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้างสามารถสรปุอัตลกัษณ์ของนายทหารสญัญาบตัร

ในด้านความเป็นผู้น�ำ และผู้ตามได้ดังนี้

	 ลักษณะความเป็นผู ้น�ำมีหลายรูปแบบ ซึ่ง 

ในการวิเคราะห์ลักษณะผู้น�ำของนายทหารสัญญาบัตรน้ี  

ผู้วิจัยได้พิจารณาจากวิธีการใช้อ�ำนาจและการเปิดโอกาส 

ให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคดิเหน็ ซึง่แบ่งผูน้�ำแบบเสรนียิม  

ผู้น�ำแบบประชาธปิไตย และผู้น�ำแบบเผดจ็การมาใช้ในการ 

ศึกษา นายทหารสัญญาบัตรที่จบการศึกษาจากโรงเรียน 

นายร้อยพระจุลจอมเกล้าจะมีสองบทบาท คือ เป็นทั้งผู้น�ำ 

และเป็นผูต้ามหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชา ในบทบาทของความเป็น 

ผูน้�ำคอื การเป็นผูบ้งัคบัหน่วยระดบัหมวด มผีูใ้ต้บงัคบับญัชา 

ระดบัหมู ่ระดบั พลทหารซึง่จากการศกึษาพบว่า นายทหาร 

สัญญาบัตรที่ พ่ึงส�ำเร็จการศึกษาจะมีลักษณะผู ้น�ำที่ 

ผสมผสานกนัระหว่างผู้น�ำแบบประชาธปิไตยและผู้น�ำแบบ 

เผด็จการ คือมีลักษณะผู้น�ำแบบประชาธิปไตยในลักษณะ  

การกระจายอ�ำนาจและความรับผิดชอบตามสายการ

บังคับบัญชา มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอ�ำนาจ

ในการตัดสินใจในบางเร่ือง และให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชา 

มส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเหน็ผู้น�ำแบบประชาธปิไตย 

จะปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเท่าเทียมกัน ให้

ความดีความชอบโดยดูจากการปฏิบัติงานมากกว่าความ

ชอบส่วนบุคคลหรือความมีอาวุโส ส�ำหรับการตัดสินใจ 

ขัน้สดุท้ายน้ันมลีกัษณะแบบผูน้�ำเผดจ็การ คอื จะไม่ใช้เสยีง

ส่วนใหญ่ของผู้ใต้บงัคบับญัชาในการตดัสนิใจ แต่นายทหาร 

สัญญาบัตรจะเป็นผู้ตัดสินใจในขั้นตอนสุดท้ายด้วยตนเอง

เพราะนายทหารสัญญาบัตรจะเป็นผู ้รับผิดชอบความ 

ผิดพลาดหรือล้มเหลวของการปฏิบัติงานทั้งปวง
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	 ในบทบาทความเป็นผู ้ตามของนายทหาร

สัญญาบัตรจากการสัมภาษณ์ ในบทบาทของผู้ตามในด้าน

ความคิดสร้างสรรค์และความกระตือรือร้น ซ่ึงนายทหาร 

สัญญาบัตรที่ผ่านการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระ

จุลจอมเกล้าจะเป็นผู้ตามท่ีมีประสิทธิผล มีความสามารถ 

ในการบรหิารจดัการตนเองได้ด ีคอืสามารถทีจ่ะคิดวเิคราะห์  

ควบคมุตนเองได้ว่าสิง่ใดควรท�ำสิง่ใดไม่ควรท�ำ มคีวามเป็น 

อิสระสามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยไม่ต้องมีการก�ำกับดูแล 

จากผูบ้งัคบับญัชามากนกั เหมอืนกบัผูฝึ้กทหารใหม่ทีไ่ด้รบั 

มอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาให้ด�ำเนนิการฝึกพลทหารใหม่  

เพ่ือมารับราชการในกองทพับก ผูฝึ้กทหารใหม่ในบทบาทของ 

ผู้ตามต้องมีความคิดริเริ่ม เป็นที่ไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา  

ซึง่นายทหารสญัญาบตัรทีจ่บการศกึษาจากโรงเรียนนายร้อย 

พระจุลจอมเกล้า จะมีความคิดริเริ่มและสามารถบริหาร

จัดการตนเองได้ ว่าควรท�ำอย่างไรคุณสมบัติหน่ึงของการ

เป็นผู้ตามที่มีประสิทธิผลคือ ความรักและความผูกพัน

กับองค์กร (Commitment) สิ่งที่โรงเรียนนายร้อยพระ-

จุลจอมเกล้าได้ด�ำเนินการคือ การปลูกฝังอุดมการณ์ทหาร  

ซึง่ท�ำให้ผูท้ีจ่บการศกึษาจากโรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 

มคีวามรักในวชิาชพีทหารและประเทศชาต ิมหีน้าทีป่กป้อง 

รักษาเอกราช อธิปไตยและบูรณภาพแห่งดินแดนของชาติ

ยิ่งกว่าชีวิต 

๔.	 สงครามเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นบนโลกใบนี้มาเป็น 

เวลาช้านาน สงครามเป็นการต่อสู ้ของมวลมนุษยชาติ  

ท�ำลายล้างศัตรูเพื่อให้ได้ชัยชนะ และมีอ�ำนาจที่เหนือกว่า  

รปูแบบของสงครามเริม่แรกเป็นการรบทีเ่ผชญิหน้ากนัด้วย 

อาวุธรบประชดิ มกีารจดัก�ำลงัเป็นแถวเป็นแนวการรบใช้สัตว์ 

เป็นพาหนะเข้าท�ำการรบ ใครฆ่าฝ่ายตรงข้ามได้มากกว่ากไ็ด้

รบัชยัชนะ ต่อมาในในช่วงปฏวิตัอิตุสาหกรรมได้มกีารสร้าง

อาวุธที่ทันสมัยใครมีอาวุธที่มีประสิทธิภาพมากกว่าก็จะได้

รับชัยชนะ ส�ำหรับประเทศที่มีอาวุธที่มีความใกล้เคียงกัน  

สิ่งที่ท�ำให้ได้รับชัยชนะคือการด�ำเนินกลยุทธ์หรือศิลปะ 

ในการรบจวบจนปัจจุบันภัยคุกคามและสงครามได้ 

เปลี่ยนรูปแบบไปอย่างสิ้นเชิง ก�ำลังทหารที่ต้องเผชิญหน้า 

ประจัญบานโดยใช้อาวุธที่ต้องรบประชิดเปล่ียนแปลงไป  

เป็นการรบที่ไม่ต้องเผชิญหน้ากัน การด�ำเนินกลยุทธ  ์

ตามสงครามตามแบบไม่สามารถใช้ได้ สงครามปัจจุบัน 

เป็นสงครามที่ผู้มีศักยภาพด้อยกว่า ต่อสู้ด้วยกิจกรรมทั้ง

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการทหาร โลกได้พัฒนา 

เข้าสู่ยคุแห่งการเปล่ียนแปลง อนัเนือ่งจากกระแสโลกาภิวตัน์ 

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยซึีง่ก่อให้เกดิการเชือ่มโยง

การเดนิทางและการสือ่สารในระดบัต่าง ๆ  อย่างกว้างขวาง

เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในมุมหนึ่งของโลกสามารถรับทราบได ้

ในอกีมมุหนึง่ของโลกในเวลาอนัรวดเร็ว การจะชนะสงคราม

ในยคุนีต้้องชนะสงครามข่าวสาร สงครามเปลีย่นรปูแบบไป 

จากเดมิท่ีแยกแยะได้ชดัเจนว่าใครเป็นศตัร ูกลายเป็นคนร้าย 

จะแฝงอยู่ในกลุ่มคนทัว่ไป ซึง่เป็นรปูแบบของการก่อการร้าย 

และสงครามในรูปแบบใหม่ที่เรียกกันว่า สงครามไซเบอร ์ 

เป็นสงครามที่วัดผลแพ้หรือชนะผ่านเทคโนโลยี มากกว่า 

การใช้ก�ำลังทหารหรอือาวธุเข้าท�ำลายล้างกนัโดยตรง

สรุปผลการวิจัย

จากผลการวจิยัในเรือ่งกลไกการศกึษาของโรงเรยีน

นายร้อยพระจุลจอมเกล้า การสร้างตัวตนทางทหาร การ 

วิเคราะห์อัตลักษณ์นายทหารสัญญาบัตรผ่านกลไกการ 

ศึกษาในปัจจุบัน รวมถึงการวิเคราะห์ภัยคุกคามในอนาคต 

กลไกทางการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

เป็นระบบกลไกที่มีความสัมพันธ์กันเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของกองทัพคือผลิตนายทหารที่มีคุณสมบัติชั้นเลิศ 

และประกอบสร้างตัวตนทางทหารโดยใช้อุดมการณ์เป็น

เครื่องก�ำกับ ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่ากลไกการศึกษาและ

วธิกีารสร้างตวัตน ของโรงเรยีนนายร้อยเพือ่สร้างนายทหาร 

สัญญาบัตร ที่ดูเหมือนว่ามีความสมบูรณ์แบบนั้น แต่ท�ำไม 

ยังมีนายทหารสัญญาบัตรเมื่อจบมารับราชการบางท่าน
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ปฏิบัติผิดจากอุดมการณ์ท่ีได้รับการปลูกฝัง จนถึงขั้น 

ต้องโทษจ�ำคกุ ถกูไล่ออกจากราชการทหาร ซ่ึงแสดงว่ากลไก 

ทางการศึกษาและวธิกีารสร้างตัวตนทางทหารยงัไม่สามารถ 

ตอบสนองต่อสังคมที่มีความหลากหลายได้ จึงท�ำให้

อุดมการณ์และอัตลักษณ์ทางทหารจึงเปลี่ยนแปลงไป  

และเลื่อนไหลไปตามสภาพแวดล้อมถึงแม้ว่านายทหาร

สัญญาบัตรซึ่งพ่ึงส�ำเร็จการศึกษาจะมีคุณสมบัติการเป็น

ผู้น�ำแบบผสมผสานระหว่างประชาธิปไตยและเผด็จการ 

เป็นผู ้ตามที่มีประสิทธิผลก็ตาม แต่เมื่อเวลาเปลี่ยนไป 

สภาพแวดล้อมเปลี่ยนไปอุดมการณ์ทหารและอัตลักษณ์

ความเป็นผู้น�ำผู ้ตามก็เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นผู ้วิจัยจึงม ี

ข้อเสนอแนะกลไกการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระ-

จุลจอมเกล้าเพื่อสร้างนายทหารสัญญาบัตรที่ดีสอดคล้อง 

กับสังคมที่หลากหลาย มีความยึดมั่นต่อประเทศชาติ 

ประชาชนและด�ำรงรักษาอุดมการณ์ได้อย่างยั่งยืน ดังนี้

๑.	 ระบบคัดเลือกนักเรียนนายร้อยเป็นนายทหาร

สัญญาบัตรควรปรับเปลี่ยนปัจจุบันถ้านักเรียนนายร้อย 

ไม่ปฏิบัติผิดระเบียบจนถูกตัดคะแนนความประพฤติและ 

ซ�ำ้ชัน้จนถงึขัน้ถอนทะเบยีน จะจบการศกึษาแล้วเป็นนายทหาร 

สัญญาบัตรทุกนาย ซึ่งแนวความคิดที่จบการศึกษาทุกนาย 

ท�ำให้บางคนไม่ใส่ใจไม่สนใจในการเรยีนรูเ้พราะคดิว่าเรยีน 

อย่างไรก็ส�ำเร็จ เป็นนายทหารสัญญาบัตร ดังนั้น โรงเรียน 

นายร้อยพระจุลจอมเกล้าควรจะรับนักเรียนนายร้อยเข้า 

รับการศึกษา ในจ�ำนวนที่มากกว่าความต้องการนายทหาร 

สญัญาบตัรในปีนัน้ ๆ  เนือ่งจากว่าไม่มรีะบบการคดัเลอืกใด 

ทีส่ามารถท�ำให้เราได้ วตัถดุบิคอืนักเรยีนมธัยมศกึษาทีด่ไีด้ 

ทั้งหมด โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ต้องมีระบบ 

คัดกรองอีกครั้งหลังจากเข้ารับการศึกษาแล้ว เมื่อจบการ 

ศึกษาในชั้นปีที่ ๕ แล้ว โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

สามารถก�ำหนดความต้องการนายทหารสัญญาบัตร 

ในปีนั้น ๆ ใหม่ หากนักเรียนท่ีจบเกินกว่าความต้องการ  

ก็คัดเลือกเฉพาะผู้ที่เหมาะสมจะเป็นนายทหารสญัญาบตัร 

ซ่ึงนักเรียนนายร้อยที่มีความเหมาะสมก็จะได้รับการบรรจุ

เข้ารบัราชการในกองทพั ส่วนนกัเรียนนายร้อยทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์ 

หรือคุณสมบัติไม่เหมาะสมจะเป็นนายทหารสัญญาบัตร  

ก็จะได้คุณวุฒิปริญญาตรีตามสาขาที่เรียน วิธีนี้จะท�ำให้เรา

สามารถคัดเลือกนักเรียนนายร้อยที่มีคุณสมบัติที่จะเป็น

นายทหารที่ดีได้ 

๒.	 การสร้างอุดมการณ์คือการสร้างจิตส�ำนึกที่ดี  

ซึง่เราต้องใช้เวลาในการสร้างในเมือ่เรายอมรบัว่าอดุมการณ์

มนัเล่ือนไหลไม่สถติอยูก่บัตวั อาจเปลีย่นแปลงไปตามสภาพ

แวดล้อมที่นายทหารสัญญาบัตรนั้นไปสัมผัส เมื่อระบบ 

การคัดเลือกนักเรียนนายร้อยเปลี่ยนไป ระบบการคัดเลือก 

นักเรียนนายร้อยเป็นนายทหารสัญญาบัตรเปลี่ยนไปเรา

สามารถทีจ่ะก�ำจดัคนทีไ่ม่เหมาะสมออกไปได้ในระดบัหนึง่  

แต่ในความเป็นจริงแล้วเมื่อจบไปรับราชการนายทหาร

สัญญาบัตรต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมใหม่ ต้องไปเรียนรู้ใน 

สิง่ใหม่ ถ้าเราไม่มรีะบบในการตอกย�ำ้อดุมการณ์ให้สถติอยู่

ในนายทหารสัญญาบัตร อุดมการณ์มันก็จะเลื่อนไหลไปได้  

ดังนั้น เราต้องสร้างกลไกที่จะตอกย�้ำอุดมการณ์ในความ

เป็นจริง เรื่องดังกล่าวปัจจุบันเป็นหน้าที่ของผู้บังคับหน่วย

ทหาร ดังนั้นการเลือกผู้บังคับหน่วยที่ดีมีคุณธรรมเป็น 

แบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาจึงเป็นเร่ืองท่ีส�ำคัญ

ที่สุดในการตอกย�้ำอุดมการณ์ทหาร

๓.	 ภัยคกุคามทีเ่ปลีย่นแปลงไปท�ำให้รปูแบบสงคราม 

เปลี่ยนแปลงไปการด�ำเนินกลยุทธ์ตามสงครามตามแบบ

ไม่สามารถใช้ได้ สงครามในอนาคตเป็นการรบกันที่จิตใจ 

มุ่งชนะทางยุทธศาสตร์มากกว่ายุทธวิธี แต่ไม่ว่ารูปแบบ

สงครามจะเปล่ียนไปอย่างไร ส่ิงทีไ่ม่เคยเปล่ียนคือ สงคราม

จะถูกควบคุมจากมนุษย์และธรรมชาติของมนุษย์ไม่มีวัน

เปล่ียนแปลงไป ดังน้ันอัตลักษณ์ผู้น�ำทางทหารในอนาคต 

ผู้น�ำต้องคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดในอนาคตได้อย่าง 

ถูกต้องจึงสามารถเตรียมการรองรับเพื่อป้องกันหรือลด

ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้มากทีส่ดุ ผูน้�ำต้องไม่ยดึตดิ 
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ต�ำรารู้จักปรับเปลีย่น และพลกิแพลงความรูท้ีไ่ด้รับให้เหมาะ 

กับสถานการณ์ ส�ำหรับอัตลักษณ์ของผู้ตามในอนาคตจาก

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยที�ำให้ ท�ำให้ผูต้ามมคีวามรูเ้พิม่

มากขึน้ จากผูต้ามทีป่ฏบิตัติามค�ำสัง่เพยีงอย่างเดยีว เปลีย่น

เป็นผูต้ามทีต้่องคดิวเิคราะห์เพือ่ให้การปฏบิตัเิป็นไปตามที่

ผูน้�ำต้องการ การทีส่งครามในอนาคตจะเป็นสงครามทีต้่อง

อาศยัเทคโนโลย ีดงันัน้ผูท้ีใ่ช้เทคโนโลยต้ีองมคีวามรูม้ากขึน้

ไปด้วยสถานการณ์การรบจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

การตัดสินใจหรือการปฏิบัติที่ผิดพลาดเพียงเล็กน้อยไม่ว่า 

จะเกิดจากผู ้น�ำหรือผู ้ตาม จะน�ำมาซ่ึงความพ่ายแพ้ 

ของสงคราม ดังนั้นนอกจากการพัฒนาเรื่องผู้น�ำแล้วผู้ตาม

จึงมีความส�ำคัญ ซึ่งอัตลักษณ์ของผู้ตามส�ำหรับสงครามใน

อนาคต จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ทั้งความรู้ในหน้าที่การงาน 

และความรู้รอบตัว ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายงาน 

โดยก�ำกบัดูแลน้อยทีสุ่ด มคีวามรกัในองค์กร เหน็แก่ประโยชน์ 

ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มกีารพฒันาตนเอง

อยู่เสมอและน�ำความรู้มาช่วยพัฒนาองค์กร แต่สิ่งส�ำคัญ 

ที่ผู้ตามทางทหารต้องมีคือการยอมรับและเชื่อถือ ปฏิบัติ

ตามในส่ิงที่ผู ้บังคับบัญชาตัดสินใจเพราะผู้บังคับบัญชา 

เป็นผู้ที่รับผิดชอบต่อความผิดพลาดหรือความล้มเหลว  

ผู้ตามท่ีมีประสิทธิผลมีหน้าที่เพียงบรรเทาความผิดพลาด 

ของผู้บังคับบัญชา
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