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Abstract

The purposes of this study were 1) to study 

factors that influence the effectiveness of the 

Royal Thai Army Branch Service Schools 2) to  

examine suitability and accordance of a causal  

relationship model of factors that influence 

the effectiveness of the Royal Thai Army Branch  

Service Schools and empirical data and 3) to  

present a casual relationship model of factors  

that influence the effectiveness of the Royal  

Thai Army Branch Service Schools. A sample was  

randomly selected from the Royal Thai Army  

Branch Service School teachers. The tool is the 

questionnaires developed by the researcher. The 

statistics used in data analysis were descriptive 

statistics, correlation coefficient analysis, confir- 

matory factor analysis and structural equation 

model analysis.

The finding indicated that 1) factors that 

influence the effectiveness of the Royal Thai Army 

Branch Service Schools were transformational 

leadership, emotional quotient, competencies of 

school administrators and learning organization  

2) a causal relationship model of factors that 

influence the effectiveness of the Royal Thai 

Army Branch Service Schools has consisted with  

the empirical data 3) a causal relationship model  

of factors that influence the effectiveness  

of the Royal Thai Army Branch Service Schools  

that (1) the direct effect has 3 factors: learning  

organization;  competencies  of school administrators 

and transformational leadership with the influence 

coefficients at 0.94, 0.34 and -0.14 respectively, 

(2) the indirect effect has 3 factors: emotional  

quotient; transformational leadership and  

competencies of school administrators with the  

influence coefficients at 0.77, 0.71 and 0.01  

respectively and (3) the total effect has 4 factors: 
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learning organization; emotional quotient; trans- 

formational leadership and competencies of school 

administrators with the influence coefficients  

at 0.96, 0.77, 0.57 and 0.34 respectively.

Keywords:  A Causal Relationship Model, Effec- 

tiveness of Schools, the Royal Thai Army Branch 

Service Schools

ที่มาและความส�ำคัญ

การศึกษาของสถานศึกษากองทัพบกเป็นการจัด 

การศกึษาเฉพาะทางตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 

โดยสถานศึกษาของกองทัพบกเอง ประกอบด้วย สถาบัน

การศึกษา โรงเรียนเหล่าและโรงเรียนสายวิทยาการ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเตรียมก�ำลังพลให้มีความพร้อม สามารถ

ตอบสนองแนวทางการใช้ก�ำลัง มีความพร้อมในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามต�ำแหน่งของตน รวมท้ังยกระดับความรู้ 

ความสามารถ และเพิ่มพูนทักษะของก�ำลังพลให้มีความรู ้

ความสามารถ ทางวชิาการทหารและในสาขาวชิาอืน่ ๆ  เพือ่ 

ทีจ่ะได้น�ำความรูท้ีไ่ด้รบัมาใช้ให้เกดิประโยชน์กบักองทพับก 

เป็นการพัฒนากองทัพบกให้ไปสู่ความทันสมัยในอนาคต  

(กรมยุทธการทหารบก, ๒๕๔๙) ผู ้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ 

ที่เป็นที่น่าเชื่อถือ ศรัทธาในการส่งเสริมสนับสนุน ผลักดัน 

กระตุ้นและจัดการให้ครูและนักเรียนสามารถจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ให้บรรลเุป้าหมาย หรอืเป็นการรบัผดิชอบภาระงาน 

ด�ำเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายโดยการแปลงไป 

สูก่ารปฏบิตัไิด้ ซึง่ในลกัษณะดงักล่าวเราเรยีกว่า สมรรถนะ  

(Competency) สมรรถนะเป็นทกัษะส�ำคญัในตวัผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาทีต้่องการพฒันาตวัเองให้เป็นผูบ้รหิารมอือาชพี 

อันจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จได้ สมรรถนะจึงเข้ามามีบทบาท 

และถูกน�ำมาใช้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ซึ่งจะเป็นผล 

ส่วนหนึ่งมาจากภาวะผู้น�ำ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ 

ผู้น�ำสูงคือ กุญแจส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน 

จะต้องเป็นผูน้�ำยคุใหม่ทีม่ทีกัษะการบรหิารงาน เป็นผูน้�ำทีม 

แห่งการเรียนรู้ มีความรู้ ความสามารถ และเป็นมืออาชีพ 

สามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลท่ัวทั้งองค์การ 

การสร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม สามารถ 

เชือ่มโยงสภาพปัจจบุนัและสภาพอนาคต  มุ่งพฒันาขดีความ 

สามารถของบคุลากรให้สามารถปฏบัิติงานให้บรรลเุป้าหมาย 

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี 

ภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพ โดยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาจะสะท้อนให้เหน็ชดัเจน โดยดจูากผลการจดัการ

ศึกษาและการบริหารงานในสถานศึกษานั่นเอง นอกจาก 

จะแสดงศักยภาพเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารงาน

ของตนออกมาให้ผู้อืน่ยอมรบัแล้ว กรมสุขภาพจติ (๒๕๔๓)  

ได้สรุปว่าส่ิงที่มีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งควบคู่ไปกับการบริหาร 

ก็คือ ความฉลาดทางอารมณ์ของตัวผู้บริหารเอง จะช่วย 

ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในชีวิตและมีสัมพันธภาพที่ดีกับ 

เพือ่นร่วมงาน  สามารถตดิต่อส่ือสารได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

มคีวามเคารพและให้เกยีรตแิก่ผูร่้วมงาน และสามารถจดัการ 

กบัความขดัแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนีแ้ล้วท�ำให้เกดิ 

แรงจงูใจทีจ่ะท�ำงานให้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย และมคีวามคดิ 

ที่จะพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

ทีเ่กิดขึน้ มคีวามคิดอย่างสร้างสรรค์ในการทีจ่ะปรบัปรงุงาน 

ให้ดีอยู่เสมอ ท�ำให้เป็นผู้ที่ประสบความส�ำเร็จสอดคล้อง 

งานวิจัยของ ดิลกฤทธิ์ อภิวัฒนสิงหะ (๒๕๕๐) พบว่า 

ความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบัความส�ำเรจ็ 

ในการท�ำงานของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ ์

อย่างมีนัยส�ำคัญเกือบทุกด้านเรียงล�ำดับ ดังนี้ ด้านเก่ง  

มคีวามสัมพนัธภาพกบัคนอืน่ รองมาคือ ด้านด ีการควบคุม

อารมณ์และความต้องการของตนเอง
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 บรรจง มิตรมูลพิทักษ์ และ สนั่น ประจงจิตร

การสร้างสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

(Learning Organization) Senge (1990) ได้กล่าวว่า  

การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ต้องครอบคลุมระดับ 

องค์การ มรีะบบการพฒันาผูน้�ำและบคุลากร โดยการส่งเสรมิ 

และยกระดับการเรียนรู้สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ  

(๒๕๔๔)  ทีก่ล่าวว่าการด�ำเนนิการของสถานศกึษาต้องอาศยั 

แนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรูม้าใช้ให้มีคณุภาพ 

ท�ำให้คนในองค์การสามารถเรียนรู้ สร้างแนวคิดใหม่ ๆ  

มีทักษะและความสามารถในการด�ำเนินการต่าง ๆ ซึ่ง  

วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (๒๕๔๐) ได้เสนอแนวคิดที่ว ่า  

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

สถานศึกษาต้องมีผู้บริหารแบบใหม่ท่ีมองงานได้เป็นระบบ 

สามารถสร้างพลังการขับเคลื่อนไปสู่ความส�ำเร็จ รวมทั้ง

สร้างความเป็นเลิศให้ผู้ร่วมงาน สร้างความเชื่อมั่นพร้อม 

ทีจ่ะพฒันาตนเองต่อไป ซึง่ภาพรวมทีเ่กดิก็จะสะท้อนไปถงึ 

การมปีระสิทธิผลโรงเรยีน  ประสทิธิผลโรงเรยีนจงึมีความส�ำคญั 

อย่างยิง่ทางการบรหิาร  ซึง่เป็นการตดัสนิว่าการบรหิารโรงเรยีน 

จะประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไรก็ตาม 

ความส�ำเร็จดังกล่าวก็ไม่ได้หมายถึงความส�ำเร็จด้านใด 

ด้านหนึ่ง แต่เป็นการมองทั้งระบบ เช่น ด้านความสามารถ 

ผลตินกัเรียนให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู สามารถพฒันา

นกัเรยีนให้มทัีศนคตทิางบวก ด้านความสามารถปรบัเปลีย่น 

และพัฒนาสถานศึกษา และด้านความสามารถแก้ปัญหา 

ภายในสถานศึกษา เป็นต้น ดังนั้น การที่องค์การจะมี

ประสิทธิผลหรือไม่น้ันย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 

ตัวบ่งชี้ที่จะบ่งบอกถึงการเป็นองค์การที่มีประสิทธิผล คือ  

ต้องเป็นองค์การที่มีโครงสร้างและมีผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์  

เป็นผู้น�ำด้านการเปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะด้านการบริหาร 

มีความฉลาดทางด้านอารมณ์ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงานทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการท�ำงานหรือการสร้างองค์การ 

แห่งการเรยีนรู ้ท�ำให้บคุลากรในองค์การมแีรงจงูใจ มคีวาม 

พึงพอใจในงาน และ/หรือรู้สึกยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ

กองทพับกมหีน่วยงานทางการศกึษาทีท่�ำหน้าทีผ่ลิต

บุคลากร เพ่ือบรรจุเข้าประจ�ำการและเม่ือเข้าประจ�ำการ 

แล้วยังมีโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการด�ำเนินการฝึกอบรม

และพัฒนาก�ำลังพลอย่างต่อเนื่อง โดยฝึกอบรมในระดับ 

ช้ันยศ สิบตร-ีร้อยเอก (ดิเรก พรมบาง, ๒๕๔๓) เป็นโรงเรยีน 

ทีจ่ดัการศึกษาเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิการทัง้ปวงของเหล่า 

และงานเฉพาะเร่ืองที่อยู่ในกรอบงาน สายงานในขอบเขต 

ทีห่น่วยงานเหล่านัน้รบัผดิชอบ ผูบ้งัคับบญัชาโรงเรียนหรอื 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นบคุคลส�ำคญัอย่างยิง่ทีจ่ะพจิารณา 

ตกลงใจใช้วิธีการ และปัจจัยต่าง ๆ ในการก�ำหนดทิศทาง 

ขององค์การ เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จทางการบริหารที่บรรลุ 

เป้าหมายหรอืวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดเอาไว้  โดยใช้ทรพัยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรอืที่เราเรียกว่า ประสทิธิผลนั่นเอง 

จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงาน 

ทางการศึกษา จึงเป็นเหตุผลท่ีสนใจที่จะท�ำการวิจัย เรื่อง  

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก เพื่อ 

ที่จะศึกษาว่าสามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ในปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้หรือไม่ มีลักษณะเป็นอย่างไร และ 

รปูแบบทีส่ร้างขึน้นัน้สอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจักษ์หรอืไม่ 

รวมทั้งการศึกษาบริบทของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก เพื่อให้เกื้อกูล

ต่อการวางแผนการพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน 

ในกองทัพบกต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

๑.	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 

๒.	 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ

สอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ

กองทัพบกกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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๓.	 เพ่ือน�ำเสนอรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุอง 

ปัจจัยทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลโรงเรยีนเหล่าสายวทิยาการ

กองทัพบก

สมมติฐานการวิจัย

๑. ภาวะผู ้น�ำมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกและทางอ้อม โดย

ส่งอิทธิพลผ่านสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การ

แห่งการเรียนรู้

๒.	 ความฉลาดทางอารมณ์ มีอิทธิพลทางตรง

ต่อภาวะผู้น�ำและทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่า 

สายวิทยาการของกองทัพบก โดยส่งอิทธิพลผ่านองค์การ

แห่งการเรียนรู้

๓.	 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทาง

ตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก

๔.	 องค์การแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกและ

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

๕.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ

กองทัพบก มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ภาพที่ ๑  โมเดลสมมติฐานในการวิจัย

การจัดการตนเอง

รูปแบบวิธีการคิด
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน

การมุ่งผลสัมฤทธิ์

การบริการที่ดี

การพัฒนาตนเอง

การท�ำงานเป็นทีม

การสร้างแรงบันดาลใจ

การเรียนรู้ร่วมกัน

การคิดอย่างเป็นระบบ
การรู้จัก

ตนเอง

การกระตุ้น

ทางปัญญา

การตระหนักรู้

ทางสังคม

บุคคล

มีความเป็นเลิศ

การจัดการ

ความสัมพันธ์

จริยธรรม

และคุณธรรม

การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์เชิงพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์เชิงลักษณะ

การค�ำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล

ความสามารถแก้ปัญหา

ในสถานศึกษา

ความสามารถปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา

ความสามารถพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวก

ความสามารถผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

ความฉลาด

ทางอารมณ์

ผู้น�ำเปลี่ยนสภาพ

องค์การ

แห่งการเรียนรู้ ประสิทธิผล

โรงเรียน

สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา
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 บรรจง มิตรมูลพิทักษ์ และ สนั่น ประจงจิตร

วิธีด�ำเนินการวิจัย

๑.	 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  ด้านประชากรและ 

กลุ่มตัวอย่างประกอบไปด้วย หวัหน้าหน่วยข้ึนตรงและอาจารย์ 

ของโรงเรียนเหล่าสายวทิยาการของกองทพับก จากจ�ำนวน 

โรงเรยีนทัง้หมด ๒๑ โรงเรยีน โดยมจี�ำนวนประชากรทัง้สิน้ 

๘๘๐ คน โดยดาํเนนิการกาํหนดสดัส่วนจาํนวนกลุม่ตัวอย่าง 

ในแต่ละโรงเรียน และใช้การสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบง่าย  

(Simple Random Sampling) จากแต่ละโรงเรียน  

ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น ๔๖๐ คน

๒.	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 ๒.๑	 ตวัแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภาวะผูน้�ำแบบ 

เปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) และ 

ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 

	 ๒.๒	 ตวัแปรแฝงภายใน ได้แก่ สมรรถนะผูบ้รหิาร 

สถานศกึษา (Competencies of School Administrators) 

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และ

ประสิทธิผลโรงเรียน (Effectiveness of Schools) 

๓.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือตามขั้นตอนและตรวจสอบความตรง 

(Validity) ด้านเนือ้หา โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญพจิารณาความตรง 

และความสอดคล้องของข้อค�ำถามหรือพฤติกรรมบ่งชี้ 

ในแต่ละตัวแปร จ�ำนวน ๕ ท่าน แล้วน�ำเครื่องมือท่ีผ่าน 

การพิจารณากลับมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ตามความคิดเห็นของผู ้ เชี่ยวชาญเพื่อปรับปรุง และ 

พิจารณาคัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามหรือตัวพฤติกรรมบ่งชี้ 

ที่มีค่า IOC = ๐.๕๐ หลังจากนั้นน�ำแบบสอบถามไป 

ทดลองใช้ (Tryout) เพื่อหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability)  

ของเคร่ืองมอืวจิยั โดยน�ำแบบสอบถามไปเกบ็ข้อมลูกบักลุม่ 

อาจารย์โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ�ำนวน ๓๐ ชุด  

จากนัน้จงึได้น�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชือ่ม่ัน โดย 

น�ำผลทีไ่ด้มาวเิคราะห์หาค่าสมัประสทิธิ ์ได้ค่าความเชือ่มัน่ 

ของแบบสอบถาม ๐.๙๘๕ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑	 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม  ประกอบด้วย  ข้อค�ำถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะการ 

ปฏบิตังิานในหน่วยงาน อายรุาชการ ชัน้ยศ และแหล่งก�ำเนดิ 

นายทหาร

	 ตอนที่ ๒	 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรที่

เกี่ยวข้องกับ ๑) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร 

ตามการรับรู้ของครู ๒) ภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพของ

ผู้บริหารตามการรับรู้ของครู ๓) สมรรถนะผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครู ๔) องค์การแห่งการเรียนรู้ และ 

๕) ประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย ข้อค�ำถามแบบ

มาตราส่วน ๕ ระดับ

๔.	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติการใช้

 	 เมือ่ได้ข้อมลูกลับคืนมา ผู้วจิยัได้ท�ำการตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยจึงน�ำข้อมูลที่ได้มาท�ำ 

การวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปูเพือ่หาค่าสถติิ

ต่าง ๆ ดังนี้

	 ๑.	 การวเิคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นของกลุม่ตวัอย่าง 

ใช้การวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน เพื่อให้ทราบลักษณะภูมิหลัง 

ของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ข้อค�ำถามแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะ 

การปฏิบัติงานในหน่วยงาน อายุราชการ ชั้นยศ และแหล่ง

ก�ำเนิดนายทหาร โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ

	 ๒.	 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปร

โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่  

การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS

	 ๓.	 การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง 

ตวัแบบสมมตฐิานกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยใช้การวเิคราะห์ 

ตวัแบบโครงสร้างเชงิเส้น (Structural Equation Modeling: 

SEM) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ด้วยโปรแกรม AMOS  

ตามขั้นตอนของ กริช แรงสูงเนิน (๒๕๕๔) ดังนี้

		  ๓.๑	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบ

ความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป AMOS
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		  ๓.๒	 การวิ เคราะห ์ โมเดลโครงสร ้าง  

(Structural Equation Modeling: SEM) ใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป AMOS โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา

ในการวิเคราะห์ ผลลัพธ์จะให้ค่าทางสถิติเพื่อทดสอบ 

โมเดลสมมติฐานในการยอมรับหรือปฏิเสธโมเดลในการ 

วเิคราะห์ผลจ�ำเป็นจะต้องตรวจสอบค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์ 

ระหว่างตัวแปร 

ผลการวิจัย

๑.	 ผลการวเิคราะห์ค่าสถติพิืน้ฐาน ค่าเฉลีย่ (Mean)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า ตัวแปรมีค่าเฉล่ีย  

ระหว่าง ๓.๗๘-๔.๑๔ อยู่ในระดับมาก โดยตัวแปรท่ีมีค่า 

เฉลี่ยสูงสุดคือ ตัวแปรสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรบัรูข้องคร ูมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั ๔.๐๒ รองลงมาคอื ตวัแปร 

ภาวะผู้น�ำแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารตามการรบัรูข้องครู 

มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั ๔.๐๑ ตวัแปรประสทิธผิลโรงเรียน มีค่าเฉลีย่ 

เท่ากับ ๓.๙๙ ตัวแปรองค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ ๓.๘๙ ตามล�ำดับ

๒.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

	 ๒.๑	 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารตาม 

การรับรู้ของครู ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้สี่ตัวแปร  

พบว่า ค่าน�้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ตัวแปรการ 

ตระหนักรู้ตนเอง ๐.๙๐ ตัวแปรการจัดการตนเอง ๐.๙๓  

ตัวแปรการตระหนักรู ้ทางสังคม ๐.๘๖ และตัวแปร 

การจัดการความสัมพันธ์ ๐.๘๘ ผลการวิเคราะห์พบว่า  

โมเดลการวดัของตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บรหิาร 

ตามการรบัรูข้องคร ูมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจักษ์  

โดยค่า Chi-Square (X2) = 0.193, CFI = 1.000, P = 0.660,  

RMSEA = 0.0000, DF = 1

	 ๒.๒	 ภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิาร

ตามการรับรู ้ของครูวัดด้วยตัวแปรสังเกตได้ห้าตัวแปร 

พบว่า ค่าน�้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ตัวแปร 

คุณลักษณะของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๐.๘๕  

ตวัแปรพฤตกิรรมของการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ ๐.๘๖  

ตัวแปรการสร้างแรงบันดาลใจ ๐.๙๒ ตัวแปรการกระตุ้น 

ทางปัญญา ๐.๙๔ และตัวแปรการค�ำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล ๐.๘๖ ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวัด 

ของตัวแปรภาวะผู้น�ำแบบเปล่ียนสภาพของผู้บริหารตาม

การรับรู้ของครู มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

โดยค่า Chi-Square (X2) = 7.678, CFI = 0.998, P= 0.053, 

RMSEA = 0.058, DF = 3

	 ๒.๓	 สมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครูวัดด้วยตัวแปรสังเกตได้ห้าตัวแปร พบว่า

ค่าน�ำ้หนกัปัจจยั (Factor  Loading) ตวัแปรการมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

๐.๘๗ ตวัแปรการบรกิารทีด่ ี๐.๘๕ ตวัแปรการพฒันาตนเอง 

๐.๙๑ ตวัแปรการท�ำงานเป็นทมี ๐.๘๗ และตวัแปรจริยธรรม 

และคุณธรรม ๐.๘๑ ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวัด 

ของตวัแปรสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องคร ู

มคีวามสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์โดยค่า Chi-Square  

(X2) = 6.871, CFI = 0.998, P = 0.076, RMSEA = 0.053, 

DF = 3

	 ๒.๔	 องค์การแห่งการเรียนรู ้วัดด้วยตัวแปร

สังเกตได้ห้าตวัแปร  พบว่า  ค่าน�ำ้หนกัปัจจยั (Factor  Loading) 

ตัวแปรบุคคลมีความเป็นเลิศ ๐.๗๗ ตัวแปรรูปแบบการคิด  

๐.๘๓ ตัวแปรการมีวิสัยทัศน์ร ่วมกัน ๐.๘๖ ตัวแปร 

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ๐.๘๘ และตัวแปรการคิดอย่าง 

เป็นระบบ ๐.๙๑ ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวัดของ

ตัวแปรองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจกัษ์โดยค่า Chi-Square (X2) = 6.802, CFI = 0.998,  

P = 0.079, RMSEA = .053, DF = 3

	 ๒.๕	 ประสทิธผิลโรงเรยีนวดัด้วยตวัแปรสงัเกต

ได้ส่ีตัวแปร พบว่า ค่าน�้ำหนักปัจจัย (Factor Loading)  

ตวัแปรการตระหนกัรูต้นเอง ๐.๘๘ ตวัแปรการจดัการตนเอง 

๐.๗๗ ตัวแปรการตระหนักรู้ทางสังคม ๐.๙๐ และตัวแปร

การจัดการความสัมพันธ์ ๐.๘๒ ผลการวิเคราะห์พบว่า 

โมเดลการวัดของตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ของ 

ผู้บริหารตามการรับรู้ของครู มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจกัษ์โดยค่า Chi-Square (X2) = 2.345, CFI = 1.000, 

P = 0.310, RMSEA = 0.019, DF = 2



94 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก
A Causal Relationship Model of Factors Influencing Effectiveness the Royal Thai Army Branch Service Schools

 บรรจง มิตรมูลพิทักษ์ และ สนั่น ประจงจิตร

๓.	 ผลการค�ำนวณค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง 

ตัวแปร

	 โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สัน  

(Pearson’s Correlation Coefficient) เพื่อศึกษาว่า  

ตวัแปรทีน่�ำมาศกึษาเป็นอสิระต่อกันหรอืไม่  และใช้ตรวจสอบ 

หรือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและ 

ตัวแปรตาม เพื่อใช้ในการพิจารณาถึงปัญหาที่อาจเกิดจาก 

การผนัแปรร่วมกันเกนิไป (Multicollinearity)  พบว่า  ส่วนใหญ่ 

มีค่าเป็นบวกแสดงถึงความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน และ 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทุกคู่มีค่าความสัมพันธ์อยู่

ระหว่าง ๐.๑๕-๐.๕๙ ซ่ึงไม่เกินเกณฑ์มาตรฐานท่ีก�ำหนด

คือ ๐.๗ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าตัวแปรที่น�ำมาวิเคราะห์การมี

ความสัมพันธ์ระหว่างกันไม่สูงเกินไป

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์

โมเดลรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ

กองทัพบกตามสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ

กองทัพบก (หลังปรับ) ดัชนีมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ นอกจากนี้ ค่าสถิติวิเคราะห์ความเหมาะสม

กลมกลนืของโมเดลตามสมมตฐิานการวจัิยมคีวามเหมาะสม 

กลมกลืนกบัข้อมลูพจิารณาได้จากค่าสถติ ิ ดงันี ้ ค่าไค-สแควร์  

(Chi-Square (X2)) ต่อระดบัความเป็นอสิระเท่ากบั ๑.๑๕๕  

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ ๐.๙๖๔ ดัชนีวัด 

ความคลาดเคลือ่นในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ ๐.๐๑๖ ค่า P-Value เท่ากับ ๐.๐๗๘ ส่วนดัชนี  

Normed Fit Index (NFI) เท ่ากับ ๐.๙๘๓ ดัชนี  

Incremental Fit Index (IFI) เท่ากับ ๐.๙๙๘ และดัชนี 

Comparative Fit Index (CFI) เท่ากับ ๐.๙๙๘ จาก 

ค่าสถิติดังกล่าวข้างต้นทุกค่าผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด ดังนั้น 

จึงสรุปได้ว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐาน 

มีความเหมาะสมกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

การจัดการตนเอง

รูปแบบวิธีการคิด
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน

การมุ่งผลสัมฤทธิ์

การบริการที่ดี

การพัฒนาตนเอง

การท�ำงานเป็นทีม

การสร้างแรงบันดาลใจ

การเรียนรู้ร่วมกัน

การคิดอย่างเป็นระบบ
การรู้จัก

ตนเอง

การกระตุ้น

ทางปัญญา

การตระหนักรู้

ทางสังคม

บุคคล

มีความเป็นเลิศ

การจัดการ

ความสัมพันธ์

จริยธรรม

และคุณธรรม

การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์เชิงพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์เชิงลักษณะ

การค�ำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล

ความสามารถแก้ปัญหา

ในสถานศึกษา

ความสามารถปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา

ความสามารถพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวก

ความสามารถผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

ความฉลาด

ทางอารมณ์

๐.๒๔

๐.๙๔

๐.๔๘

๐.๙๓

๐.๗๕

-๐.๔๑

๐.๓๕

ผู้น�ำเปลี่ยนสภาพ

องค์การ

แห่งการเรียนรู้ ประสิทธิผล

โรงเรียน

สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา
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อภิปรายผลการวิจัย

๑.	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่า

สายวิทยาการกองทัพบก

	 ๑.๑	 ภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพที่มีอิทธิพล

โดยตรงต่อสมรรถนะผูบ้รหิาร  สามารถน�ำผลมาอธบิายได้ว่า

พฤติกรรมของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้น�ำจะต้อง 

มวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม มคีวามสามารถ 

ในการบริหารอารมณ์และมีจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงการใช ้

อ�ำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตน เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์แก่ผู้อื่น มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของ 

สมรรถนะผูบ้ริหารในเรือ่งของการพฒันาตนเอง ในด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจ  เป็นการสือ่สารทีส่ามารถโน้มน้าวจติใจ 

และสร้างแรงจูงใจทางบวกให้มีความเช่ือม่ัน กระตือรือร้น  

เกดิความท้าทายในการท�ำงาน ซึง่สอดคล้องกบัองค์ประกอบ 

ของสมรรถนะผู้บริหารในด้านการท�ำงานเป็นทีม ในด้าน 

กระตุ้นทางปัญญาโดยใช้เหตุผลและหลักฐานท่ีพิสูจน์ได้  

รวมทัง้การส่งเสรมิให้ผูร่้วมงานแสดงความคดิเหน็  เป็นการ

กระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และ 

สร้างสรรค์ สอดคล้องกบัองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้รหิาร 

ในด้านการท�ำงานเป็นทมีและการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ส่วนในด้าน 

การค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล ต้องมีความเข้าใจลึกซึ้งถึงความ 

แตกต่างระหว่างบคุคลจนสามารถตอบสนองความต้องการ 

และให้ความสนใจแก่ทกุคน โดยค�ำนงึถงึความต้องการและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับองค์ประกอบ 

ของสมรรถนะผู้บริหารในด้านการบริการที่ดี โดยภาพรวม 

เป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ พรชนก  เกตุกัณฑร  

(๒๕๕๑) ซึ่งพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำและ

สมรรถนะหลกัของเทศบาลนครนนทบุร ี มรีะดบัค่อนข้างสงู 

อย่างมีนัยส�ำคัญ

		  ภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้ริหาร 

ที่มีอิทธิพลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถอธิบายได้ว่า 

พฤติกรรมของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความ 

สอดคล้องกับองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู ้  

ในด้านบุคคลมีความเป็นเลิศและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ซ่ึงในด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ จะต้องมีคุณลักษณะ 

ความเป็นนายของตนเองในการควบคุมจิตใจ พฤติกรรม 

ของตนเอง ยอมรบัความเป็นจรงิ มคีวามกระตอืรือร้น สนใจ 

และใฝ่หาเรยีนรูส้ิง่ใหม่อยูเ่สมอ ส่วนในด้านการมวีสิยัทศัน์ 

ร่วมกันเป็นวิสัยทัศน์ที่หลาย ๆ คน มีพันธะผูกพันร่วมกัน 

อย่างแท้จริง เป็นเรื่องส�ำคัญต่อการบริหารยุคใหม่ด้าน 

การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมทีผู้่น�ำแสดงความมุ่งม่ัน 

ในการท�ำงาน มีการสื่อสารที่สามารถโน้มน้าวจิตใจและ 

สร้างแรงจูงใจทางบวกให้กับคณะ มคีวามเชือ่มัน่กระตอืรอืร้น  

มคีวามสอดคล้องกบัองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ในด้านการเรยีนรูร่้วมกันเป็นทมี โดยทกุคนในทมีงานจะต้อง 

มกีารเรยีนรูร่้วมกนัของสมาชิก  โดยอาศยัความรู ้และความคดิ 

ของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา 

ความรู้และความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น ซึ่งการเรียนรู้ 

ร่วมกันเป็นทีม ในด้านกระตุ้นทางปัญญาเป็นการกระตุ้น 

ความพยายามของผู้ตามเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์  

เป็นส่วนที่ส�ำคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตาม 

ในการทีจ่ะตระหนกัเข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง โดย

ผู้น�ำจะค�ำนึงถึงความมั่นคงปลอดภัย ความไว้วางใจ และ 

การสร้างทีมองค์การ  มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบ 

ขององค์การแห่งการเรียนรู ้ในด้านรูปแบบวิธีการคิด 

และการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งการอธิบายความสัมพันธ ์

ที่กล่าวมาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง  

(๒๕๕๗) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนมีอิทธิพล 

ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนภาวะผู้นําไม่มีอิทธิพล 

ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ภาวะผู้นํามีอิทธิพล 

ทางอ้อมต่อประสทิธผิลโรงเรยีนผ่านการมส่ีวนร่วมของชมุชน 

ผ่านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และผ่านสมรรถนะ 

องค์การ
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 บรรจง มิตรมูลพิทักษ์ และ สนั่น ประจงจิตร

		  ภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิาร 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสามารถอธิบายได้ว่า  

ภาวะความเป็นผู้น�ำเป็นลักษณะเฉพาะตัวของผู้น�ำ ซึ่งจะ 

ส่งผลระดับบุคคลในองค์การมากกว่าการส่งผลโดยตรง 

ต่อองค์การ ดังนั้น การพัฒนาองค์การ ผู ้น�ำจะต้องม ี

เครื่องมือที่ดีหรือองค์การท่ีดีที่ประกอบด้วยสมาชิกใน 

องค์การการเรียนรู้ ความรู้ และตัวองค์การที่ต้องประกอบ 

ด้วย ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ วัฒนธรรมองค์การ  

กลยุทธ์ และโครงสร้าง ดังนั้น การเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน 

จงึควรพัฒนาผ่านสิง่ทีก่ล่าวมา จงึจะสามารถน�ำองค์การไปสู่ 

เป้าหมายได้ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ จติรา  ทรพัย์โฉม  

(๒๕๕๖) พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่น

สภาพของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ในทางบวกและมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 ๑.๒	 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร 

ที่มีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพของ 

ผู ้บริหาร สามารถอธิบายได้ว่าความฉลาดทางอารมณ ์

ของผู้บริหารในด้านสมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย

สองด้าน ด้านแรก ได้แก่ ความสามารถในการตระหนักรู้

อารมณ์ตนเองเป็นความสามารถของผู้น�ำท่ีอ่านอารมณ์ 

ของตนเอง ส่วนด้านท่ีสอง ได้แก่ ด้านความสามารถ 

การบรหิารจดัการตนเองในการควบคมุอารมณ์ตนเอง  ผูน้�ำ 

ที่มีความสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้สูง สอดคล้อง 

ไปในทิศทางเดียวกันกับภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพของ 

ผู้บริหาร ในองค์ประกอบด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม 

ของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แสดงให้เห็นว่า  

ผู ้บริหารมีคุณลักษณะท่ีแสดงความเชื่อม่ันในตนเอง  

มีความเฉลียวฉลาด มุ่งม่ัน ทุ่มเท แน่วแน่ในการท�ำงาน 

ปฏิบัติตนสอดคล้องกับความเชื่อและค่านิยมของตนเอง 

ส่วนความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารในด้านสมรรถนะ

ทางสังคม เป็นสมรรถนะผู้น�ำเพื่อบริหารความสัมพันธ์

กับผู้อื่นให้เกิดผลดี ซึ่งประกอบด้วยสองด้าน ด้านแรกคือ 

ด้านความสามารถตระหนักรู้ทางสังคม มีความสามารถ 

ในการเข้าใจผูอ้ืน่  ความสามารถรบัรูอ้ารมณ์ผูอ้ืน่  เข้าใจถงึมมุมอง 

ของคนเหล่านัน้ และด้านความสามารถบรหิารจดัการความ

สัมพันธ์ มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจผู้ตาม  

ให้เกิดความผูกพันยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ และพันธกิจร่วมของ 

องค์การด้วยความเตม็ใจและยนิยอมปฏิบตัติาม  ความฉลาด 

ทางอารมณ์ ในด้านสมรรถนะทางด้านสังคมเป็นเรื่องที ่

ผู้น�ำจะต้องปฏิบตัต่ิอองค์การและคนในองค์การ  ซึง่สอดคล้อง 

และไปในทิศทางเดียวกันของภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพ 

ในเชิงลักษณะการจัดการด้านสังคม ซึ่งจะประกอบไปด้วย 

การสร้างแรงบันดาลใจและการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

ในด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารมีอิทธิพลทาง 

ตรงต่อองค์การแห่งการเรียนรู ้ และมีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยส่งอิทธิพลผ่านองค์การแห่ง 

การเรยีนรู ้ซึง่จะเหน็ได้ชดัเจนว่าในด้านสมรรถนะส่วนบคุคล 

จะมีอิทธิพลต่อในตัวผู้น�ำเองเป็นส�ำคัญ ซ่ึงจะส่งอิทธิพล 

ตรงต่อองค์การแห่งการเรยีนรูไ้ม่สงูมาก เพราะองค์ประกอบ

ทั้งหมดขององค์การแห่งการเรียนรู้เป็นเรื่องขององค์การ

โดยรวมหรือลักษณะทางสังคมน้ันเอง ซ่ึงจะไปสอดคล้อง 

กับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารในด้านสมรรถนะ 

ทางสังคมด้านความสามารถตระหนักรู ้ทางสังคม และ 

ด้านความสามารถบรหิารจดัการความสัมพนัธ์ ซ่ึงสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ เปรมปรีดิ์  หมู่วิเศษ (๒๕๔๙) พบว่า 

ความฉลาดทางอารมณ์ด้านทักษะการบริหารมีอิทธิพล 

ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ส่วนความตระหนกัตนเอง การจดัการตนเอง ความตระหนัก 

ในสงัคมและการจดัการความสมัพันธ์ มอีทิธพิลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนอย่างมนียัส�ำคญั 

	 ๑.๓	 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน สามารถอธิบายได้ว่า 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์

เป็นการแสดงออกถงึความมุง่มัน่ในการปฏบัิตงิานในหน้าที่
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ให้มคีณุภาพ ถกูต้อง ครบถ้วน สมบรูณ์ มกีารก�ำกบัตดิตาม

ประเมินผลและมีการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่องให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก�ำหนด ซึ่งจะสอดคล้องและเป็นแนวทางเดียว

กับประสิทธิผลโรงเรียน ในด้านความสามารถผลิตนักเรียน

ให้มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู โดยพจิารณาจากผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในการศึกษาต่อในสถาบันชั้นสูง

จ�ำนวนมาก ในการจัดการศึกษารวมท้ังการท�ำงานเป็นทีม

เป็นเรื่องการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรง 

ให้ก�ำลงัใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรบัตวัเข้ากบับคุคลอืน่หรอื 

แสดงบทบาทผูน้�ำ ผูต้าม ได้อย่างเหมาะสมจะไปสอดคล้อง 

และส่งเสรมิไปในแนวทางเดยีวกนัของประสทิธผิลโรงเรยีน

ในด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ทันกับความเจริญก้าวหน้าและความ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  ด้วยเช่นกัน การปรับปรุงอาคาร

สถานท่ี สิง่แวดล้อมให้มคีวามสะอาดเพือ่ให้เกดิบรรยากาศ

ทางวชิาการ  และเกิดบรรยากาศในการเรยีนรู ้ การบรหิารงาน 

ในโรงเรยีนแต่ละโรงเรยีนจะมีการก�ำหนดรปูแบบให้เหมาะสม 

กับขนาดและภารกิจของโรงเรียน รวมท้ังการจัดกิจกรรม 

ในหลกัสูตรและเสรมิหลักสตูรควรให้เพยีงพอและหลากหลาย 

เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ และความ 

ถนัดของนักเรียน กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ บางเรื่อง 

เป็นสิ่งล้าสมัย ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น สิ่งใด 

ทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการท�ำงานควรยดืหยุน่บ้าง อธบิายดงักล่าว 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ จงกล  วเิศษขลา (๒๕๕๔) พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาในจงัหวดันครพนม มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ๑.๔	 องค์การแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรง 

ต่อประสทิธผิลโรงเรยีนเหล่าสายวทิยาการกองทพับก และ 

สมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาด้านมีอิทธิพลทางตรง 

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนสามารถอธิบายได้ว่า องค์การแห่ง 

การเรียนรู้นี้จะท�ำให้องค์การและบุคลากรมีกระบวนการ 

ท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และมผีลการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิล  

โดยมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะมีความเป็นเลิศและเป็นนาย 

ของตนเองในการควบคุมจิตใจพฤติกรรมของตนเอง   

สมาชิกทุกคนจะมีความกระตือรือร้นสนใจและใฝ่หา 

เรยีนรูส้ิง่ใหม่อยูเ่สมอ มคีวามปรารถนาทีจ่ะเรยีนรูเ้พือ่เพิม่ 

ศกัยภาพของตน และมกีารเชือ่มโยงรปูแบบของการท�ำงาน 

เป็นทมี สร้างกระบวนการในการเรยีนรูแ้ละสร้างความเข้าใจ  

โดยมีรูปแบบวิธีการคิดรวมทั้งการคิดเป็นระบบ เน้นให้ 

ป ัจเจกบุคคลหรือทีมงานมีความเข ้าใจให ้ชัดเจนถึง 

ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยการเชื่อมโยงเร่ืองราว 

ต่าง ๆ เป็นระบบ เพื่อเกิดองค์ความรู้ที่จะช่วยให้สร้าง 

ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

ดียิ่งขึ้น การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นวิสัยทัศน์ที่หลาย ๆ คน  

มีพันธะผูกพันร่วมกันอย่างแท้จริง ทั้งนี้ เพราะวิสัยทัศน์ 

ได้สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลมารวมกัน การมี 

วิสัยทัศน์องค์การเป็นเรื่องส�ำคัญต่อการบริหารยุคใหม่  

เพื่อช่วยให้สมาชิกเกิดการยอมรับ และให้ข้อผูกพันต่อ 

จุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์การ  

เพือ่เป็นการส่งเสรมิให้เกดิบรรยากาศของการคดิรเิริม่ และ 

การสร้างนวัตกรรม ซึ่งภาพรวมดังกล่าวขององค์การแห่ง 

การเรยีนรูท้ีพ่ร้อมและเข้มแขง็ จงึจะส่งผลโดยตรงในระดบั 

โรงเรยีนในระดับมาก ทัง้ในด้านความสามารถผลตินกัเรยีน

ให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู มีคุณภาพการเรยีนการสอน 

อยู่ในเกณฑ์สูง การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกให้ 

แสดงออกในทางที่ดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคม รู้จักเหตุผล มีวินัย มีคุณธรรม 

จริยธรรมอย่างเหมาะสมและดีงาม มีทัศนคติทางบวก  

เป็นผู้ที่มีความรู้และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็น 

ทีพ่งึประสงค์ของสงัคมโดยส่วนรวม รวมทัง้การปรบัเปลีย่น 

และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมให้ทัน และเกิด 

บรรยากาศในการเรยีนรูแ้ละสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 

เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ส่วนในด้าน

การมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
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 บรรจง มิตรมูลพิทักษ์ และ สนั่น ประจงจิตร

สามารถอธบิายได้ว่า องค์การแห่งการเรยีนรูเ้ป็นองค์การท่ีมี 

การสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกันและกัน 

ภายในระหว่างบคุลากรควบคูไ่ปกับการรบัความรู้จากภายนอก 

เป้าประสงค์ส�ำคญั เอือ้ให้เกดิโอกาสในการหาแนวปฏบิตัทิีด่ี 

ทีส่ดุ เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาและสร้างเป็นฐานความรูท่ี้เข้มแขง็ 

ขององค์การ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู ้บริหารก็เป็นส่วนหนึ่งของ 

บคุลากรในองค์การ กย่็อมต้องมีความเกีย่วข้องด้วยเช่นกนั  

ซึ่งที่กล่าวมาจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฒนะ สีหานู  

(๒๕๕๓) พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง  

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็กพบว่า อิทธิพลรวม ๔ ปัจจัย คือ ปัจจัย 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ปัจจัยสมรรถนะขององค์การ และปัจจัยการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้

๒.	 เมือ่พิจารณาจากค่าสถิตพิบว่า  มคีวามเหมาะสม 

และความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสาย

วิทยาการกองทัพบกกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสามารถ 

น�ำเสนอเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ต่อไป

ข้อเสนอแนะ

๑.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ๑.๑	 การวิจัยครั้งน้ีพบว่า ภาวะผู ้น�ำแบบ 

เปลี่ยนสภาพมีอิทธิพลโดยตรงและโดยอ้อมต่อประสิทธิผล

โรงเรยีนสิง่หนึง่คอื ความฉลาดทางอารมณ์ มอีทิธพิลต่อภาวะ

ผูน้�ำแบบเปล่ียนสภาพในระดบัมาก และภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่น 

สภาพมีอิทธิพลต่อระดับประสิทธิผลโรงเรียนในระดับมาก 

เมื่อส่งอิทธิพลผ่านสมรรถนะผู้บริหารและองค์การแห่ง

การเรียนรู้ นั่นก็หมายความว่า ความส�ำคัญของผู้บริหาร

โรงเรียนเหล่าวิทยาการกองทัพบกต้องมีความส�ำคัญมาก

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน ทั้งในด้านการมีคุณลักษณะและ

พฤตกิรรมของความมภีาวะผูน้�ำแบบเปลีย่นสภาพทีโ่ดดเด่น 

มีความสามารถด้านการบริหารและการน�ำองค์การที่ดี  

จะเป็นตัวช้ีวัดได้เป็นอย่างดีถึงความก้าวหน้าที่จะตามมา 

ขององค์การ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาคือ กรม- 

ก�ำลังพลทหารบก และกรมยทุธศึกษาทหารบกควรพจิารณา 

ทัง้ด้านคุณลักษณะและพฤตกิรรมของการมภีาวะผู้น�ำแบบ 

เปลี่ยนสภาพ มีสมรรถนะการบริหารและมีประสบการณ ์

เกี่ยวกับหน่วยการศึกษาของกองทัพบกที่ผ่านมา คิดเป็น 

ค่าคะแนนรวมกับเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา

ในเรื่องอื่น ๆ อีก เพื่อที่จะท�ำให้ได้ผู้บริหารที่มีความพร้อม

มากที่สุดในการน�ำโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้

	 ๑.๒	 การวจัิยครัง้นีพ้บว่า องค์การแห่งการเรียนรู ้

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับสูงมากน่ันก็ 

หมายความว่า องค์ประกอบในองค์การแห่งการเรยีนรู้จะต้อง 

มคีวามส�ำคญัทีท่�ำให้องค์การแห่งการเรยีนรูม้คีวามเข้มแขง็  

ซึง่จะเหน็ได้ว่าการทีม่บีคุลากรท่ีมคีวามเป็นเลศิ  ถ้าคนในองค์การ 

เป็นบคุคลเรยีนรูแ้ล้วจะท�ำให้เกิดความส�ำเรจ็ เกดินวตักรรม 

ในการท�ำงานขึ้นมากมายไม่สิ้นสุด รวมทั้งมีรูปแบบวิธีคิด 

และแบบแผนความคิดที่ดี ท�ำให้เกิดวิสัยทัศน์ส่วนตัวที่ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์หน่วยงาน พร้อมการท�ำงานเป็นทีม 

ในองค์การ สิ่งเหล่านี้ที่กล่าวมาก็จะหลอมรวมเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู ้ที่ เข ้มแข็งและจะส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียน ดังน้ัน กองทัพบกโดยกรมก�ำลังพลทหารบก 

และกรมยทุธศกึษาทหารบก ควรพจิารณาการพฒันาระบบ 

การสรรหาครูอาจารย์อย่างมีมาตรฐานเช่นกัน เพราะ 

ความมีคุณภาพจะส่งผลถึงสถาบัน และจะส่งผลต่อการ 

ตอบสนองต่อการกําหนดวิสัยทัศน์ด้านการจัดการความรู้

ของกองทัพบก 

๒.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 ๒.๑	 ผลการวจิยัท�ำให้ทราบว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา มผีลโดยตรงต่อภาวะผู้น�ำ

แบบเปลี่ยนสภาพและองค์การแห่งการเรียนรู้ และภาวะ
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ผูน้�ำแบบเปลีย่นสภาพ  มผีลโดยอ้อมต่อประสทิธผิลโรงเรยีน

โดยผ่านทางการจัดการความรู ้และสมรรถนะผู ้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้บริหารการศึกษา 

และบุคลากรในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  

ทีจ่ะปรบัเปลีย่นและด�ำเนนิงานตามหรอืผ่านตวัแปรเหล่านี้  

โดยอาจใช้ประโยชน์ในการวางแผน ก�ำหนดแนวทางและ 

วธิกีารในการพฒันาบคุลากรและสถานศึกษา เพือ่ประสทิธผิล 

ของสถานศกึษามากยิง่ขึน้ ในส่วนของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกควรน�ำผลวิจัยไปใช้

การวางแผนพัฒนาตนเอง (Coaching Report) โดยผ่าน

ตวัแปรทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งภาวะผูน้�ำความฉลาดทางอารมณ์

และสมรรถนะผู้บริหาร เพราะจะส่งผลไปถึงประสิทธิผล

โรงเรียนเมื่อพิจารณาผลการวิจัยจะพบว่า เมื่อพิจารณา

ผลโดยตรงที่มีอิทธิพลมากสุดต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

จะพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู ้มีอิทธิพลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนเหล่าสายวทิยาการกองทัพบก สามารถน�ำกระบวน 

การจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษา 

ให้มปีระสิทธภิาพ ให้มคีวามพร้อมด้านการไปสูอ่งค์การแห่ง

การเรยีนรูโ้ดยส่งเสริมและสนับสนุนให้บคุลากรพัฒนาตนเอง 

ให้มศีกัยภาพสงูขึน้ โดยการไปเพิม่พนูความรู้และประสบการณ์ 

ในรปูแบบต่าง ๆ  เช่น การศกึษา ฝึกอบรม ดงูาน ปฏบิตังิาน 

วจิยั การเพิม่พนูความรูท้างวชิาการและการปฏบิตังิานอ่ืนใด 

ทีจ่�ำเป็นและเหมาะสมเพือ่ประโยชน์ในการพฒันาบุคลากร  

การประชุมสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีองค์กรภายนอกจัด 

ที่จะให้ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดการความรู้เป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏบิตังิาน เพือ่กระตุน้และส่งเสรมิให้บคุลากรพฒันา

ตนเองตลอดเวลา รวมทั้งการส่งเสริมให้แต่ละส่วนงาน 

มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของส่วนงาน ซ่ึงเป็นการ 

พฒันาบุคลากรตามเป้าหมายและภารกิจหลกัของส่วนงาน 

โดยเน้นการจดักจิกรรมการพฒันาบคุลากรให้เกดิการเรยีนรู้ 

ท้ังการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  

การฝึกอบรม การศกึษาต่อ การประชมุและสมัมนา เป็นต้น 

และการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับบุคลากร โดยให้ 

หวัหน้าส่วนงานและผู้บงัคับบญัชาทกุระดบั มหีน้าทีโ่ดยตรง 

ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อช่วย

พัฒนาขีดความสามารถ ความรอบรู้ในงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 

การปฐมนเิทศ การสอนงาน การแนะน�ำงานการก�ำกบัดแูล 

วิธีการท�ำงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ การแบ่งปันความรู้  

การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การจดัการความรู ้การพฒันาคณุภาพ 

อย่างต่อเนือ่ง  รวมทัง้กระตุน้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้มกีารพฒันา  

และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น ซ่ึงมิได้จ�ำกัด 

เฉพาะการจดัอบรมเท่านัน้ เพือ่ให้สามารถน�ำความรูจ้ากการ

ปฏบิตัจิรงิจากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ทีแ่อบแฝง 

อยูใ่นตวับคุคลมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพ่ือการพฒันาบคุลากร 

และการพัฒนางาน ทั้งนี้ โดยให้ส่วนงานจัดท�ำแผนพัฒนา 

บุคลากร และจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ 

ของบุคลากรอย่างเหมาะสม และมีการติดตามประเมินผล 

การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อ 

รบัทราบข้อบกพร่องและน�ำมาปรบัปรงุในการจดัการพัฒนา 

บุคลากรที่เหมาะสมในโอกาสต่อไป

๓.	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 ๓.๑	 การวจิยัครัง้นีเ้กบ็รวบรวมข้อมลูจากหวัหน้า 

หน่วยขึ้นตรงและอาจารย์ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 

ของกองทัพบก จึงควรมีการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมจากความ 

คิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพิ่มเติม เช่น นักเรียน  

ผู้ปกครอง หรือชุมชน หรือหน่วยใกล้เคียง และผู้ร่วมงาน 

ในส่วนต่าง ๆ เพื่อศึกษาว่า มีความสอดคล้องหรือความ 

แตกต่างกันอย่างไร นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติม 

ในลักษณะที่เป็นการผสมผสานการท�ำวิจัยเชิงคุณภาพ 

ในลักษณะการสนทนากลุ ่มและวิจัยเชิงปริมาณกับ 

กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก 

เพื่อผลที่ได้จะเป็นตัวบ่งช้ีในการท�ำนายผลที่ชัดเจนและ 

เหมาะสมต่อไป
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