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บทความวิจัย

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัญหาการปฏิรปูการศกึษาของชาติ ด้านผูบ้รหิารสถานศกึษา ศกึษาแนวทาง

การปฏริปูการศกึษาเพือ่ความม่ันคงของชาติ ด้านผูบ้รหิารสถานศกึษา และเพือ่เสนอแนวทางบรูณาการ การปฏริปูการศกึษา 

เพื่อความมั่นคงของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การวิจัยเชิงเอกสาร และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ�ำนวน ๑๕ ราย โดยการสุ่มแบบเจาะจง  

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา และการตรวจสอบข้อมูลสามเส้า 

ผลการวิจัยพบว่า

๑.	 สภาพปัญหาการปฏริปูการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของชาต ิด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีปัญหาด้านคุณลักษณะ ด้านทักษะ ด้านบทบาท และด้านคุณธรรม จริยธรรม

๒.	 แนวทางการปฏริปูการศึกษาเพือ่ความมัน่คงของชาต ิด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีด่ี 

ในศตวรรษที่ ๒๑ ควรมีคุณลักษณะที่ส่งผลต่อการปฏิรูปการศึกษา ด้านคุณลักษณะ ด้านทักษะ ด้านบทบาท และ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

๓.	 แนวทางบูรณาการการปฏริปูการศกึษาเพือ่ความม่ันคงของชาต ิด้านผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่า ควรมแีนวทาง

ในการด�ำเนิน ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา โดยปรับหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับ 

การสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ได้มาซ่ึงผู้บริหารสถานท่ีมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และสามารถท�ำงานได้รอบด้าน 

อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 51

ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๒
Volume 10 Issue 3 September - December ๒019

ด้านการพัฒนาผูบ้รหิารสถานศกึษา  โดยเน้นการพฒันา 

ให้มคีณุลกัษณะทีด่ ีมสีมรรถนะ และมทีกัษะความสามารถ 

ในด้านการบริหารจัดการ การบริหารความเปลี่ยนแปลง  

การจัดระบบและการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่  

ใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

จัดการสถานศึกษา 

ด้านการประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยการพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะ และ 

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่

ค�ำส�ำคัญ: การศึกษา, การปฏิรูป, ผู้บริหารสถานศึกษา, 

ความมั่นคงของชาติ 

 

Abstracts

This research has a purpose to study  

the problems of national education reform  

The school administrators, study the ways of  

education reform for national security for the school  

administrators and to propose an integrated  

approach to education reform for the national  

security of the school administrators

This research is qualitative research  

consisting of documentary research and in-depth 

interview. Key informants are experts, academics, 

and stakeholders 15 peoples by purposive  

sampling. Data analysis is a content analysis  

and examination of triangles (Triangulation)

The results showed the following

1.	 State of education reform problems for 

the national security of the school administrators 

found that school administrators have problems. 

Aspects of skills in roles, morals and ethics

2.	 Guidelines for educational reform for 

the national security of the school administrators 

found that good school administrators in the  

21st century should have features that affect 

education reform. Aspects of skills in roles  

and morals and ethics

3.	 Integrated approach Education reform 

for the national security of the school administrators  

found that there should be a way to proceed  

as follows

In the development of recruitment and  

selection systems for school administrators 

by adjusting the rules and methods regarding  

recruitment and selection In order to acquire the  

management of the place with the knowledge,  

skills, experience, and the ability to work in all 

aspects effectively sustainable effectiveness for  

the development of school administrators by  

focusing on the development of good features, 

performance and have skills in management 

change management system and operation  

according to role use research and innovation  

Is a tool for school management in the evaluation  

of school administrators' performance by developing  

a model for assessing the performance and  

efficiency of new school administrators

Keywords :  Educat ion ,  Re fo rm,  School  

Administrators, National Security 

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

ในโลกยคุโลกาภวิตัน์ทีม่กีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็  

มกีารพฒันาด้านเทคโนโลยต่ีาง ๆ  เพือ่มารองรับการขยายตวั 
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ด้านเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ด้านสังคมชุมชน ท้ังด้านความคิด วัฒนธรรม เจตคติและ

ค่านิยมต่าง ๆ  ดังนั้น ทุกประเทศจึงต้องเตรียมคนให้พร้อม 

ส�ำหรับการเปลี่ยนแปลง ประเทศไทยให้ความส�ำคัญ 

กบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว สอดคล้องกบัท่ี คณะกรรมการ

จัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ (๒๕๕๙) กล่าวถึงความส�ำคัญ 

ของการพฒันาประเทศจงึได้ก�ำหนดนโยบายด้านการปฏริปู 

การศกึษา เพราะเชือ่ว่า การศกึษาคือการสร้างคน นโยบาย 

การปฏริปูการศกึษาเน้นให้ความส�ำคญัเกีย่วกับการจดัการ

ศกึษา และรปูแบบการศกึษาทีเ่ชือ่มโยงสูภ่มูปัิญญาท้องถิน่  

รวมทัง้การบรหิารจดัการการเรยีนรูสู้ร่ะบบเศรษฐกจิชมุชน 

และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ความส�ำคัญ 

ของการศกึษาถอืเป็นเครือ่งมอืเปลีย่นประเทศได้ (ส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๐)

การปฏิรปูการศกึษาตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษา 

แห่งชาติ (ฝ่ายวิชาการ, ๒๕๔๖, พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาต ิ(ฉบบัที ่๓) พ.ศ.๒๕๕๓, ๒๕๕๓) ก�ำหนดนี ้โรงเรยีน 

หรือสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องมีบทบาทท่ีเปลี่ยนแปลง 

ไปจากเดมิมาก ทัง้ในด้านการประสานงานกบัชมุชน องค์กร

วิชาชีพ สถานประกอบการ เอกชน องค์กร เอกชนต่าง ๆ  

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน 

ชุมชน รวมทั้งต้องประสานงานในการระดมทรัพยากร 

และการลงทุน ด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน 

จากองค์กรเอกชน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ 

น�ำมาใช้จัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง 

ปรบัเปลีย่นบทบาท และต้องเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบั 

การเปล่ียนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๖) (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

๒๕๕๒) จากการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลส�ำคัญที่น�ำไป 

ใช้เป็นฐานในการปฏิรูปด้านผู้บริหารการศึกษาของไทย  

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา ตลอดจน 

ส่งผลต่อความมั่นคงของประเทศชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

๑.	 เพื่อศึกษาปัญหาการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ 

ความมั่นคงของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา

๒.	 เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

ความมั่นคงของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา

๓.	 เพือ่เสนอแนวทางบูรณาการ  การปฏริปูการศกึษา 

เพื่อความมั่นคงของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ข้อมูลด้านปฐมภูมิ (Primary Data)

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๑๕ ราย

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

สภาพปัญหา

การปฏิรูปการศึกษา

เพื่อความมั่นคงของชาติ

ด้านผู้บริหารสถานศึกษา

แนวทาง

การปฏิรูปการศึกษา

เพื่อความมั่นคงของชาติ

ด้านผู้บริหารสถานศึกษา

ข้อมูลด้านทุติยภูมิ (Secondary Data)

การค้นคว้าและการศึกษาเอกสาร

(Content Analysis)
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ประกอบด้วย ๒ ขั้นตอน ได้แก่

๑)	 การวจิยัเชงิเอกสาร (Documentary Research)  

ประกอบด้วย แนวคดิเกีย่วกบัรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย  

พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปประเทศ แนวคิดเกี่ยวกับ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. 

๒๕๖๐-๒๕๖๔ ที่เก่ียวกับคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา  

แนวคดิเกีย่วกับแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ที ่๒๑ และแนวคิดเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น�ำองค์กรโรงเรียน

ในศตวรรษที่ ๒๑

๒)	 กระบวนการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-Depth 

Interview) ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

จ�ำนวน ๑๕ คน

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักวิชาการ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารการศึกษา ประธาน 

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน และคร ูโดยด�ำเนนิการ 

กระบวนการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ด้วยวธิกีารสุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random) 

ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณลักษณะดังต่อไปน้ี จ�ำนวน  

๑๕ ท่าน ได้แก่ ๑) นักวิชาการ จ�ำนวน ๓ ท่าน ๒) ผู้บริหาร 

การศึกษา จ�ำนวน ๓ ท่าน ๓) ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน  

๓ ท่าน ๔) ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ�ำนวน ๓ ท่าน และ ๕) ครูเชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๓ ท่าน

การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) นั้น คณะผู้วิจัยได้ใช้

กระบวนการวเิคราะห์และประมวลผลข้อมลู โดยด�ำเนนิการ 

ร่วมกับกระบวนการรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้า

ข้อมลูจากเอกสาร (Documentary Research) สงัเคราะห์

แนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  

ในระหว่างการด�ำเนนิกระบวนการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึนัน้ 

คณะผู้วิจัยได้ด�ำเนินกระบวนการสะท้อน (Reflecting)  

ในแต่ละช่วงหรือในแต่ละขั้นตอนควบคู่ไปกับการด�ำเนิน

กระบวนการวิจัยเพื่อเสริมสร้างให้กระบวนการวิจัย

เชิงคุณภาพมีความแกร่งและแม่นตรง (Rigor) เพื่อให ้

กระบวนการวจิยัครัง้นีม้คีวามเข้มข้น (Intensive Process)  

มากยิ่งขึ้น รวมทั้งคณะผู้วิจัยจะได้ด�ำเนินกระบวนการ

วเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้โดยการพรรณนาข้อมลูตามปรากฏการณ์ 

ร่วมด้วยเพือ่แสวงหาหรอืให้ได้มาซึง่ข้อค้นพบจากกระบวน

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ อันเป็นแนวทางส�ำคัญที่สามารถ 

น�ำไปสู่การจัดท�ำข้อเสนอแนะในการน�ำเสนอแนวทาง 

การบรูณาการการปฏริปูการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของชาติ 

กรณีศึกษาด้านผู้บริหารสถานศึกษา

เครื่องมือในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ

เครื่องมือในการวิจัย

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย 

คือ ประเด็นค�ำถามส�ำหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

(In-Depth Interview Guide) โดยมกีารออกแบบโครงสร้าง

ของข้อค�ำถามที่สามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง ในการก�ำหนดโครงสร้างของข้อค�ำถาม

ส�ำหรับน�ำไปใช้ในกระบวนการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย  

ข้อค�ำถามจ�ำนวน ๓ ตอน ได้แก่

ตอนที่ ๑	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์

ตอนที่ ๒	 ปัญหาการปฏิรูปการศึกษาเพื่อความ

มั่นคงของชาติ กรณีศึกษาด้านผู้บริหารสถานศึกษา

ตอนที่ ๓	 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อความ

มั่นคงของชาติ กรณีศึกษาด้านผู้บริหารสถานศึกษา

คุณภาพของเครื่องมือ

ทั้งน้ีได้มีการก�ำหนดให้น�ำแบบสัมภาษณ์ดังกล่าว

มาด�ำเนินกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน 

ในเชิงเนื้อหาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

จากอาจารย์ทีป่รกึษางานวจิยั ผู้ทรงคุณวฒุ ิและผู้เชีย่วชาญ 

พิจารณาข้อค�ำถามในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื้อหา
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 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคงส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รุ่นที่ ๔ กลุ่มที่ ๒

ครบถ้วน ข้อค�ำถามถกูต้องเหมาะสม ตรงตามโครงสร้างและ 

ภาษาที่ใช้เหมาะสมกับผู้ให้ข้อมูล (สมคิด, ๒๕๓๘, ๓๔)  

ตรวจแก้ไข และท�ำการปรับปรุงพัฒนาให้ถูกต้องและ 

เหมาะสมกับเนื้อหา ต่อจากนั้นผู้วิจัยได้ด�ำเนินการทดลอง

แบบสัมภาษณ์กับผู ้ทรงคุณวุฒิ ที่ เป ็นกลุ ่มผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ประธานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูเชี่ยวชาญการศึกษา ซึ่งเป็น

บุคคลที่มีลักษณะใกล้เคียงกับผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือ

ผู้ให้สัมภาษณ์ เพื่อท่ีจะน�ำสภาพปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ของแบบสัมภาษณ์ไปด�ำเนินการปรับปรุงครั้งสุดท้ายก่อน

ที่จะน�ำไปใช้ในการด�ำเนินการกระบวนการสัมภาษณ์จริง 

เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีความถูกต้องสมบูรณ์ในการส่งผล

ต่อการน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์ไปใช้ในกระบวนการ

ประมวลผลข้อมูลต่อไป

สรุปผลการศึกษา

ตอนท่ี ๑ สภาพปัญหาการปฏรูิปการศกึษาเพือ่ความมัน่คง 

ของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัย 

บทความที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า  

ผูบ้รหิารสถานศกึษามข้ีอจ�ำกดัและสภาพปัญหาอปุสรรคที่

ส่งผลต่อการปฏริปูการศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, ๒๕๔๐,  

ปัญหาการศกึษาไทยในปัจจบุนัและแนวทางการแก้ปัญหา,  

๒๕๕๘, Kriengsak Chareonwongsak, 2007) ดังนี้ 

ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู ้บริหารสถานศึกษา ไม ่ มีคุณลักษณะ หรือ 

มีคุณลักษณะท่ีเป็นข้อจ�ำกัด เก่ียวกับวิสัยทัศน์ในการ 

บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น�ำในการบริหาร ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ เจตคติที่ดีต่อบริหารจัดการศึกษา การกล้า

ตัดสินใจ การไวต่อข้อมูล ความซื่อสัตย์สุจริต ความซื่อสัตย์

และการสร้างสรรค์ผลงาน ความเป็นนักประสานงาน  

การทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค การยืดหยุ ่นตาม

เหตุการณ์ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น

ด้านทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู ้บริหารสถานศึกษา ไม่มีทักษะ หรือมีทักษะ 

ที่เป ็นข้อจ�ำกัดเกี่ยวกับความเป็นนักแก้ปัญหา และ 

ละเลยต่อการแก้ปัญหา การเป็นนักวิเคราะห์สถานการณ์  

การเป็นนักคิดสร้างสรรค์ การท�ำงานเป็นทีม การท�ำงาน 

แบบสั่งการ การเป็นนักสื่อสาร การประสานงาน การน�ำ 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ไม่กล้า 

ตัดสินใจเพื่อมุ ่งผลสัมฤทธิ์ การมีมนุษยสัมพันธ์ หรือ 

ทกัษะมนษุย์ ความสามารถในการสัง่การให้บคุคลหรอืช้ีน�ำ 

ให้บคุลากรในองค์กรท�ำงานเป็นทมี การระดมทรพัยากรและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมการจัดการศึกษา การพัฒนา 

ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและการเปิดโอกาสให้ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วม เป็นต้น

ด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่มีบทบาท หรือมีบทบาท 

ที่เป็นข้อจ�ำกัดเกี่ยวกับการน�ำนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น  

มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา การประเมินผลการบริหาร

จดัการสถานศกึษา การสร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้

การสร้างวฒันธรรมองค์กรเพ่ือการเรยีนรู ้การส่งเสรมิพฒันา 

บคุลากรในองค์กรให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า การประชาสมัพนัธ์ 

เชงิรกุและการตอบสนองนโยบายของรฐั การน�ำความรูใ้หม่ ๆ   

มาใช้ในการพฒันา การแสดงบทบาทภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

การใช้แผนปฏิบัติการประจ�ำปี/โครงการมาเป็นแนวทาง  

ในการพัฒนาสถานศึกษา การสนับสนุนงานด้านวิชาการ 

การสร้างขวญั ก�ำลงัใจ และสร้างความสขุในการท�ำงานให้กบั 

บคุลากรในสถานศกึษา การก�ำหนดบทบาทหน้าทีท่ีช่ดัเจน

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นต้น

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู ้บริหารสถานศึกษา ไม่มีคุณธรรม จริยธรรม  

หรือมีพฤติกรรมที่เป็นข้อจ�ำกัดด้านคุณธรรม จริยธรรม  

เกี่ยวกับความเมตตา กรุณา ต่อเพื่อนร่วมงาน และต่อผู้อื่น  

ความเสยีสละ ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
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การเอารัดเอาเปรียบเพือ่นร่วมงาน ความยตุธิรรม การวางตวั 

เป็นกลาง ความรัก ความห่วงใย ต่อเพื่อนร่วมงาน 

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การมองโลกในแง่ดี  

การยดึระบบคณุธรรมในการบรหิาร  การปฏบิตัติามมาตรฐาน 

วิชาชีพ การน�ำมาตรฐานตามกรอบของศตวรรษท่ี ๒๑  

มาใช้ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาและพฒันาผูร่้วมงาน 

เป็นต้น

ตอนที่ ๒ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อความมั่นคง

ของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัย 

บทความที่เกี่ยวข้อง และจากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก  

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีในศตวรรษท่ี ๒๑ ควรมี 

คุณลักษณะ ทักษะ บทบาท และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 

ต่อการปฏิรูปการศึกษา (ส�ำนักวิจัยและบริการวิชาการ  

มหาวทิยาลยัเวสเทร์ิน, ๒๕๖๐, เสกสรรค์ ไชยเอือ้, ๒๕๔๖, 

เสวีย่ง  พาทอง, ๒๕๔๘, สถาบนัคลงัปัญญาด้านยทุธศาสตร์

ชาติ วิทยาลัยรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๖๑, กระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๕๖, ธนิตา เลาหภิชาติชัย, ๒๕๖๐,  

กระทรวงศึกษา, ๒๕๓๘) ดังนี้

ด้านคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุใหม่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะ หรือ 

มีคุณลักษณะเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ ความสามารถทาง 

วิชาการ การสือ่สารและเทคโนโลย ีการเป็นนกัรเิริม่สร้างสรรค์  

การเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก การเป็น 

ต้นแบบที่ดี การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ด้านทักษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่๒๑

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีทักษะเก่ียวกับการคิด 

วิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร  

การท�ำงานเป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิทัล การตัดสิน 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ มนุษยสัมพันธ์และคุณธรรมจริยธรรม

ด้านบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่๒๑ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับ  

การเป็นผู้น�ำทางวชิาการ การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

การก�ำหนดตารางการปฏิบัติงาน การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมการพัฒนาครู และ

บคุลากร การประชาสัมพนัธ์ การประสานสมัพนัธ์กบัชมุชน 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคณุธรรม จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ ๒๑

ผู้บรหิารสถานศกึษา ควรมพีฤตกิรรมด้านคณุธรรม 

จรยิธรรม ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา เกีย่วกบัคุณธรรม  

จรยิธรรมส�ำหรบัตนเอง คณุธรรม จรยิธรรมเพือ่การปฏบิตัิ 

หน้าทีก่ารบรหิาร คณุธรรม จรยิธรรมส�ำหรบัสังคม (สมชาย 

โตรักษา, ๒๕๔๘)

ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับเปล่ียน

บทบาทหรือจะต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ 

เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (ส�ำนักงาน 

เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๙) ที่พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาตกิ�ำหนด  โดยแนวทางในการพฒันาตนเอง  

ให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและเทคนิควิธีในด้าน 

ต่าง ๆ ดังนี้

๑.	 ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

	 ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเอง 

ให้มคีวามรูใ้นด้านต่าง ๆ  อาท ิบทบาทหน้าทีข่องสถานศึกษา 

ตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตกิ�ำหนด หลกัสตูร 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารจัดการหลักสูตรรวมทั้ง 

การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและบูรณาการ 

หลักสูตร ทฤษฎีในเรื่องการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นศนูย์กลาง และการให้นกัเรยีนมส่ีวนร่วมในกระบวนการ 

เรียนรู ้ การวัดผลและประเมินผลจากการปฏิบัติจริง  

(Authentic Assessment) ด้านจติวทิยา การบรหิารจดัการ 

ภาครัฐแนวใหม่ ที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการจัดการ 

งบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน ด้านวฒันธรรม ค่านยิมใหม่ 

ในการท�ำงานเพื่อประชาชน เป็นต้น
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 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคงส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รุ่นที่ ๔ กลุ่มที่ ๒

๒.	 ด้านทักษะ

	 ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะความ 

ช�ำนาญในด้านต่าง ๆ  เช่น การส่งเสรมิให้ครูจดักระบวนการ 

เรยีนรูแ้บบต่าง ๆ  การส่งเสรมิให้ครจูดักลุม่นกัเรยีน ส่งเสรมิ 

ให้ครูผลติ พัฒนา และใช้สือ่ รวมทัง้น�ำภมูปัิญญาท้องถ่ินมาใช้  

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูจัดท�ำ  

และใช้แฟ้มผลงานนักเรียน (Portfolio) การประเมินระดับ 

ความรู้และระดับการพัฒนาของผู้เรียน การส่งเสริมให้ครู

ใช้สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ การส่งเสริมให้ครูให้ค�ำปรึกษา

แนะน�ำ ทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ การเป็นผูน้�ำแนวใหม่ เป็นต้น

๓.	 ด้านเทคนิควิธี 

	 ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเอง 

ในด้านเทคนิควิธีที่ส�ำคัญ เช่น 

	 -	 ใช้เทคนคิการบรหิารจัดการทีเ่หมาะสม ในการ 

ส่งเสริมให้ครจูดักระบวนการเรียนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญั  

โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้

	 -	 เทคนิคในการส่งเสริมให้ครูใช ้สื่อ และ

เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม และ 

มีประสิทธิภาพ เป็นต้น

	 กระบวนการพัฒนาตนเองของผู ้บริหาร

สถานศึกษานี้ อาจใช้วิธีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง  

การเข้ารับการอบรม/สมัมนา หรอืเชิญวทิยากรมาให้ความรู้  

รวมทั้งการไปศึกษาดูงาน เป็นต้น

กล่าวสรุปได้ว่า แนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ด้านผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดความม่ันคงนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาพึงต้องพัฒนาตนเอง บุคลากรในสถานศึกษา 

สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกสถานศึกษา ตลอดจน 

การมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้

๑.	 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน องค์กรต่าง ๆ  

ในชมุชน สถานประกอบการ องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา 

และสถาบันสังคมอื่น ๆ ในชุมชน: เพื่อให้องค์กรหรือ 

สถาบันสังคมต่าง ๆ นั้น ทราบถึงบทบาทหน้าที่ที่จะต้องมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ระดมทรพัยากรบคุคล เงนิทนุ 

และทรพัยากรอืน่ ๆ  ในชมุชนให้เข้ามามส่ีวนร่วมรบัผดิชอบ

ในการจัดการศึกษา ด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น

๒.	 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการและการเรียนรู้: ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องจัดท�ำ

ระบบข้อมูลและรวบรวมข้อมูลของชุมชน/ท้องถิ่นส�ำหรับ

ใช้ในการบริหารจัดการ และเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั อกีทัง้เป็นการสร้างระบบ

เครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชนอีกด้วย

๓.	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรียน: ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องคดิ/วางแผน และเริม่ด�ำเนนิการปรบัปรงุ 

สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนให้มคีวามเหมาะสมต่อประโยชน์ 

ใช้สอย ให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย และมี 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพักผ่อน และการจัด 

กจิกรรมเสรมิการเรยีนรูข้องนกัเรยีนตามแนวทางทีพ่ระราช- 

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติก�ำหนด

๔.	 พฒันาและปรบัปรุงสือ่และอปุกรณ์การเรียนรู:้ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา จะต้องผลิต/จัดหา/พัฒนาหรือ

ปรับปรุงส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน รวมทั้งเทคโนโลยี

ต่าง ๆ ให้ทันสมัย พร้อมใช้งานอย่างเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียน

เป็นส�ำคัญ โดยส่งเสรมิให้ผู้เรยีนได้พฒันาเตม็ตามศักยภาพ

ตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน

๕.	 ออกแบบการจัดแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน: 

ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องออกแบบจัดแหล่งเรียนรู ้

ในโรงเรียน เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ห้องสมุด 

มมุอ่านหนงัสือ ห้องค้นคว้า ห้องปฏิบตักิารทีส่ามารถดงึดดู

ความสนใจของผู้เรยีนให้เข้าไปใช้ประโยชน์ แสวงหาความรู้ 

ได้อย่างรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย
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๖.	 ปรบัปรุงระบบบริหารจัดการ:  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จะต้องพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา ทั้งในด้านการบริหารงบประมาณ การบริหาร

งานบคุคล การบรหิารงานวชิาการ และการบรหิารงานทัว่ไป 

ให้มุ ่งเน้นผลงานเป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการ  

ภาครัฐแนวใหม่โดยยึดหลักการกระจายอ�ำนาจ (Decen-

tralization) การมีส่วนร่วม (Participation) และความ 

รับผิดชอบ (Accountability)

๗.	 เตรียมความพร้อมในการจัดระบบประกัน 

คุณภาพการศึกษา: การประกันคุณภาพการศึกษา เป็น 

กระบวนการวางแผนและกระบวนการจัดการของผู ้ที่ 

รับผิดชอบจัดการศึกษา เพื่อท่ีจะเป็นหลักประกันให้กับ 

สังคม/ชุมชน เชื่อมั่นว่าสถานศึกษาจะพัฒนาผู้เรียนทุกคน 

ให้เกิดการเรียนรู ้ได ้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาที่ระบุไว้ในหลักสูตรและตรงกับความมุ่งหวัง 

ของสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อม

ในการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มี

กระบวนการควบคุมคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบและ

ปรบัปรุงคณุภาพตามขัน้ตอนการประกนัคณุภาพการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ

ตอนที่ ๓ แนวทางบูรณาการ การปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

ความมั่นคงของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

ของชาติ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (ส�ำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา, ๒๕๖๐) ต้องมุง่เน้น ๓ ประการ คอื ๑) ปฏริปู

การศึกษาเพื่อแก้ปัญหา ๒) ปฏิรูปการศึกษาเพื่อต่อยอด  

และ ๓) ปฏิรูปการศกึษาเพือ่ไปสูจ่นิตนาการใหม่ โดยม ี

แนวทางในการด�ำเนนิการ (เสกสรรค์ ไชยเอื้อ, ๒๕๔๖, 

ทองหล่อ เดชไทย, ๒๕๔๔, สถาบันคลังปัญญาด้าน

ยทุธศาสตร์ชาติ วทิยาลยัรฐักิจ มหาวทิยาลยัรงัสติ, ๒๕๖๑, 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๒) ดังนี้

๑.	 การปฏิรปูการเรยีนรู ้เพือ่สร้างคน คนสร้างชาติ

	 ๑)	 เปลี่ยนแนวคิดจาก “เรียนไปหางานท�ำ” 

ไปสู่แนวคิดใหม่ “วันแรกที่เรียนก็ได้งานท�ำแล้ว”

	 ๒)	 เปลี่ยนแนวคิดจากค ่าตอบแทนตาม 

ใบปริญญาไปสู่ตอบแทน ตามความสามารถและเชี่ยวชาญ

	 ๓)	 เปล่ียนแนวคิดจากการเรียนรู ้ ซ่ึงไม่ได้ 

เกดิขึน้เพยีงแค่ภายในห้องเรยีน แต่เกดิขึน้จากการปฏบิตังิาน 

จรงิหรอืการแลกเปลีย่นประสบการณ์ผ่านคนในสงัคม

	 ๔)	 พลเมืองสร้างมูลค่า-มีรายได้-เสียภาษี-ลด

ความเหลื่อมล�้ำ = สร้างชาติ

๒.	 การกระจายอ�ำนาจ 

	 “อ�ำนาจไม่สามารถสัง่ให้เกดิคณุภาพการศกึษาได้ 

แต่อ�ำนาจอ�ำนวยการให้เกิดคุณภาพการศึกษาได้” ต้อง 

กระจายอ�ำนาจการบริหารวิชาการ บุคคล งบประมาณ 

บริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๖)

	 ๑)	 ปรับบทบาทอ�ำนาจหน้าที่ Regulator & 

Operator

	 ๒)	 สลายก�ำแพงกั้นของอาณาจักรขององค์กร

ทางการศึกษาเป็นพื้นที่ทางการศึกษาส�ำหรับผู ้เรียน 

ประสานทุกภาคส่วน ปรับโครงสร้างให้เหมาะสม

	 ๓)	 การก�ำกบัดแูล ส่งเสรมิการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาทุกระดับ ตามมาตรฐานของชาติและมาตรฐาน

ของผู้ประกอบการ

	 ๔)	 บทบาทหน้าที่ในการวิจัยระบบการศึกษา 

และสร้างหลักประกันคุณภาพการศึกษา

	 ๕)	 กระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษามีอิสระ 

และรับผิดชอบ ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน

	 ต ้องกระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษาตามที่

กฎหมายก�ำหนด แยกบทบาทระหว่างฝ่ายควบคุมและ 

ก�ำกบั (Regulator) กบัฝ่ายปฏบิตั ิ(Operator) ออกจากกนั 

ให้ชัดเจน ระบบที่รวมอ�ำนาจไว้ส่วนกลางมากเกินไป เป็น 
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 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคงส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รุ่นที่ ๔ กลุ่มที่ ๒

ช่องทางให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ ขาดระบบติดตาม

ท�ำให้ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ

	 หัวใจส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษาอยู่ท่ีการ 

สร้างความรับผิดชอบ (Accountability) เพื่อพัฒนา 

คณุภาพการศึกษา โดยให้โรงเรยีนมคีวามรบัผดิชอบโดยตรง

ต่อผู้ปกครองและนกัเรยีน แต่โรงเรยีนต้องเป็นอสิระในการ

บริหารจัดการด้วย

๓.	 การปรับปรุง แก้ไข ยกเลิก ยกร่างกฎหมาย  

เพือ่ให้กระบวนการปฏริปูการศกึษาต่อเนือ่ง เป็นกระบวน

การปฏิรูปการศึกษาในอนาคต

	 ๑)	 Master Plan การปฏริปูการศึกษาของชาติ

ต้องไม่เปลี่ยนแปลงตามฝ่ายการเมือง

	 ๒)	 ต้องมีกลไกก�ำกับควบคุม และมีอ�ำนาจ 

ติดตาม ประเมินผลให้ทุกฝ่ายต้องปฏิบัติตามแผนแม่บท 

หากจะเปลี่ยนแปลงต้องมีงานวิจัยอธิบาย ชี้ชัดเจน เป็น 

ที่ยินยอมของสาธารณะ

	 ๓)	 ต้องมีองค์กรท่ีท�ำหน้าท่ีอิสระจากฝ่าย

การเมือง แต่เป็นกลางทางการศึกษาที่สังคมยอมรับใน 

ทางวิชาการ

	 กล่าวสรปุผลการศกึษาวจิยัในครัง้นีช้ีใ้ห้เหน็ว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญที่จ�ำเป็น 

ต้องปรบัเปลีย่นบทบาท และเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบั 

การเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษทีส่อง (ภาณพุงษ์  แก้วอนิทร์, ๒๕๕๙) สภาพปัจจบุนั 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจ�ำกัดและสภาพปัญหา

อุปสรรคที่ส่งผลต่อการปฏิรูปการศึกษาหลายประการ  

การวางยทุธศาสตร์ทีร่ดักุม และการพฒันาด้านคณุลกัษณะ 

ทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา การปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่ และความเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพลังส�ำคัญไปสู่การ

ปฏิรูปการศึกษาของคนไทยในศตวรรษที่ ๒๑

แนวทางการปฏริปูการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของชาติ  

ด้านผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องมุ่งเน้นเพื่อแก้ปัญหาเพ่ือ

พัฒนาต่อยอด และเพื่อไปสู่มิติความเป็นผู้บริหารยุคใหม่ 

โดยมีแนวทางในการด�ำเนินการ ดังนี้ 

 	 ๑. การพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือก 

ผู ้บริหารสถานศึกษา โดยปรับหลักเกณฑ์และวิธีการ 

เก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และสามารถ

ท�ำงานได้รอบด้าน อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล

อย่างยั่งยืน

	 ๒. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้น

การพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่ดี มีสมรรถนะและมีทักษะ

ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ การบริหารความ

เปลี่ยนแปลง การจัดระบบและการปฏิบัติงานตามบทบาท

หน้าที ่ใช้การวจัิยและนวตักรรมเป็นเครือ่งมอืในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม น�ำไปสู่การเป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ ๒๑

	 ๓.	 การประเมนิสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยการพฒันารปูแบบการประเมนิสมรรถนะ และประสิทธภิาพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่

ข้อเสนอแนะ

๑.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ๑.๑	 ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

		  ๑.๑.๑	 ควรพฒันาตนเองให้เป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ ๒๑

		  ๑.๑.๒	 ควรเตรียมพร้อมรับการปฏิรูป

การศึกษา ด้านคุณภาพ โอกาส และการมีส่วนร่วม

	 ๑.๒	 ส�ำหรับกระทรวงศึกษาธิการ/หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง

		  ๑.๒.๑	 ควรยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง 

ในการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
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		  ๑.๒.๒	 ควรให้บคุคล องค์กรทุกภาคส่วน

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

		  ๑.๒.๓	 ควรกระจายอ�ำนาจด้านการบรหิาร 

จัดการศึกษา ด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล

บริหารทั่วไป ให้สถานศึกษารับผิดชอบโดยอิสระ

 	  	 ๑.๒.๔	 ควรตรวจสอบความรับผิดชอบ

ตามบทบาทหน้าที่

๒.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำการวิจัยครั้งต่อไป

	 ๒.๑	 ควรมกีารวจิยัเปรยีบเทยีบผลการบรหิาร

สถานศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละระดับ เพื่อศึกษา 

ถึงแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให ้ มีคุณภาพ 

ได้มาตรฐาน ซึ่งแนวทางท่ีได้ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอื่น ๆ ในการน�ำไปประยุกต์ใช้พัฒนา 

ปรับปรุงต่อไป

	 ๒.๒	 ควรศกึษาถงึองค์ประกอบของการปฏริปู

การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑

	 ๒.๓	 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อสร้างแบบ

ประเมินส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  

ด้านสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยผลการประเมนิ 

ดงักล่าว  น�ำไปสู่รปูแบบการพฒันาสมรรถนะ และประสิทธภิาพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่

	 ๒.๔	 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ เกี่ยวข้อง 

กับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสรรค 

ต่อการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละระดับ 
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