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บทความวิจัย

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ ๑) มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาตวัชีว้ดัสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการ

ทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ๒) เพื่อตรวจสอบความตรงของตัวชี้วัดสมรรถนะ	

ประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม มีวิธีการวิจัยสองขั้นตอน	

ประกอบไปด้วย ๑) การพฒันาสมรรถนะและตัวชีว้ดัสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนั

การศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์	

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๕ คน ๒) เพื่อตรวจสอบความตรงของตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

ที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการใช้กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลการวิจัย จ�ำนวน ๒๖๐ คน 	

โดยสุ่มจากข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม	

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ได้ค่าความเช่ือม่ันท้ังฉบับ ๐.๙๘ ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนครบทั้ง ๒๖๐ ฉบับ สถิติที่ใช้ใน	

การวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์เนื้อหา
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ผลการวจิยัพบว่า ๑. สมรรถนะและตัวชีว้ดัสมรรถนะ 

ประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนั 

การศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย ๔ ด้าน 	

๑๓ ตัวชี้วัด ดังนี้ ๑) ด้านภาวะผู้น�ำครู ประกอบด้วย 	

๕ ตวัชีว้ดั ได้แก่ มบีคุลกิภาพด ีเป็นแบบอย่างทีด่ ีปฏบิตังิาน	

อย่างมืออาชีพ เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และมีทักษะใน

การสื่อสาร ๒) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัด	

การเรียนรู้ ประกอบด้วย ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่ จัดท�ำหลักสูตร  

ออกแบบการเรียนรู้ เลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม 	

และแหล่งการเรียนรู้ และวัดและประเมินผลการเรียนรู้  	

๓) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัด	

ได้แก่ จัดบรรยากาศชั้นเรียน และก�ำกับดูแลชั้นเรียน 	

๔) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัด 	

ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีวิจัย และท�ำวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน ๒. ผลการตรวจสอบเชิงยืนยัน พบว่า 	

สมรรถนะและตัวช้ีวัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของ

ข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนในสถาบันการศึกษา	

สังกัดกระทรวงกลาโหม มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ	

ข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่าดชันคีวามกลมกลืน 	

คือ ค่า �2 = 40.06, df = 31, p-value < .05; Relative 	

�2= 0.14; GFI = .98; AGFI = .93, RMR = .02; SRMR = .049, 	

RMSEA = .03 แต่ละองค์ประกอบมค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ	

มาตรฐานอยู ่ระหว่าง ๐.๖๕-๑.๐๐ แต่ละตัวชี้วัดของ

องค์ประกอบหลักมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน	

อยู่ระหว่าง ๐.๕๖-๑.๐๐

ค�ำส�ำคัญ: ตัวชี้วัด, สมรรถนะประจ�ำสายงาน, ข้าราชการ

ทหารที่ท�ำหน้าที่สอน, กระทรวงกลาโหม

Abstract

The objective of this quantitative research 

was to develop competency indicators of Military 

Instructors, in Educational Institutes under the 

Ministry of Defence. Two-steps of research were: 	

1) reviewing concepts of management competency 	

of these Military Instructors through literature 	

review, and interviewing five experts and 	

2) investigating competency indicators of school 	

administrators using a questionnaire, constructed 

by the researcher with the overall reliability of 0.98, 	

applying to a sample of 260 randomly selected 

from the Military Instructors. All 260 questionnaire 

copies were returned and usable. The statistics used 	

in the research were confirmatory factor analysis.

The research found of the study showed 

that 1) Functional Competency Indicators of 	

Military Instructors in Educational Institutes under 

the Ministry of Defence consisted of 4 components, 

13 indicators as follows 1) Teacher Leadership 

consists of 5 indicators, namely, Good Personality. 

Roll Model. Professionalism. Chang agency And 

Communication Skills. 2) Curriculum and Learning 	

Management consists of 4 indicators: Making 	

Curriculum, Learning Management, and Instruction 

Media. And Learning Measurement and Evaluation. 

3) Classroom Management consists of 2 indicators: 

Atmosphere Organizer and Classroom Organizer. 

And 4) Classroom Research consists of 2 indicators:	

Introduction of Research And Research for Improve 	

Learners. 2) Each factor and indicators were 	

consistent with the empirical data: ค่า �2 = 40.06, 

df = 31, p-value < .05; Relative �2 = 0.14; GFI = .98; 	

AGFI = .93, RMR = .02; SRMR = .049, RMSEA = .03 

The weight of each factor was between 0.65-1.00, 	

and the standard weight of each indicators 	

war between 0.56-1.00.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่าง ๆ 	

ก�ำลังให้ความส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในยุคที่เกิด	

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นยุคปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะ

บุคลากรเปรียบเสมือนรากฐานหรือเสาหลักขององค์กร 	

หากองค์กรมีรากฐาน และเสาหลักที่แข็งแกร่งก็สามารถ	

เผชิญกบัอปุสรรคปัญหาภายใต้สภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง	

ได้อย่างราบรื่น (วนิดา วาดีเจริญ และคณะ, ๒๕๕๖) 	

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ 	

(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซ่ึงถือเป็นแผนแม่บทหลักในการ	

พัฒนาประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็น	

กฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ 	

๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ นั้น มีหลักการส�ำคัญคือ “ยึดคนเป็น	

ศนูย์กลางของการพัฒนา” โดยสถานศกึษาถือเป็นองค์กรที่

มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิง่ในการขับเคลือ่นให้ภารกิจดงักล่าว	

บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถาบันทาง	

สังคมที่มีหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนมีศักยภาพและ	

ทกัษะ อนัจ�ำเป็นในการด�ำรงชพี รวมถงึสร้างบคุลกิภาพทาง	

สังคมให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตนให้มีคุณค่าแก่สังคมและ	

เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมได้ โดยผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ	

พัฒนาผู้เรียน คือ ครูผู้สอน ดังนั้น หากจะพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรียนต้องเริ่มพัฒนาที่ครูผู้สอนเป็นล�ำดับแรก 

ในป ัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได ้ให	้

ความส�ำคญักับการพฒันาสมรรถนะของบคุคลตามแนวคดิ	

ของ McClelland  โดยพิจารณาว่า สมรรถนะเป็นเกณฑ์	

ในการวัดผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ (ประมา 	

ศาสตระรุจิ , ๒๕๕๐) โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ	

ข้าราชการพลเรือน (๒๕๔๘) ได้กล่าวว่า เมื่อน�ำโมเดล	

สมรรถนะ (Competency Model) มาใช้ในองค์กรแล้ว 	

จะช่วยให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพมาก	

ยิ่งขึ้น การประเมินสมรรถนะของบุคคลจึงมีความส�ำคัญ

อย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

กระทรวงกลาโหมจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม	

ในมาตรา ๒๑ โดยสถาบนัการศึกษาสังกดักระทรวงกลาโหม 	

เป ็นสถาบันหลักของชาติในการผลิตนักเรียนทหาร	

ให้มีความเป็นผูน้�ำและมคีวามรูท้างวชิาการ มวีตัถปุระสงค์	

ในการก่อตั้งเพื่อให้การศึกษา อบรม นักเรียนทหาร 	

ในด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัยกับวิชาทหารให้เป็น	

ผู้มีคุณสมบัติและทัศนคติพื้นฐาน พร้อมที่จะพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้มีความก้าวหน้าทั้งในด้านความรู้ อุปนิสัย และ

คุณสมบัติของผู้น�ำหน่วย 

จะเห็นได้ว่า สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวง	

กลาโหม ถือเป็นโรงเรียนเฉพาะทางท่ีจัดการศึกษาให้แก	่

นกัเรยีนทหารอนัเป็นก�ำลังหลักในด้านความมัน่คงของชาต	ิ

ในอนาคต ดงันัน้ข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนั	

เหล่านี้ จึงควรต้องมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับโรงเรียน	

ที่มีความเป็นโรงเรียนเฉพาะทาง ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจ	

ศกึษาวจิยัเรือ่ง การพฒันาตวัชีว้ดัสมรรถนะประจ�ำสายงาน	

ของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษา	

สังกัดกระทรวงกลาโหม ทั้งน้ีเพื่อให้ข้าราชการทหาร	

ที่ท�ำหน้าที่สอนมีสมรรถนะที่ตรงกับลักษณะงานด้าน	

การเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาทางทหาร และ	

เป็นแนวทางในการวางแผนการพฒันาสมรรถนะของบคุลากร

ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

๑.	 เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงาน	

ของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษา

สังกัดกระทรวงกลาโหม
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๒.	 เพื่อตรวจสอบความตรงของตัวชี้วัดสมรรถนะ

ประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอน	

ในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม

กรอบแนวคิดการวิจัย

การพัฒนาตัว ช้ี วัดสมรรถนะประจ�ำสายงาน	

ของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษา

สังกัดกระทรวงกลาโหม ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์สมรรถนะ 	

(Competency) จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 	

เพื่อสร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นส�ำหรับการพัฒนาตัวชี้วัด

สมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อน	

ในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยใช้	

การศึกษาแนวคิดทฤษฎี และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ	

ทั้งน้ี ผลการสังเคราะห์และสัมภาษณ์ได้สมรรถนะ และ

ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

ทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษาสังกดักระทรวงกลาโหม

ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ ๑

สมรรถนะประจ�ำสายงาน

ของข้าราชการทหาร

ที่ท�ำหน้าที่สอน

ในสถาบันการศึกษา

สังกัดกระทรวงกลาโหม

ภาวะผู้น�ำครู

มีบุคลิกภาพดี

เป็นแบบอย่างที่ดี

ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

มีทักษะในการสื่อสาร

จัดท�ำหลักสูตร

ออกแบบการเรียนรู้

วัดและประเมินผลการเรียนรู้

จัดบรรยากาศชั้นเรียน

ก�ำกับดูแลชั้นเรียน

มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีวิจัย

ท�ำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

เลือกใช้สื่อการเรียนการสอน

การบริหาร

จัดการชั้นเรียน

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน

การบริการจัดการ
หลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ	

ในการก�ำหนดกรอบสมรรถนะและตัวชี้วัดสมรรถนะ	

ประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนใน

สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม จ�ำนวน ๕ คน 

ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประชากรที่ใช ้ในการตรวจสอบความตรงของ	

ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

ทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษาสังกดักระทรวงกลาโหม 

ได้แก่ ข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษา	

สงักดักระทรวงกลาโหม ซ่ึงได้แก่ สถาบนัการศกึษาในระดบั

ต�่ำกว่าอุดมศึกษา ประกอบด้วย โรงเรียนนายสิบทหารบก 	

โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โรงเรียนจ่าอากาศ โรงเรียน	

เตรียมทหาร โรงเรียนช่างฝีมือทหาร และโรงเรียนใน	

ระดับอุดมศึกษา ได้แก่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 	

โรงเรียนนายเรือ และโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินท-	

กษัตริยาธิราช รวม ๘๒๙ คน ซึ่งผู้วิจัยได้ก�ำหนดขนาดของ

กลุม่ตวัอย่าง โดยใช้กฎแห่งความชดัเจน (Rule of Thumb)	

ซึ่งเป็นการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการยอมรับ	

ในการวิเคราะห์ โดยใช้กลุ ่มตัวอย่างจ�ำนวน ๒๐ เท่า	

ของตัวชี้วัด (นงลักษณ์  วิรัชชัย, ๒๕๔๒) ซึ่งในงานวิจัยนี้	

มีตัวชี้วัดจ�ำนวน ๑๓ ตัวชี้วัด จึงได้กลุ ่มตัวอย่างเป็น

ข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอน จ�ำนวน ๒๖๐ คน 

เครื่องมือในการวิจัย

๑.	 การก�ำหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดสมรรถนะ

ประจ�ำสายงานข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนในสถาบัน

การศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ใช้การศึกษาเอกสาร 	

และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

๒.	 แบบสอบถามความคดิเหน็เก่ียวกับความเหมาะสม	

ของตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานข้าราชการทหาร	

ทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษาสังกดักระทรวงกลาโหม 

ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 	

หาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาด้วยการหาค่า IOC 	

พบว่า อยู่ระหว่าง ๐.๖๐-๑.๐๐ วิเคราะห์ความเที่ยง โดย	

วธิหีาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟาครอนบาคพบว่า มค่ีาความเทีย่ง	

เท่ากับ ๐.๙๘ ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

การวิเคราะห์ข้อมูล

๑.	 แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ใช้การวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 

๒.	 แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน 

ค่าสถิติที่บ่งบอกความเหมาะสมของข้อมูลที่ใช้ในการ

วเิคราะห์ วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory 

Factor Analysis หรือ CFA) และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย

ตอนที ่๑ ผลการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎจีากเอกสาร 

และงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง ศกึษาตามข้อมูลทีไ่ด้จากการตรวจ 

เอกสารสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารที่ 

ท�ำหน้าท่ีสอนในสถาบนัการศกึษาสงักดักระทรวงกลาโหม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) น�ำมาสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนา

ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารที่

ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า องค์ประกอบของ	

สมรรถนะประจ�ำสายงานและตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำ	

สายงาน ประกอบด้วย ๔ ด้าน ๑๓ ตัวชี้วัด ดังนี้ ๑) ด้าน	

ภาวะผู้น�ำครู ประกอบด้วย ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ มีบุคลิกภาพดี 	

เป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นผู้น�ำการ	

เปล่ียนแปลง และมทีกัษะในการสือ่สาร ๒) ด้านการบรหิาร	

จดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ประกอบด้วย ๔ ตวัชีว้ดั 	

ได้แก่ จัดท�ำหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้ เลือกใช้ส่ือ 	

เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหล่งการเรียนรู้ และวัด และ	

ประเมินผลการเรียนรู้ ๓) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 	
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ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ การจัดบรรยากาศชั้นเรียน 

และก�ำกับดูแลชั้นเรียน ๔) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ประกอบด้วย ๒ ตวัชีว้ดั ได้แก่ มคีวามรูค้วามเข้าใจระเบยีบ

วิธีวิจัย และท�ำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของ

ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร 

ท่ีท�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษาสังกัดกระทรวงกลาโหม  

มีรายละเอียดดังนี้

ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย พบว่า 	

ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

ทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษาสังกดักระทรวงกลาโหม 

ทุกด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคะแนน	

เฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการบรหิารจัดการชัน้เรียน อยูใ่นระดบัมาก 	

(�= 4.31, S.D.= 0.63) ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (�= 4.10, 

S.D.= 0.73) 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะและ	

ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

ทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษาสงักดักระทรวงกลาโหม 

ประกอบด้วยตัวแปรแฝงทั้งหมด ๔ ตัวแปร และตัวชี้วัด 	

๑๓ ตัวช้ีวัด ได้แก่ ๑) ด้านภาวะผู้น�ำครู ประกอบด้วย 	

๕ ตวัช้ีวดั ได้แก่ มบีคุลิกภาพด ีเป็นแบบอย่างทีด่ ี ปฏิบตังิาน	

อย่างมืออาชีพ เป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง และมีทักษะ

ในการส่ือสาร ๒) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ	

การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่ จัดท�ำ	

หลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้ เลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และแหล่งการเรียนรู้ และวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้๓) ด้านการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ประกอบด้วย 	

๒ ตัวชีว้ดั ได้แก่ การจัดบรรยากาศชั้นเรียน และก�ำกับดแูล

ชั้นเรียน ๔) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 	

๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีวิจัย และ

ท�ำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน แสดงดังภาพที่ ๒

ภาพที่ ๒	 โมเดลสมรรถนะและตัวช้ีวัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษา	

	 สังกัดกระทรวงกลาโหม 
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ผลการวจิยัพบว่า ค่าดชันคีวามกลมกลนืประกอบด้วย 	

Chi-Square/Degree of Freedom ทีไ่ด้จากการวเิคราะห์	

มีค่าเท่ากับ ๐.๑๔ (<๒.๐๐) Goodness of Fit ที่ได้

จากการวิเคราะห์มีค่าเท่ากับ ๐.๙๘ (>๐.๙๐) Adjust 	

Goodness of Fit ที่ได้จากการวิเคราะห์มีค่าเท่ากับ ๐.๙๓ 	

(>๐.๙๐) Root Mean Square Residual ท่ีได้จาก	

การวเิคราะห์มค่ีาเท่ากบั ๐.๐๒ (<๐.๐๕) และ Root Mean 

Square Error of Approximation ที่ได้จากการวิเคราะห์

มีค่าเท่ากับ ๐.๐๓ (<๐.๐๕) สรุปการตรวจสอบค่าดัชนี

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ได้ผลว่าผ่านเกณฑ์ โมเดลท่ีได้มีความกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวชี้วัด

สมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าที่

สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม

การวเิคราะห์ในส่วนนีเ้ป็นการวเิคราะห์องค์ประกอบ	

เชงิยนืยนัอนัดบัทีส่อง ด้วยโปรแกรม LISREL เพือ่ตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลตวัชีว้ดัสมรรถนะประจ�ำสายงาน

ของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษา

สังกัดกระทรวงกลาโหม ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมีสมรรถนะประจ�ำสายงาน ๔ ด้าน และตัวช้ีวัด 	

๑๓ ตัวชี้วัด ซึ่งรายละเอียดปรากฏในตาราง

หมายเหตุ: **p<.01

ตาราง	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

	 ที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตัวแปรแฝง ตัวชี้วัด
ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)

B S.E. B t R2

TEACHL LTP 0.59 - 0.87 - 0.76

LRM 0.53 0.02 0.88 24.25 0.77

LPS 0.66 0.03 0.96 25.39 0.92

LCG 0.63 0.03 0.89 19.79 0.79

LCA 0.49 0.04 1.00 11.43 1.00

CLM MCU 0.55 - 0.79 - 0.62

MDL 0.51 0.03 0.89 15.22 0.79

MMT 0.36 0.03 0.66 11.20 0.44

MMV 0.28 0.03 0.56 9.26 0.31

CRM CCM 0.4 - 0.88 - 0.77

CCC 0.42 0.03 0.89 14.13 0.79

RES RKN 0.50 - 0.76 - 0.58

RDL 0.52 0.06 0.74 8.98 0.55
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 ศิริรัตน สุดใจ, อัจฉรา นิยมาภา, สนั่น ประจงจิตร และ สุพจน์ เกิดสุวรรณ์

ส�ำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ	

ที่สองพบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของตัวชี้วัดสมรรถนะ

ประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนใน

สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม มีค่าเป็นบวก

อยู่ระหว่าง ๐.๖๕ ถึง ๑.๐๐ โดยองค์ประกอบทุกด้าน	

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ แสดงว่า องค์ประกอบ

ทัง้หมดเป็นตวัชีว้ดัสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการ

ทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวง

กลาโหมได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

องค์ประกอบในการบ่งชี้สมรรถนะประจ�ำสายงานของ

ข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อน ทีม่ค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

มากที่สุด คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ (CLM) ซึ่งมีค่าเท่ากับ ๑.๐๐ ซ่ึงสามารถอธิบาย	

ความแปรผนัร่วมกบัองค์ประกอบตวัชีว้ดัสมรรถนะประจ�ำ

สายงานของข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอน โดยรวม	

ได้ร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาได้แก่ การบริหารจัดการชั้นเรียน 

(CRM) มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๗๖ การวิจัย	

เพื่อพัฒนาผู้เรียน (RES) มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 	

๐.๗๐ และการมีภาวะผู้น�ำครู (TEACHL) มีค่าน�้ำหนัก	

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๖๕ ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรผนั

ร่วมกับองค์ประกอบตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงาน	

ของข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อน โดยรวมได้ร้อยละ ๑๐๐	

และร้อยละ ๒๓ ตามล�ำดับ

ในส่วนความเท่ียงของตัวแปร ตัวแปรแฝงภาวะ	

ผู้น�ำครู (TEACHL) มีค่าความเท่ียง (�c) เท่ากับ ๐.๙๗ 	

และค่าความแปรปรวนเฉลี่ยของตัวแปรที่สกัดได้ด้วย	

องค์ประกอบ (�v) เท่ากับ ๐.๘๕ ตัวแปรแฝงการบริหาร

จดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้(CLM) มค่ีาความเทีย่ง	

(�c) เท่ากบั ๐.๘๒ และค่าความแปรปรวนเฉลีย่ของตวัแปร	

ที่สกัดได้ด้วยองค์ประกอบ (�v) เท่ากับ ๐.๕๔ ตัวแปรแฝง	

การบริหารจัดการชั้นเรียน (CRM) มีค่าความเที่ยง (�c) 	

เท่ากบั ๐.๗๗ และค่าความแปรปรวนเฉลีย่ของตัวแปรทีส่กัด	

ได้ด้วยองค์ประกอบ (�v) เท่ากับ ๐.๖๓ และตัวแปรแฝง	

การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (RES) มีค่าความเที่ยง (�c) 

เท่ากบั ๐.๗๘ และค่าความแปรปรวนเฉล่ียของตัวแปรทีส่กัด	

ได้ด้วยองค์ประกอบ (�v) เท่ากับ ๐.๖๔

สรุปและอภิปรายผล

๑.	 ผลการวจัิยการพฒันาสมรรถนะประจ�ำสายงาน	

พบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะประจ�ำสายงานของ

ข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาสังกัด	

กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย ๔ ด้าน ดังนี้ ๑) ด้านภาวะ	

ผู้น�ำครู ๒) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ	

เรียนรู้ ๓) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และ ๔) ด้านการ	

วิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยด้านที่มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 	

คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ	

ชั้นเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้พื้นฐาน ทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ ซ่ึงผู้เรียนมีความหลากหลาย หรือเรียกได้ว่า	

มีความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังนั้นการบริหารจัดการ	

ชั้นเรียนจึงถือเป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่จะช่วยให้ชั้นเรียน

อยู ่ในสภาพความพร้อมที่จะด�ำเนินการเรียนการสอน	

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลใน	

การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยชั้นเรียนที่มีการบริหารจัดการดี	

เป็นความสามารถของผูส้อนทีส่่งผลต่อบรรยากาศการเรยีนรู้	

ของผู้เรียนซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของการเรียนการสอน โดย

การบรหิารจดัการชัน้เรยีนถอืเป็นการสะท้อนความสามารถ

ของครูผู้สอน ที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจให้ผู้เรียนพร้อมส�ำหรับ

การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับที่ ศศิธร ขันติธรางกูร (๒๕๕๑) 

กล่าวว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนตลอดจนการสร้าง

บรรยากาศที่กระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือ

สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองเป็นสิ่งที่ครูมืออาชีพต้องให้

ความส�ำคัญและสามารถด�ำเนนิการได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

และยังสอดคล้องกับที่ สันติ บุญภิรมย์ (๒๕๕๗) กล่าวว่า 	

การบริหารจัดการชั้นเรียน เป็นการช่วยให้การเรียนรู้ของ	
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ผู้เรียนและการสอนของผู้สอนได้เอื้ออ�ำนวยต่อกิจกรรม	

การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีมีความส�ำคัญที่สุด	

ในขณะนั้นให้บรรลุผลส�ำเร็จตามความมุ่งหมายของการ	

ศึกษาในระดับสูงสุด และผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ได้เต็มตามอัตภาพพร้อมท้ังส่งเสริม สนับสนุนการสอน	

ของผู้สอนให้เต็มศักยภาพทั้งสองฝ่าย 

๒.	 จากผลการวิจัยองค์ประกอบเชิงยืนยันของ	

สมรรถนะประจ�ำสายงานด้านภาวะผู้น�ำครู ประกอบด้วย 	

๕ ตวัชีว้ดั โดยมทัีกษะในการสือ่สาร มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ	

สูงสุด ๑.๐๐ อาจเนื่องมาจากทักษะการสื่อสารเป็นทักษะ	

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับครู หรือข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอน 

เพราะทางการทหารน้ันทักษะในการสื่อสารถือเป็นเรื่อง

ส�ำคัญมาก เนื่องจากการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง	

ชัดเจน ทันเวลา ถือเป็นหัวใจหลักในการปฏิบัติงาน 

ข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนจึงต้องมีทักษะการสื่อสาร

ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างรวดเร็วทันห้วงเวลาท่ีก�ำหนดไว้ 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น�ำครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๑	

ของ เทพรังสรรค์ จันทรังษี (๒๕๕๖) พบว่า หน่ึงใน	

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำคร ูคอื การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ	

เนื่องจากผู้น�ำครูเป็นผู้มีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้	

สูผู่เ้รียน เป้าหมายการสือ่สารทีด่จีงึเป็นกลยทุธ์ทีจ่ะสามารถ	

กระตุ ้นให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ ท่ีมีประสิทธิภาพและ	

เกิดสัมฤทธิผลท่ีดี อันจะช่วยน�ำพาผู้เรียนและสถาบัน	

การศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างสูงสุด 	

และยังสอดคล้องกับที่ พิริยา ศิริวรรณ (๒๕๕๙) กล่าวว่า 	

การสื่อสารเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับทุกองค์กร ถือเป็นรากฐาน

ที่ส�ำคัญที่จะส ่งผลให้เกิดความร ่วมมืออันดีระหว่าง	

ผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิาร ก่อให้เกดิความเข้าใจทีด่ ี มทีศันคติ

ที่ดีต่อองค์กร เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่ดี	

ท�ำให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต้องตาม

เป้าหมายท่ีองค์กรตั้งไว้อันจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จที่ยิ่งใหญ่

ได้ การส่ือสารท่ีชัดเจน ถูกต้อง ตรงไปตรงมา ใช้ภาษา	

ที่เข้าใจง่าย จะสามารถเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการท�ำงาน

ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด โดยหากคร	ู

ขาดทกัษะการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพแล้ว อาจท�ำให้ผูเ้รยีน

ไม่ได้พฒันาการเรยีนรู ้รวมถงึไม่บรรลวุตัถปุระสงค์การเรยีนรู้ 	

ส่งผลให้ผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

จากผลการวจิยัองค์ประกอบเชิงยนืยนัอนัดบัทีส่อง	

ของสมรรถนะประจ�ำสายงานด้านการบริหารหลักสูตร	

และการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดด้านการบริหารหลักสูตร	

และการจัดการเรียนการสอน มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

เท่ากับ ๑.๐๐ ซึ่งมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด 

ประกอบด้วย ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่ จัดท�ำหลักสูตร (MCU) 

ออกแบบการเรียนรู ้(MDL) เลือกใช้ส่ือ เทคโนโลย ีนวตักรรม 	

และแหล่งการเรียนรู ้ (MMT) และวัดและประเมินผล	

การเรยีนรู ้(MMV) มค่ีาน�ำ้หนักองค์ประกอบเท่ากบั ๐.๗๙, 	

๐.๘๙, ๐.๖๖ และ ๐.๕๖ ตามล�ำดับ โดยออกแบบการเรยีนรู้ 	

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ๐.๘๙ อาจเน่ืองมาจาก

การออกแบบการเรียนรู้ถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการจัดการ

เรยีนรูเ้พือ่พฒันาผูเ้รยีน เพราะการออกแบบการเรยีนรู ้คอื 	

กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ	

เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายการเรยีนการสอนทีต้่องการ กล่าวคอื 	

จะสอนอะไรและสอนอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมาย และ

จะทราบได้อย่างไรว่าบรรลุเป้าหมายแล้ว ซ่ึงกระบวนการ

จดัการเรยีนการสอนจะเป็นไปในทศิทางใดนัน้ ย่อมขึน้อยูก่บั	

การออกแบบการเรยีนรูข้องผู้สอน โดยหากผู้สอนออกแบบ	

การเรยีนรูไ้ด้อย่างเป็นระบบ กล่าวคอื ค�ำนงึถงึผลการเรยีนรู	้

ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ค�ำนึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ 

รู้จักประยุกต์ใช้หลักและวิธีสอนให้เหมาะกับผู้เรียน ใช้สื่อ

การสอนทีห่ลากหลาย มกีารวดัและประเมนิผลทีค่รอบคลุม
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 ศิริรัตน สุดใจ, อัจฉรา นิยมาภา, สนั่น ประจงจิตร และ สุพจน์ เกิดสุวรรณ์

กระบวนการเรียนการสอนและตรงตามวัตถุประสงค์ และ

พฒันาอย่างต่อเนือ่ง ย่อมส่งผลให้การจดัการเรยีนการสอน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน�ำไปสู่การเรียนรู้ของ	

ผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน จึงถือว่าการออกแบบ

การเรียนรู ้นั้นเป ็นตัวชี้วัดสมรรถนะครู ท่ีส�ำคัญมาก 	

ซึ่งสอดคล้องกับที่ ส�ำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู	้

และคุณภาพเยาวชน (๒๕๕๗) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียน	

การสอน ถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพ	

การเรียนรู้ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนจะดีได้ย่อมมาจาก	

การออกแบบที่ดี ซึ่งหากข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอน

ออกแบบการเรียนรู ้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์การเรียนรู ้	

ย่อมส่งผลให้นักเรียนทหารเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย	

ที่ได้ก�ำหนดไว้

จากผลการวจิยัองค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัทีส่อง 	

ตวัชีวั้ดด้านการบริหารจดัการชัน้เรยีนมค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ 	

เท่ากบั ๐.๗๖ ประกอบด้วย ๒ ตวัชีว้ดั ได้แก่ จดับรรยากาศ

ชั้นเรียน (CCM) และก�ำกับดูแลชั้นเรียน (CCC) มีค่า	

น�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๘ และ ๐.๘๙ ตามล�ำดับ 

ซึ่งถือว่ามีค่าน�้ำหนักท่ีสูงใกล้เคียงกัน อาจเป็นเพราะ	

ทั้งการจัดบรรยากาศชั้นเรียนและการก�ำกับดูแลช้ันเรียน 

เป็นปัจจัยส�ำคัญในการท�ำให้การเรียนการสอนเป็นไป	

อย่างราบร่ืนและมปีระสิทธภิาพ เนือ่งจากการจดับรรยากาศ	

ชั้นเรียนเป็นการด�ำเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัด

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้และสร้างเสริมผู้เรียนในด้านสติปัญญา ร่างกาย 

อารมณ์ และสังคม รวมถึงการแก้ไขปัญหาพฤติกรรม	

ของนักเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้	

ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนตลอดจนบรรลุผล

ตามเป้าหมายของการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่ วราภรณ์ 

ศรีวิโรจน์ (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้และการ	

จดัการชัน้เรยีน (Learning and Classroom Management) 	

เป็นบทบาทส�ำคญัของครทูกุคน  เนือ่งจากชัน้เรยีนมคีวามส�ำคญั	

เปรยีบเสมอืนบ้านทีส่องของนกัเรยีน นกัเรยีนจะใช้เวลาอยู่	

ในชัน้เรยีนประมาณวนัละ ๕-๖ ชัว่โมง อทิธพิลของชัน้เรียน	

จึงมีมากพอที่จะปลูกฝังลักษณะของเด็กให้เป็นแบบ	

ทีต้่องการได้ เช่น ให้เป็นตวัของตวัเอง ท�ำให้สามารถท�ำงาน

เป็นหมู่คณะได้ดี ให้ชอบแสวงหาความรู้อยู่เสมอ ให้มี	

ความรับผิดชอบ ให้รู้จักคิดวิเคราะห์ ดังนั้นเพื่อให้นักเรียน	

มคีณุลกัษณะนสิยัดงัประสงค์ และมคีวามรูส้กึอบอุ่นสบายใจ	

ในการอยู่ในชั้นเรียน

ผลการวิจัยในส่วนค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปร	

ที่ใช ้ในการวิจัยด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนพบว่า	

การปลูกฝังให้นักเรียนทหารมีระเบียบวินัยในชั้นเรียน 	

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถาบันการศึกษา

ของกระทรวงกลาโหมน้ันเป็นสถาบันการศึกษาทางทหาร	

ที่เน้นย�้ำให้นักเรียนทหารมีระเบียบวินัยเป็นอันดับแรก 

เพราะระเบียบวินัยเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติตนที่ส�ำคัญ 

ท�ำให้รู ้จักควบคุมตนเอง หากบุคคลมีระเบียบวินัยย่อม	

ปฏบิตัติามระเบยีบข้อบงัคบัข้อห้ามทีก่�ำหนดไว้ ระเบยีบวนิยั	

จะช่วยให้เกิดความเรียบร้อย สร้างความสามัคคีปรองดอง	

ในกลุ ่ม และช ่วยให ้ทุกคนอยู ่ร ่วมกันอย ่างสงบสุข 	

ระเบยีบวนิยัจงึเป็นปัจจยัหลกัของการปกครองบงัคบับญัชา

นกัเรยีนทหารให้อยูร่่วมกนัอย่างไร้ปัญหา หากขาดระเบยีบ

วินัยจะก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา สอดคล้องกับที่ 	

กรมวิชาการ (๒๕๔๒) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ไร้ระเบียบวินัย

ของนักเรียนเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อตัวของนักเรียน

โดยตรงและยังส่งผลไปถึงการพัฒนางานต่าง ๆ ให้ขาด

ประสิทธิภาพไปด้วย การมีระเบียบวินัยจึงเป็นคุณธรรม

พื้นฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคม และเป็นสิ่งที่จ�ำเป็น	

ทีจ่ะท�ำให้ทกุคนควบคุมตนเอง มคีวามรบัผิดชอบต่อหน้าที่

การงาน และสังคม ดังนั้นข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอน	

จงึเน้นย�ำ้ในการปลูกฝังระเบยีบวนิยัให้แก่นกัเรียนทหารมาก 	

ซึง่อาจกล่าวได้ว่า นอกจากการสอนวชิาการแล้ว การปลกูฝัง	

ระเบียบวินัยถือเป็นหน้าท่ีหลักของข้าราชการทหารที่	
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ท�ำหน้าที่สอน ซึ่งสอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การประถมศกึษาแห่งชาต ิ(๒๕๔๐) กล่าวว่า ทัง้คร ู อาจารย์ 

และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องจะต้องตระหนกัในภาระหน้าทีใ่นการ	

อบรมสั่งสอนนักเรียน โดยจะต้องศึกษาหารูปแบบและ	

วธิกีารในการปลกุจติส�ำนกึให้แก่นกัเรยีนในด้านความมวีนิยั 	

เพราะหากนกัเรยีนขาดความมวิีนยัจะท�ำให้เกิดปัญหาด้าน	

การเรยีน การปฏบัิตตินในสงัคม และการด�ำรงชวีติในสงัคม 	

หากไม่ได้รับการแก้ไขก็จะเป็นภาระของสังคมไปในที่สุด

	  

ข้อเสนอแนะ

๑.	 สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม	

ในระดับต�่ำกว่าอุดมศึกษาและระดับอุดมศึกษาสามารถ

น�ำผลการวิจัยจากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดสมรรถนะ

ข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนไปใช้เป็นข้อมูลในการ	

พิจารณาแนวทางในการก�ำหนดเกณฑ์และตัวช้ีวัดในการ	

ประเมินสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

ที่ท�ำหน้าที่สอนได้ เนื่องจากผลการวิจัยในการสังเคราะห์

สมรรถนะนั้นได้สมรรถนะและตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำ	

สายงานที่ชัดเจนและมีความสอดคล้องกัน

๒.	 ผลการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะและตัวชี้วัด

สมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่

สอนในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถ

น�ำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศให้แก่กรมก�ำลังพลทหารบก 	

กรมก�ำลังพลทหารเรือ กรมก�ำลังพลทหารอากาศ และ	

กรมก�ำลงัพลทหารในการก�ำหนดแนวทางคดัเลอืกบคุลากร

ในส่วนของข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอน รวมถึงเป็น

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของก�ำลังพลในสาย	

การสอนอีกด้วย 

๓.	 ผลการวิจัยพบว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำ	

สายงานของข้าราชการทหารท่ีท�ำหน้าท่ีสอนทุกด้าน 	

มีคะแนนเฉล่ียอยู ่ระดับมาก ดังน้ันสถาบันการศึกษา

สามารถน�ำผลการประเมินข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่

สอนไปเป็นข้อมูลในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ	

ของก�ำลังพลในทกุตวัชีว้ดัให้มคีะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก	

ที่สุดต่อไป เนื่องจากทุกตัวชี้วัดแสดงถึงความสามารถ	

ของบุคลากรที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานในต�ำแหน่งหน้าที่ 	

อันจะส่งผลให้ข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอน และ	

นักเรียนทหารมีคุณภาพ รวมทั้งท�ำให้สถาบันการศึกษา	

มีคุณภาพด้วยเช่นกัน

๔.	 จากผลการวจิยัทีพ่บว่า  สมรรถนะประจ�ำสายงาน	

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้	

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด ดังนั้นหน่วยต้นสังกัด

และสถาบนัการศกึษา จงึควรส่งเสรมิและพัฒนาสมรรถนะ

ในด้านนี ้โดยการส่งเสรมิให้ข้าราชการทหารทีท่�ำหน้าทีส่อน	

มีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์	

หลกัสตูร ประเมนิหลกัสตูร และพฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้อง	

กับเป้าหมายของสถานศึกษา และเกณฑ์คุณภาพระดับ	

นานาชาติ และส่งเสริมให้ออกแบบการเรียนรู ้โดยเน้น	

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เพื่อเน้นการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่

สอดคล้องกับรปูแบบการเรยีนรูแ้ละคณุลักษณะของผูเ้รยีน	

ในศตวรรษที ่๒๑ นอกจากนีแ้ล้วยงัควรส่งเสรมิให้ข้าราชการ	

ทหารที่ท�ำหน้าที่สอนมีทักษะในการใช้ส่ือ เทคโนโลย ี	

นวัตกรรมและแหล่งการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง	

ในยุคปัจจุบัน อีกทั้งเน้นการส่งเสริมให้วัดและประเมินผล	

ผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลายตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 	

โดยวดัและประเมนิผลนกัเรยีนทหารตามสภาพจรงิ เพือ่ให้	

เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน คุณภาพของผู ้สอน 	

และคุณภาพของสถานศึกษา

๕.	 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาสมรรถนะและ

ตัวชี้วัดสมรรถนะประจ�ำสายงานของข้าราชการทหาร	

ทีท่�ำหน้าทีส่อนในสถาบนัการศกึษาสังกดักระทรวงกลาโหม

ในระดับการศึกษาอื่น
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