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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ยุคใหม่ ที่เปลี่ยนแปลงไป  

เพื่อพฒันาปรบัปรงุแก้ไขเพิม่เตมิในสว่นของเนือ้หาวิชาใหท้ันสมยัสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ทัง้ภายใน 

และภายนอกประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อประเทศไทย และเพื่อให้ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย  

มีความพร้อมส�ำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ 2) ประเมินผลหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  

ตามการประเมินผลรูปแบบ Context Input Process Product: CIPP Model 3) พัฒนาข้อเสนอส�ำหรับหลักสูตร 

ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว ให้แก่ กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ  

กองทพัอากาศ ข้าราชการ ต�ำรวจ และข้าราชการพลเรือน การวจิยัเป็นแบบผสมผสาน (Mixed Method) การวจิยัเชงิปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ โดยใช้การศึกษาเอกสาร การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก ในกลุ่มประชากร 

ที่ศึกษา 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 46 - 50 จ�ำนวน 146 คน 2) ผู้บริหาร  

อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร และผู ้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ ่นที่ 51 จ�ำนวน 40 คน  

3) ผูเ้ชีย่วชาญงานด้านการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์และงานด้านความมัน่คง จ�ำนวน 18 คน และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร  

อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร ตัวแทนผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 51 และผู้เชี่ยวชาญงานด้าน 

การข่าวกรองทางยุทธศาสตร์และงานด้านความมั่นคง จ�ำนวน 38 คน
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ผลการวิจัย พบว่า การประเมินหลักสูตรตาม 

รูปแบบ CIPP Model ในทุกด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับ 

เห็นด้วยมากและมากท่ีสุด หลักสูตรฯ ยังคงสอดคล้อง 

กับบริบททางการเมืองเศรษฐกิจ สังคม เป็นไปตามภารกิจ 

ของศูนย์รักษาความปลอดภัยฯ แต่มีข้อเสนอเพื่อเพิ่มเติม 

เนือ้หาหลกัสตูร 6 ประเดน็ส�ำคญั คอื 1) ร่างยทุธศาสตร์ชาติ  

20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 2) ภัยคุกคามรูปแบบใหม ่ 

พลงัอ�ำนาจของชาต ิสภาพแวดล้อมทางยทุธศาสตร์ของโลก 

ในยุคปัจจุบันและอนาคต 3) บรบิททางการเมอืง เศรษฐกจิ 

สังคมที่เปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว 4) ยุคโลกาภิวัตน์  

5) เทคโนโลยีสมัยใหม่ของงานข่าวกรอง และ 6) องค์

ประกอบข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 8 องค์ประกอบ ข้อเสนอ 

เพิ่มเติมส�ำหรับการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนั้น ควรท�ำ 

ทั้งระบบตั้งแต่อาจารย์ผู ้เข้ารับการศึกษา เนื้อหาวิชา  

สภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้มีความ

สอดคล้องร่วมกัน 

ค�ำส�ำคัญ: ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์, บริบทการเมือง 

เศรษฐกจิ สงัคม ยุคใหม่, การประเมนิหลกัสตูร, การพฒันา

หลักสูตร

Abstract

The purposes of this research were to  

1) analyze the changing political, economic,  

and social contexts in order to develop and  

improve the subject matter to be up-to-date in 

accordance with the inside and outside country  

strategic environment that affect Thailand 

and for the Security Center, Royal Thai Armed  

Forces Headquarters is ready for the organization's  

mission, 2) evaluate the strategic intelligence  

curriculum according to CIPP Model evaluation,  

and 3) develop the proposal of the strategic 

intelligence curriculum in order to improve  

officers of intelligence departments to Royal Thai  

Armed Forces Headquarters, Royal Thai Army,  

Royal Thai Navy, Royal Thai Air Force, government  

officers, and civil officers. The research was mixed  

method, the combination of quantitative and  

qualitative research, by using document studies  

data collection by questionnaires and in-depth  

interviews in the population of 3 study groups 

which were 1) 146 Strategic Intelligence curriculum  

students (Class 40-50) 2) 40 people who were  

executives, instructors and students who studied 

the strategic intelligence curriculum (Class 51)  

3) 18 Strategic Intelligence and Security experts 

and 4) In-depth interviews of administrators,  

course instructors, delegates, and strategic  

intelligence program students (Class 51) and 38 

experts in strategic intelligence and security work.

The results of the curriculum evaluation  

based on the CIPP Model assessment in all  

aspects showed that the overall level was at  

the higher and highest level of agreement.  

The course remains consistent with the political,  

economic and social contexts as according to  

the mission of Armed Force Security Center, but  

there are proposals to add the course content  

to 6 key points which are 1) draft of 20-year  

National Strategy (2017-2036) 2) non-traditional  

threats, national power, global strategic  

circumstances Headquarters. in the present era  

and in the future 3) political, economic and  

social context that have changed rapidly  

4) globalization era 5) modern technology of  

intelligence departments 6) 8 compliments of  

strategic intelligence. Additional proposals for  
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system development should be made from  

the lecturers, the cuntents of the subjects,  

and the learning management environment  

to be consistent.

Keywords: Strategic Intelligence; Political,  

Economic and Social Context in Modern Ages, 

Curriculum Evaluation, Curriculum Development

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ เริ่มก่อก�ำเนิด 

สืบเนื่องมาจากสถานการณ์โลกหลังสงครามโลกครั้งที่ 2

(ค.ศ.1939-1945 หรือ พ.ศ.2482-2488) ประเทศไทย 

เป็นประเทศหนึ่งที่เข้าร่วมกับฝ่ายสัมพันธมิตรภายใต้การ

ปฏิบัติการของขบวนการเสรีไทย แม้ว่าสงครามจะสงบลง

แล้วก็ตาม แต่สันติภาพอันแท้จริงหาได้กลับคืนสู่ชาวโลก

โดยแท้จรงิไม่ กลบัก่อเกดิภยัคกุคามในรูปแบบสงครามเยน็  

ประเทศไทยแม้ว่าจะเป็นประเทศเลก็และรักสงบกต็าม แต่

เมื่อพิจารณาถึงสถานะท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์และยุทธศาสตร ์

โดยรอบแล้ว เป็นดินแดนท่ีอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากร 

ธรรมชาตมิากมายหลายอย่าง ความมัง่คัง่ของบรรดาประเทศ 

ในเอเชยีอาคเนย์ ท�ำให้ประเทศไทยกลายเป็นศนูย์กลางหรอื

ทางผ่านจากประเทศท่ีมุ่งประสงค์จะรุกรานประเทศไทย 

แล้วยังอาจใช้เป็นทางผ่านไปรุกรานประเทศอื่นได้โดย

สะดวกอีกด้วย จากเหตุผลดังกล่าวมา ในขณะน้ันมีความ 

เชือ่ว่า หากมกีารรุกรานหรอืเกิดสงครามข้ึนในเอเชียอาคเนย์ 

แล้ว ประเทศไทยคงจะหลีกเลี่ยงการรุกรานไม่พ้นเป็นแน ่

ด้วยเหตุนี้ประเทศไทยจึงได้เลือกวิถีทางป้องกันตนเอง 

โดยการเข้าร่วมในองค์การสนธิสัญญาป้องกันร่วมกัน 

แห่งเอเชียอาคเนย์ โดยได้ลงนามกันเมื่อ 8 กันยายน 2497 

ทีก่รุงมะนลิาพร้อมกบัเอกสารอกี 2 ฉบบั คอื พธิสีารต่อท้าย

สัญญาการป้องกันร่วมกันแห่งเอเชียอาคเนย์ (Protocol  

to The South East Asia Collective Defense Treaty) 

และกฎบัตรแปซิฟิค (Pacific Charters) ประกอบด้วย

ประเทศภาค ี8 ประเทศ คอื ออสเตรเลีย ฝรัง่เศส นวิซีแลนด์ 

ปากสีถาน ฟิลปิปินส ์ไทย องักฤษ และสหรฐัอเมรกิา โดยมี 

วัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อป้องกันร่วมกันมิใช่เพื่อรุกราน  

2) เพื่อต่อต้านการแทรกซึม ล้มล้าง และการบ่อนท�ำลาย

ของผู้รกุราน 3) เพือ่ร่วมมอืซึง่กันและกนัในการส่งเสรมิและ 

พัฒนาการทางเศรษฐกิจ และสวัสดิภาพสังคม ในระหว่าง

ประเทศภาคี

อนึ่งจากสถานการณ์และความจ�ำเป็นดังกล่าว 

ประเทศไทยในฐานะประเทศภาคี สนธิสัญญาฉบับนี ้ 

จึงต้องให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามแนวคิดและข้อเสนอ 

ของประเทศคูส่ญัญา โดยหวัหน้ารฐับาลขณะนัน้คือ จอมพล 

ป. พิบูลสงคราม ได้จัดให้มีศูนย์ปฏิบัติการข่าวกรองหรือ 

Intelligence Operations Center (IOC) ซ่ึงในช่วง

ขณะน้ันสหรัฐอเมริกาได้แนะน�ำให้ไทยด�ำเนินการเปิดการ

อบรมวิชาการข่าวลับให้แก่นายทหารไทย โดยมีนายทหาร

อเมรกัินเป็นผู้ถ่ายทอดวชิาให้แก่นายทหารไทยทีไ่ด้คัดเลอืก

ให้เข้ามารับการอบรม ซึ่งมีทั้งที่มาจากทหารบก ทหารเรือ 

ทหารอากาศ และต�ำรวจ 

ความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของหลักสูตร

1.	 หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ เกิดจาก 

การที่ประเทศไทยจะก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ จ�ำเป็น

ต้องรู้ข้อมูลของทุกประเทศทั้งที่เป็นกลาง เป็นมิตร และ

เป็นศัตรู เพื่อใช้วางแผนยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินการ 

เพื่อรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ

2.	 ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ มีความส�ำคัญคือ 

เมือ่ทหารจะต้องปฏบิตังิานระดบัยทุธศาสตร์ ทหารจ�ำเป็น

ที่จะต้องใช้ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะในระดับ

ประเทศยิ่งต้องการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์น้ีอย่างมาก  

แต่ในระดับของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษา 

ความปลอดภยั กองบญัชาการกองทพัไทย ประสทิธิป์ระสาท 

วิชาข ่าวกรองในหลักสูตรข ่าวกรองทางยุทธศาสตร์  

โดยหลักแล้วจะรวบรวมข่าวสารและผลิตเป็นข่าวกรอง 

ทางยทุธศาสตร์เพ่ือสนบัสนนุการปฏบิตักิารทางทหารให้กบั 

กองบัญชาการกองทัพไทย และระดับกระทรวงกลาโหม  
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ในอดีตอาจจะขอข่าวกรองทางยุทธศาสตร์จากนักเรียน 

ทีม่าศึกษาและน�ำไปใช้หลกัสตูรฯ ตัง้ขึน้มาในยคุสงครามเยน็ 

ที่จะต่อสู้กับคอมมิวนิสต์ เพื่อผลิตบุคลากรท�ำงานด้านการ 

ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์สนับสนุนรัฐบาลในการต่อสู้กับ 

คอมมวินสิต์ ซึง่ในขณะนัน้ก็มีทหารเป็นหลกั มคีวามส�ำคญั

ตั้งแต่ยุคสงครามเย็นเป็นต้นมา ทุกวันน้ีก็ยังมีความส�ำคัญ

ตราบใดที่ทหารต้องมีการปฏิบัติการก็ต้องใช้ข่าวกรอง 

ทางยุทธศาสตร์ 

3.	 หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ มีความ

จ�ำเป็นท�ำให้ผู้เข้ารับการศึกษาท่ีท�ำงานทางด้านการข่าว 

ด้านความมัน่คง ของหน่วยงานต่าง ๆ  ทกุภาคส่วน ทัง้ภายใน 

และภายนอก กองบัญชาการกองทัพไทย และหน่วยงาน

เอกชน มีความรู้เสริมหลักการท�ำงาน เน้นทางยุทธศาสตร์ 

การท�ำงานทางด้านข่าวกรอง เพือ่ประสานงานในการปฏบิตัิ

การรวบรวมข้อมูลข่าวสาร เพื่อที่จะน�ำไปใช้ประโยชน์ 

เกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศชาติในทุก ๆ ด้าน 

4.	 หลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ เกดิจากการ

ทีเ่ราต้องรู้เขา รู้เรา เน้นต่างประเทศทกุประเทศ ซึง่การศกึษา 

องค์ประกอบของข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 8 องค์ประกอบ  

มคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่เม่ือประเทศไทยมีปัญหากบัต่างประเทศ  

สามารถรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน ท�ำเนียบก�ำลังรบ ก�ำลังทหาร 

ของแต่ละประเทศ สามารถน�ำข้อมูลมาใช้เป็นแนวทาง 

เพื่อวางแผนด�ำเนินการกับต่างประเทศ 

5.	 เป็นหลักสากลของแต่ละประเทศที่จ�ำเป็น

ต้องมีงานข่าวกรอง สหรัฐอเมริกา อังกฤษ เป็นรากฐาน

ของการด�ำเนินการด้านข่าวกรอง ซึ่งประเทศไทยมีโมเดล

ของอเมริกาเป็นกรอบในการพัฒนา สหรัฐอเมริกามาตั้ง

หลักสูตรให้ประเทศไทย และในยุคหลัง ๆ ต้องเรียนรู้งาน

ข่าวกรองทั้งหมดทั้งทางฝั่งตะวันออกและตะวันตก 

การปรับปรุงหลักสูตร

หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ มีการปรับปรุง

แก้ไขหลักสูตรเมื่อ พ.ศ.2557 โดยแก้ไขแถลงหลักสูตรตาม 

รปูแบบการจดัท�ำหลกัสตูรประกอบระเบยีบกองบญัชาการ

ทหารสูงสุด ว่าด้วยหลักสูตรการศึกษาของกองบัญชาการ

ทหารสูงสุด พ.ศ.2531 จากเดิม 4 ตอน เป็น 7 ตอน  

โดยไม่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดของเนื้อหาวิชา 

เพียงแต่ปรับเปลี่ยนชื่อวิชาใหม่บางวิชาเพื่อให้ทันสมัย

สอดคล้องกับปัจจบุนั ในขณะทีปี่ พ.ศ.2561 จะครบวงรอบ 

ตามระเบียบกองบัญชาการกองทัพไทย ว่าด้วยหลักสูตร 

การศึกษาของกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.2553 

ซึ่งก�ำหนดให้ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการศึกษาอย่างน้อย  

1 ครั้ง ในรอบ 5 ปี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาวิจัย  

เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร  ์

ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย” 

เพื่อประเมินผล ตรวจสอบ ติดตามผลการเรียนการสอน 

การจัดการศึกษา โดยส่วนรวมว่าบังเกิดผลส�ำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรในระดับใด มีส่วนใดบ้างที่ควร

มีการปรับปรุงแก้ไข ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบท

ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ยุคใหม่ ที่เปลี่ยนแปลงไป  

รวมทั้งเพื่อให้มีความพร้อมส�ำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจขององค์การ

	

วัตถุประสงค์

1.	 วิเคราะห์บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

ยคุใหม่ ทีเ่ปล่ียนแปลงไป เพือ่พฒันาปรบัปรงุแก้ไขเพิม่เตมิ 

ในส่วนของเนื้อหาวิชา ให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาวะ

แวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ซึง่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทย และเพือ่ให้ศนูย์รกัษาความ

ปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย มีความพร้อมส�ำหรับ

การปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ

2.	 ประเมินผลหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร ์

ตามรูปแบบการประเมิน CIPP Model 

3.	 พัฒนาข้อเสนอส�ำหรับหลักสูตรข่าวกรองทาง

ยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว ให้แก่ 

กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพ



การพัฒนาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 
An Improvement of the Strategic Intelligence Curriculum of Armemd Forces Security Center

 เพ็ญแข  ขุนจง และ ชุลีรัตน์  เจริญพร

64

อากาศ ตลอดจนถงึข้าราชการต�ำรวจและข้าราชการพลเรือน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การศกึษาวจิยั เรือ่ง “การพฒันาหลกัสตูรข่าวกรอง 

ทางยุทธศาสตร์ของศนูย์รกัษาความปลอดภยั กองบญัชาการ 

กองทัพไทย” รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  

(Mixed Method) การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

โดยใช้การศึกษาเอกสาร การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

และการสัมภาษณ์เชิงลึก ในกลุ่มประชากรที่ศึกษา 3 กลุ่ม 

แบ่งกระบวนการศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

1.	 การวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร

ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 

	 การส�ำรวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการศึกษา 

หลักสูตรข ่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ ่นที่  46 - 47  

โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย (หลักสูตร พ.ศ.2531)  

จ�ำนวน 55 คน และ ผู้เข้ารับการศึกษา หลักสูตรข่าวกรอง 

ทางยทุธศาสตร์ รุน่ที ่48 - 50 โรงเรยีนรกัษาความปลอดภยั 

ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 

(หลักสูตร พ.ศ.2557) จ�ำนวน 91 คน 

เอกสารที่ใช ้วิเคราะห์คือรายงานผลการตอบ

แบบสอบถามความพึงพอใจหลักสูตรข่าวกรอง ทาง

ยุทธศาสตร์ ตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา

หลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ เพิ่มพูนความรู้ และ

การฝึกอบรมของกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.2554 

แบ่งออกเป็น 8 ขัน้ตอน คอื ตอนที ่1 ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัวทิยากร/ผูส้อน  

วิเคราะห์

บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ยุคใหม่

และหลักคิดส�ำคัญแนวทางการเรียนรู้แบบใหม่

ในโลกสมัยใหม่ Modernize 

(เทคโนโลยีและการรับรู้ของประชาชน)

ส�ำหรับการพัฒนางานข่าวกรอง 

และหลักสูตรการศึกษาด้านความมั่นคง

ประเมนิผลหลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 4 ด้าน คอื

1.	 ด้านบริบท ได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

	 โครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตร

2.	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้เรียน 

	 ปัจจัยด้านผู้สอน

3.	 ด้านกระบวนการ ได้แก่ การจัดระบบการเรียน

	 การสอน ระยะเวลาของหลักสูตร/ชั่วโมงเรียน 

	 เนื้อหารายวิชาสิิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

	 กิจกรรมเสริมหลักสูตร

4.	 ด้านผลผลิต ได้แก่ ความรู้ความสามารถ

	 ในการปฏิบัติงานข่าวกรองทางยุทธศาสตร์

ข้อเสนอแนะแนวทางในการ (ร่าง) หลักสูตรข่าวกรอง

ทางยุทธศาสตร์ใหม่ให้สอดคล้องกับบริบททางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม ภารกิจของศูนย์รักษาความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย นโยบายของรัฐบาล 

ร่างยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2560 - 2579)

ผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและผลผลิตของหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 51 

โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความสามารถ กองบัญชาการกองทัพไทย 

(หลักสูตร พ.ศ. 2557) รวมทั้งหมดจ�ำนวน 58 คน ได้แก่

1.	 ผู้เชี่ยวชาญด้านงานความมั่นคง จ�ำนวน 18 คน

2.	 รองผูบ้ญัชาการ โรงเรยีนรกัษาความปลอดภยั ศนูย์รกัษาความปลอดภยั กองบญัชาการกองไทย 

	 (ผู้บริหาร) จ�ำนวน 1 คน 

3.	 ผู้อ�ำนวยการหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ (ผู้บริหาร) จ�ำนวน 1 คน

4.	 อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร จ�ำนวน 5 คน

5.	 ผู้เข้ารับการศึกษา หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ จ�ำนวน 33 คน

ผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและผลผลิตของหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รวมทั้งหมด 186 คน

1.	 ผูเ้ข้ารบัการศกึษา หลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ (รุน่ท่ี 46-47) โรงเรยีนรกัษาความปลอดภยั  

	 ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย (หลักสููตร พ.ศ.2531) จ�ำนวน 55 คน

2.	 ผู้เข้ารับการศึกษา หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 48-50 โรงเรียนรักษาความปลอดภัย 

	 ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย (หลักสููตร พ.ศ.2557) จ�ำนวน 91 คน

3.	 ผู้เข้ารับการศึกษา หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 51 โรงเรียนรักษาความปลอดภัย 

	 ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย (หลักสููตร พ.ศ.2557) จ�ำนวน 33 คน

4.	 รองผู้บัญชาการ โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ผู้อ�ำนวยการหลักสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ 

	 อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 51 (หลักสูตร พ.ศ. 2557) จ�ำนวน 7 คน

ภาพ กรอบแนวทางการพฒันาหลักสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ของศนูย์รกัษาความปลอดภัย กองบญัชาการกองทพัไทย

ที่มา: ผู้วิจัย
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับเทคนิคการจัดการศึกษา  

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุนในการเข้ารับ 

การศกึษา ตอนที ่5 ความคดิเห็นเกีย่วกบัความรู ้ความเข้าใจ  

ในการเข้ารบัการศกึษา ตอนที ่6 การดงูานและ/หรือการศกึษา  

ภมูปิระเทศ ตอนที ่7 ความจ�ำเป็นและความต้องการในการ

ศึกษาของผู้เข้ารับการศึกษาในครั้งนี้ ตอนที่ 8 ข้อคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการศึกษา

2.	 การส�ำรวจความพงึพอใจของผูเ้ข้ารบัการศกึษา 

หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ ่น 51 ประชากร  

ที่ใช้ในการวิจัย จ�ำนวน 40 คน คือ 1) รองผู้บัญชาการ 

โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย (ผู ้บริหาร) จ�ำนวน 1 คน  

2) ผูอ้�ำนวยการหลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ (ผูบ้รหิาร)  

จ�ำนวน 1 คน 3) อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร จ�ำนวน 5 คน 

4) ผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 

รุ่นที่ 51 โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ

ปลอดภยั กองบญัชาการกองทัพไทย (หลกัสตูร พ.ศ.2557) 

จ�ำนวน 33 คน 

3.	 การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้เก่ียวข้องกับหลักสูตร 

ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย จ�ำนวน 38 คน คือ 

1) ผู้เชี่ยวชาญงานด้านการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ และ 

งานด้านความม่ันคง จ�ำนวน 18 คน 2) รองผู้บัญชาการ 

โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย (ผู ้บริหาร) จ�ำนวน 1 คน  

3) ผูอ้�ำนวยการหลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ (ผูบ้รหิาร) 

จ�ำนวน 1 คน 4) อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร จ�ำนวน 5 คน 

5) ตัวแทนผู้เข้ารับการศึกษา จ�ำนวน 13 คน คือ ผู้เข้ารับ 

การศึกษาจากหน่วยงานภายในสังกัด กองบัญชาการ

กองทพัไทย 3 คน ศนูย์รกัษาความปลอดภยั กองบญัชาการ

กองทพัไทย 3 คน หน่วยงานภายนอกสงักัด กองบญัชาการ

กองทพัไทย จ�ำนวน 7 คน ได้แก่ ต�ำรวจ 1 คน กรมสอบสวน 

คดีพิเศษ 1 คน ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ 

ปราบปรามยาเสพติด 1 คน ส�ำนักงานสภามั่นคงแห่งชาติ  

1 คน กระทรวงมหาดไทย 1 คน กรมราชทัณฑ์ 1 คน 

บรษิทั ทศภาค จ�ำกดั ในเครอื บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั 

มหาชน 1 คน

	

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยั 

สร้างขึ้นเพื่อน�ำไปใช้ประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย 

แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน ดังนี้ คือ

1.	 แบบสัมภาษณ์ส�ำหรับผู้เชี่ยวชาญงานด้านการ

ข่าวกรองทางยทุธศาสตร์และงานด้านความม่ันคง ผูบ้รหิาร 

อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 แบบประเมิน

เกี่ยวกับหลักสูตร แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของ

หลักสตูร โครงสร้างของหลกัสตูร เนือ้หาสาระของหลักสตูร  

ตอนที่ 3 วิเคราะห์บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

ที่ เปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วยประเด็นส�ำคัญดังนี้  

1) หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้อง

กับบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป 

หรือไม่ 2) บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ยุคใหม ่

ที่เปลี่ยนแปลงไป มีประเด็นอะไรบ้าง ที่มีความส�ำคัญ และ

สอดคล้องกบัการพฒันาหลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  

อย่างไร 3) หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ สามารถ

ตอบสนองต่อภารกิจขององค์การและนโยบายรัฐบาล 

ตามร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2560-2579 ได้หรือไม่ 

อย่างไร 4) ข้อเสนอหลักคิดส�ำคัญและแนวทางการเรียนรู้ 

แบบใหม่ในโลกสมัยใหม่ (เทคโนโลยีและการรับรู ้ของ 

ประชาชน) ส�ำหรบัการพฒันางานด้านการข่าวและการศกึษา 

ด้านความมั่นคง 
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2.	 แบบสมัภาษณ์ส�ำหรับผูเ้ข้ารบัการศกึษาหลกัสูตร 

ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นท่ี 51 แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 

แบบประเมินเกี่ยวกับหลักสูตร แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก ่ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร เน้ือหา

สาระของหลักสูตร ตอนที่ 3 วิเคราะห์บริบททางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วยประเด็น 

ส�ำคัญดังนี้  1) หลักสูตรข ่าวกรองทางยุทธศาสตร ์ 

มคีวามสอดคล้องกบับรบิททางการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคมที่

เปลีย่นแปลงไปหรือไม่ 2) หลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  

สามารถตอบสนองต่อภารกิจขององค์การและนโยบาย

รัฐบาลร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2560-2579  

ได้หรือไม่ อย่างไร

3.	 แบบประเมินส�ำหรับผู้บริหาร อาจารย์ประจ�ำ

หลกัสตูร ผูเ้ข้ารับการศึกษาหลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  

รุ่นที่ 51 แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของ 

ผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 แบบประเมินเกี่ยวกับเนื้อหา

วชิาของหลกัสตูร ตอนที ่3 แบบประเมนิเกีย่วกบัการพัฒนา 

และประเมินผลหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 4 ด้าน  

คอื 1) ด้านบริบท ได้แก่ วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร โครงสร้าง 

ของหลกัสตูร เนือ้หาสาระของหลักสตูร 2) ด้านปัจจยัน�ำเข้า  

ได้แก่ ปัจจยัด้านผูเ้รียน ปัจจยัด้านผูส้อน 3) ด้านกระบวนการ  

ได้แก่ การจดัระบบการเรยีนการสอนระยะเวลาของหลกัสตูร/ 

ชัว่โมงเรียน ทรพัยากร สิง่อ�ำนวยความสะดวก กจิกรรมเสรมิ 

หลักสูตร 4) ด้านผลผลิต ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานด้านงานข่าวกรองทางยุทธศาสตร์

	 แบบประเมนิเกีย่วกบัด้านบรบิท ด้านปัจจยัน�ำเข้า 

ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต แบบประเมินเหล่านี้  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ ส�ำหรับแบบประเมินเก่ียวกับหลักสูตรด้าน

โครงสร้างของหลกัสตูร เก่ียวกับการก�ำหนดจ�ำนวนหน่วยกติ  

และความเหมาะสมของเนือ้หาวชิาของหลกัสตูร มลีกัษณะ

เป็นแบบเลอืกตอบ โดยมุง่ประเมินความเพยีงพอของจ�ำนวน 

หน่วยกิต และความเหมาะสมมากน้อยส�ำหรับเนื้อหาวิชา

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้น โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้

1.	 ศึกษาต�ำรา เอกสาร บทความ และงานวิจัย 

ทีเ่กีย่วกบัการพัฒนาหลกัสตูร และการประเมนิผลหลกัสตูร

ตามแบบจ�ำลอง CIPP Model รวมทั้งศึกษารายละเอียด

ของหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ โรงเรียนรักษา

ความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการ

กองทัพไทย 

2.	 ศึกษาต�ำรา เอกสาร บทความ และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์และความม่ันคง ยุทธศาสตร์ชาติ  

งานข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 

3.	 วิเคราะห์ข้อมลูทีศ่กึษา สร้างแบบประเมินให้ข้อ

ค�ำถามมคีวามสอดคล้อง ครอบคลมุปัญหาทีต้่องการศกึษา 

4.	 น�ำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไข

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1.	 ตดิต่อขอความร่วมมอืจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก  

ผู ้เช่ียวชาญงานด้านการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์และ 

งานด้านความมั่นคง ผู้บริหาร อาจารย์ ผู้เข้ารับการศึกษา 

ผูส้�ำเรจ็การศกึษา โรงเรียนรกัษาความปลอดภยั ศนูย์รกัษา

ความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 

2.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน�ำแบบประเมิน 

ไปด�ำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและสัมภาษณ์เชิงลึก 

ด้วยตนเอง โดยชี้แจงปัญหา วัตถุประสงค์ ประโยชน์ ของ

การวจิยั วธิตีอบ และก�ำหนดเวลาในการรบัแบบประเมนิคนื

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูป เพื่อประมวลผลข้อมูลทางสถิติในงานวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ (Statistical Package for Social Science: 

SPSS) โดยด�ำเนินการ ดังนี้ 
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1.	 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 

ที่ได้รับคืนทั้งหมดแล้วน�ำมาวิเคราะห์ 

2.	 ข้อมูลพื้นฐานของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตร

ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจง

ความถี ่(Frequency) และค�ำนวณค่าร้อยละ (Percentage) 

3.	 ข ้อมูลการประเมินความคิดเห็นเ ก่ียวกับ 

วัตถุประสงค์ โครงสร้าง เนื้อหาสาระของหลักสูตร ปัจจัย 

น�ำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และเนื้อหาวิชาของหลักสูตร  

วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean)  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.	 ข ้อมูลที่ ได ้จากการสัมภาษณ์ที่ เป ็นค�ำถาม 

ปลายเปิด ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงบรรยายในการวิเคราะห ์

เนื้อหา (Content Analysis) ซ่ึงการจัดประเภทของค�ำ  

และข้อความที่จะวิเคราะห์ ด�ำเนินการโดยจ�ำแนกประเภท

ข้อมูล ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย จ�ำแนก

ประเภทข้อมลูให้ครอบคลมุสามารถรองรบัค�ำและข้อความ 

ที่จะถูกแจง ระบุรายละเอียด แนวคิด ให้ชัดเจนท่ีสุด  

ความเด่นชัดของข้อมูล ต้องไม่ซ�้ำซ้อนเหลื่อมกัน และ 

ใช้หลักการเก็บข้อมูลแบบเดียวกันในการจัดระบบตลอด 

การวิเคราะห์ หลังจากนั้นน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามวัตถุประสงค์ของวิจัย

ผลการวิจัย

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยสามารถสรุปผล 

การวิจัย ได้ดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนวทางการปรบัปรงุและพฒันาเนือ้หา 

รายวิชาหลักสูตรข ่าวกรองทางยุทธศาสตร ์ เพื่อให ้ 

ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย  

มคีวามพร้อมส�ำหรบัการปฏบัิตงิานตามภารกจิขององค์การ 

โดยการวิเคราะห์บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม  

ที่เปลี่ยนแปลงไป จะต้องมีความสอดคล้องกับ 6 ประเด็น 

ดังต่อไปนี้ 

	 1.1	 ร่างยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  

เนื้อหาวิชาของหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์จะต้อง 

ตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลท่ีก�ำหนดกรอบและแนวทาง 

การพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท�ำตาม 

	 1.2	 ความเปลีย่นแปลงของภยัคกุคามรปูแบบใหม่ 

พลังอ�ำนาจของชาต ิสภาพแวดล้อมทางยทุธศาสตร์ของโลก 

ในยุคปัจจุบันและอนาคต 

	 1.3	 บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม  

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป มปีระเดน็ทีจ่ะต้องวเิคราะห์และปรับเปลีย่น 

เนื้อหาเพิ่มเติมให้สอดคล้อง ดังนี้ 

	 	 1.3.1	 ด้านงานข่าวกรอง ได้แก่ 1) บริบท 

สมัยก่อนการปฏิบัติงานด้านการข่าวไม่มีเคร่ืองมือและ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัย จากเมื่อก่อนข่าวเดินทางเป็นทอด ๆ  

กว่าจะรู้ต้องใช้ระยะเวลานาน ปัจจุบันไม่ถึง 5-10 นาท ี 

สามารถออนไลน์กันได้ 2) งานด้านข่าวกรองตั้งแต่สมัย 

อดีตถึงปัจจุบันจะเกี่ยวข้องกับการสงครามที่มีนัยของ 

การเมอืง สงัคมในเรือ่งของการอ้างองิศาสนา และเศรษฐกจิ  

ในเรื่องของการค้า จากการขยายบทบาทของโลกาภิวัตน์  

3) สถานการณ์ภัยคุกคามความม่ันคงของโลกท่ีเปล่ียนไป 

จากอดีต มีความสลับซับซ้อนและเช่ือมโยงกันมากขึ้น 

สมัยก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 ภัยคุกคามเป็นแบบดั้งเดิม 

(Traditional Threat) สงครามแบบสมมาตร (Symmetric 

Warfare) การสู้รบด้วยก�ำลังทางทหารเป็นแบบเปิดเผย  

มรีปูแบบชดัเจน มคีวามคงทีส่ามารถคาดการณ์ได้ ภายหลงั 

สงครามโลกครั้งที่ 2 ภัยคุกคามความมั่นคงได้พัฒนา 

ในรูปแบบสงครามเย็น ไม่สู้รบกันด้วยก�ำลังทหารโดยตรง 

ต่อสู้กันในเรื่องอุดมการณ์ ด�ำเนินการในรูปแบบของการ

แทรกซึม การบ่อนท�ำลาย สู้กันด้วยจิตวิทยา แข่งขันกัน 

หาพันธมิตรร่วมอุดมการณ์ และปัจจุบันเป็นภัยคุกคาม 

รปูแบบใหม่ (Non-Traditional Threat) สงครามอสมมาตร 

(Asymmetric Warfare) มีความเปลี่ยนแปลงอย่างพลวัต  

สามารถคาดการณ์ได้น้อยลง สู้รบด้วยเทคโนโลยีแทบ 
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จะไม่ได้ใช้ก�ำลังทางทหาร และ 4) บริบทงานข่าวกรอง 

รูปแบบเก่าค่อนข้างปกปิดข่าว ไม่มีการแชร์แบ่งปันข้อมูล  

ซึ่งแตกต่างจากรูปแบบปัจจุบันท่ีมุ ่งให ้เกิดเอกภาพ  

ในการปฏิบัติมีทิศทางและเป้าหมายเพื่อความมั่นคงและ 

ผลประโยชน์แห่งชาต ิเพือ่ให้เกดิความร่วมมอืของประชาคม 

ข่าวกรองในแนวทางเดียวกัน

	 	 1.3.2	 ด้านการเมือง ได้แก่ 1) การเมือง 

ในอดีตวิเคราะห์หลักในด้านอุดมการณ์ สมัยปัจจุบันต้อง 

พิจารณาประเดน็ด้านการเงนิและผลประโยชน์เพิม่เติม และ  

2) โอกาสการผกูขาดอ�ำนาจทางการเมอืงในปัจจบุนัเป็นไป 

ได้ยาก ในขณะที่ในอนาคตบริบททางการเมืองรัฐธรรมนูญ 

ที่ออกแบบดี จะป้องกันการผูกขาดอ�ำนาจทางการเมืองได้ 

	 	 1.3.3	 ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 1) ระบบ

เศรษฐกิจมีผลดีกับประเทศที่เป็นคอมมิวนิสต์ในปัจจุบัน 

เช่น จีน เวียดนาม 2) บริบททางเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไป  

ให้ความส�ำคัญที่เน้นภาคบริการมากกว่าภาคการเกษตร 

หรืออุตสาหกรรม จะเห็นได้จากการส่งเสริมการบริการ 

และการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศ และ  

3) ปัจจุบันประเทศไทยมีนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ  

“ไทยแลนด์ 4.0” ตามร ่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ.2560-2579) เพื่อพัฒนาด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน เป็นแนวทางส�ำคัญที่ต้องร่วมวิเคราะห์

	 	 1.3.4	 ด้านสังคม ได้แก่ 1) ด้านสังคม 

จิตวิทยา ปัจจุบันประเทศไทยยังแตกแยกเป็นกลุ่ม สาเหตุ 

ของความขัดแย้ง มีด้วยกันหลากหลายรูปแบบ ท�ำให้เกิด 

ผลกระทบต่อการเมือง เศรษฐกิจ 2) อิทธิพลของโซเชียล 

มีเดียส่งผลกระทบต่อสังคมมากกว่าในอดีต 3) ด้าน 

วทิยาศาสตร์เทคโนโลยกีารพฒันาระบบการคมนาคมขนส่ง 

ที่มีความแตกต่างจากในอดีต ส่งผลดีและผลเสียเชื่อมโยง 

ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

	 1.4	 ยุคโลกาภิวัตน์เน้นในเรื่องของเทคโนโลย ี

ที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

การสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว 

	 1.5	 เทคโนโลยสีมยัใหม่ทีใ่ช้สนบัสนนุงานข่าวกรอง 

เช่น ไซเบอร์ INT เรดาห์ INT จีโอกราฟฟิค INT เรื่องของ

ข่าวเปิด Open-Source Intelligence (OSINT) 

	 1.6	 องค์ประกอบข่าวกรองทางยุทธศาสตร ์

8 องค์ประกอบ ต้องมีความทันสมัยสอดคล้องกับสภาวะ 

แวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

ซึ่งส่งผลกระทบต่อประเทศไทย โดยทุกองค์ประกอบ 

น�ำมาใช้ในการวิเคราะห์การท�ำประมาณการข่าวกรองทาง

ยทุธศาสตร์ มคีวามส�ำคญัและสมัพนัธ์เกีย่วเนือ่งกนั จะต้อง

น�ำมาพิจารณาและวิเคราะห์ร่วมกัน โดยไม่สามารถแยก 

การวิเคราะห์ด้านใดด้านหนึ่งเป็นเอกเทศได้ 

2.	 จากการประเมินผลหลักสูตรข่าวกรองทาง

ยุทธศาสตร์ รุ่น 51 ตามรูปแบบการประเมิน CIPP Model  

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจยัน�ำเข้า  

(Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้านผลผลิต (Product) 

โดยใช้วธิกีารเกบ็ข้อมลูจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 

สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

	 	2.1	 ด้านบริบท (Context) ผลการประเมิน

ด้านวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร 

มีคะแนนลดหลั่นลงมา แต่ยังคงอยู่ในช่วงระดับเห็นด้วย 

มากถึงมากที่สุด และเนื้อหาสาระของหลักสูตร อยู่ในระดับ 

เห็นด้วยมากที่สุด 

	 2.2	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) ผลการประเมิน 

ด้านผู้เรียนและด้านผู้สอน อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก โดย

สรุปได้ว่า การคัดเลือกผู้เรียนมีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับหลักสูตร มีการเปิดโอกาสให้กับผู ้เข้ารับการศึกษา  

ท่ีไม่ได้ท�ำงานด้านการข่าวและมีพ้ืนฐานด้านการข่าวมาเรยีน

	 2.3	 ด้านกระบวนการ (Process) ผลการ 

ประเมินด้านการจัดระบบการเรียนการสอน ทรัพยากร  

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และกิจกรรมเสริมหลักสูตร อยู่ใน

ระดับเห็นด้วยมาก ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตร  

(24 สปัดาห์) และจ�ำนวนชัว่โมงในแต่ละวชิามคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
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	 2.4	 ด้านผลผลิต (Product) ผลการประเมิน 

อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ผู้เข้ารับการศึกษาได้รับความรู ้

และประสบการณ์การเรยีนรูต้ามโครงสร้างหลกัสตูร ความรู ้

ที่ได้รับเป็นองค์ความรู้สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ในการ 

ปฏิบัติงานด้านการข่าวได้จริง สามารถพัฒนาผู้เรียนไปสู่ 

การเป็นนักข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ท่ีมีความเชี่ยวชาญได ้ 

หากปฏิบัติงานในสายงานที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรง

3.	 ข้อเสนอส�ำหรบัการพฒันาบคุลากรด้านการข่าว 

ให้แก่ กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ  

กองทพัอากาศ ตลอดจนถงึข้าราชการต�ำรวจและข้าราชการ

พลเรือน แต่ละหน่วยงานควรก�ำกับดูแล ติดตาม และ

ประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนการรวบรวมข่าวกรอง 

และโครงการข่าวกรองของหน่วยข่าวกรองต่าง ๆ  ตามล�ำดบั 

ความส�ำคัญเร่งด่วนและนโยบายของรัฐบาล การพัฒนา

บคุลากรด้านการข่าวจะต้องมีการประเมินผล การปฏบัิตงิาน 

พัฒนาการบริหารงานบุคลากรด้านการข่าวให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ เช่น เพื่อพิจารณาความดีความชอบ 

เลื่อนขั้นเงินเดือนประจ�ำปี และใช้แก้ปัญหาของหน่วยงาน

ด้านการข่าว ในเรื่องการขาดแคลนบุคลากรด้านการข่าว 

ที่มีคุณภาพสูง ปัญหาด้านขวัญก�ำลังใจ ความเจริญ 

ก้าวหน้าและความม่ันคงในวิชาชีพ ด้านงานการข่าว  

ไม่ได้รับการสนับสนุน

สรุปและอภิปรายผล

ผู ้ วิ จัย แบ ่งประเด็นที่ส� ำคัญน�ำมาอภิปราย 

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

1.	 การประเมนิผลหลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 

ของโรงเรยีนรกัษาความปลอดภยั ศนูย์รกัษาความปลอดภยั 

กองบัญชาการกองทัพไทย ตามรูปแบบ CIPP Model  

ท�ำให้ทราบประสิทธิภาพของหลักสูตร ซ่ึงสามารถน�ำมา

ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ประเด็นส�ำคัญที่น�ำ

มาอภิปรายตามองค์ประกอบของ CIPP แบ่งเป็น 4 ด้าน  

คือ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) 

ด้านกระบวนการ (Process) ด้านผลผลิต (Product)  

ซึง่การประเมนิในทกุด้านภาพรวมอยูใ่นระดบัเหน็ด้วยมาก

และมากที่สุด สอดคล้องกับ บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ 

สงัคม ภารกิจของศนูย์รกัษาความปลอดภยั กองบัญชาการ

กองทัพไทย นโยบายของรัฐบาล ร่างยุทธศาสตร์ชาติ  

(พ.ศ.2560-2579) แต่ยงัไม่ครบถ้วน ประเดน็ทีม่คีวามส�ำคัญ 

และสอดคล้องกับการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร คือ 

	 1.1	 ปรับปรุงแก้ไขในส่วนของเน้ือหาวิชาให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร ์

ทั้งภายในและภายนอกประเทศที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งม ี

ผลกระทบต่อประเทศไทย เน้นในเรื่องของยุคโลกาภิวัตน ์ 

เทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

ร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

	 1.2	 ด้านความพงึพอใจของผูเ้รยีนทีม่ต่ีอผูส้อน 

ในแต่ละวิชา การคัดเลือกผู้สอน ความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้ของผู้สอนมีความสอดคล้องกับหลักสูตร 

แต่ไม่ทั้งหมด และในส่วนที่ไม่สอดคล้องคืออาจารย์ภายใน  

ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญช�ำนาญด้านยุทธศาสตร์ 

และด้านข่าวกรองทางยทุธศาสตร์มจี�ำนวนน้อย และในด้าน 

ความเหมาะสมของผู้ประสานงานในหลักสูตร ความสามารถ 

ในการติดต่อประสานงานของผู้ประสานงานในหลักสูตร 

และการอ�ำนวยความสะดวกของผู้ประสานงานในหลักสูตร  

มีประสบการณ์น้อยและมีจ�ำนวนไม่เพียงพอต่อการชี้แจง 

วัตถุประสงค์การเรียนการสอนในสิ่งที่หลักสูตรต้องการให ้

กับอาจารย์ ผู ้เชี่ยวชาญที่จะมาถ่ายทอดความรู ้ให้กับ 

นักเรียน นับว่าเป็นข้อด้อยของหลักสูตร 
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	 1.3	 ข ้อเสนอส�ำหรับการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการข่าว ให้แก่ กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก 

กองทัพเรือ กองทัพอากาศ ตลอดจนถึงข้าราชการต�ำรวจ 

และข้าราชการพลเรือน โดยมีหลักการคิดเพื่อพัฒนา

บุคลากรด้านงานข่าวกรอง ประกอบด้วยประเด็นส�ำคัญ 

ดังต่อไปนี้ 

	 		 1.3.1	 เจ้าหน้าท่ีงานด้านการข่าวต้อง

ปรับปรุงตัวเองให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา 

		 	 1.3.2	 การคัดเลือกคนให้พิจารณาคนที ่

เหมาะสมมาท�ำงาน ต้องทุ่มเทให้กับงานข่าว มีอุดมการณ์ 

ท�ำเพื่อประเทศชาติ เสียสละ ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ไม่มีภาระ

หนี้สิน รัฐบาลมอบนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนา 

บุคลากรด้านการข่าวอย่างต่อเนื่องในเรื่องการฝึก ศึกษา  

อบรม สมัมนาแลกเปลีย่นประสบการณ์การท�ำงานข่าวกรอง 

ทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ ให้งบประมาณผล

ประโยชน์ตอบแทน ค่าเสีย่งภยักบัเจ้าหน้าทีห่าข่าวอย่างคุม้ค่า  

เพราะท�ำงานเสี่ยงอันตรายท�ำงานบนความขาดแคลน  

ต้องปรับโครงสร้างหน่วยงานข่าวกรอง 

	 		 1.3.3	 พัฒนาทักษะเจ ้ าหน ้าที่  โดย 

เสริมสร้างและพัฒนาขดีความสามารถของระบบงานข่าวกรอง 

อย่างต่อเนื่อง การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาบุคลากร และ 

เพิ่มศักยภาพของเทคโนโลยีระบบฐานข้อมูล และองค์กร 

ด้านข่าวกรอง เตรยีมการในเรือ่งปรมิาณข้อมลูท่ีมจี�ำนวนมาก  

มีความสลับซับซ้อนเชื่อมโยงกันมากขึ้น 

	 		 1.3.4	 ส่งเสรมิและพฒันาให้มนีกัการข่าว 

มืออาชีพ Professional ในหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

เพื่อขับเคลื่อนงานข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพพัฒนา 

คดิค้นวธิกีารหาข่าวและวเิคราะห์ข่าวกรองใหม่ ๆ  ทีเ่หมาะสม 

ต่อเป้าหมายที่เข้าถึงยาก ใช้เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 

การท�ำงานการวิเคราะห์ เช่น Link Analysis Data  

Analytics 

	 		 1.3.5	 ผูบ้งัคบับญัชามอบนโยบายแนวทาง 

ในการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลด้านข่าวกรอง เพื่อ

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพราะส่วนใหญ่ 

ข้อมูลส�ำหรับการฝึกอบรมด้านการวิเคราะห์ยังเผยแพร ่

จ�ำกัดเฉพาะบางหน่วยงานหรือสถานศึกษาเท่านั้น 

	 1.4	 สิ่งที่ค้นพบเพิ่มเติมที่นับว่าเป็นจุดแข็ง 

ของหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ คือ

	 		 1.4.1	 ผูเ้ข้ารบัการศกึษาสามารถน�ำความรู้ 

หลักกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่เป็นระบบ ไปประยุกต์ใช้

ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานต่อหน่วยงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้เป็นอย่างดียิ่ง 

	 		 1.4.2	 หลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  

มีความส�ำคัญและมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ข่าวกรองทาง 

ยุทธศาสตร์เป็นข่าวกรองระดับสูง ซึ่งจัดท�ำขึ้นเพื่อก�ำหนด 

นโยบายระดับชาติน�ำไปใช้ในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาต ิ 

นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายต่างประเทศ หรือ 

เป็นหนทางปฏิบัติต่อสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง หรือ 

ปัญหาใดปัญหาหนึ่งที่เป็นเรื่องระดับประเทศของรัฐบาล  

ผู ้ก�ำหนดนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ ด ้านการทูต  

ด้านการเมอืง ด้านเศรษฐกิจ รวมทัง้สนบัสนนุทกุหน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ ที่ท�ำงานด้านการข่าว 

งานด้านความมั่นคง สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร 

ให้กับกองบญัชาการกองทพัไทย และระดับกระทรวงกลาโหม  

เพื่อการด�ำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติ และประชาชนจาก 

ภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข  

เป็นปึกแผ่น มั่นคงทางสังคม ท่ามกลางพหุสังคม และ 

การมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญ 

เติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของ 

ประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาต ิ 

สิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร 
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2.	 หลักคิดที่ส�ำคัญของงานข่าวกรองและมิติ 

ด้านความมั่นคง

	 ปัจจุบันสถานการณ์ภัยคุกคามความม่ันคง 

ของโลกได้เปลี่ยนไปจากอดีต มีความสลับซับซ้อนและ

เชือ่มโยงกนัมากขึน้เนือ่งจากความเปลีย่นแปลงของกระแส 

โลกาภิวัตน์ สมัยก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 ความมั่นคงเน้น 

ทางด้านการสูร้บใช้ก�ำลงัทางทหารเพือ่ป้องกนัการถกูรกุราน 

จากการล่าอาณานคิม การแย่งชงิอาณาเขตระหว่างประเทศ  

หรืออ�ำนาจทางเศรษฐกิจ จากประเทศที่เป็นภัยความมั่นคง 

และชาติมหาอ�ำนาจ เม่ือบริบทโลกได้เปลี่ยนแปลงไป 

ความมั่นคงมีความเก่ียวข้องกับทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับความ 

อยู ่รอดและความปลอดภัยของประเทศชาติ เอกราช  

อธิปไตยบูรณภาพแห่งอาณาเขต สถาบันศาสนา สถาบัน 

พระมหากษตัริย์ และประชาชน ดงันัน้ งานข่าวกรองจะต้อง 

พัฒนาและปรบัวธิกีารให้ทนักับบรบิทโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

โดยสรุปประเด็นหลักคิด ที่ส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 2.1	 หลั กคิ ดที่ ส� ำ คั ญขอ ง ง านข ่ า วก รอ ง 

กระบวนการที่ได้มาซึ่งข่าวกรองมีความส�ำคัญมาก ระดับ

ของงานข่าวกรองจะต้องมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และ 

สามารถตรวจสอบได้ ประกอบด้วย 6 ประเด็น ดังนี้ 

	 		 2.1.1	 งานข่าวกรอง มีความโปร่งใส  

เป็นธรรม ตามกระบวนการตามวงรอบข่าวกรอง จดุมุง่หมาย 

ของการปฏิบัติงานข่าวกรองระดับชาติ การรายงาน 

ความเป็นจริงที่ดีที่สุด เพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนดนโยบาย 

หรือการตัดสินใจของผู้ใช้ข่าว 

	 		 2.1.2	 การตรวจสอบเรื่องความโปร่งใส 

ในการใช้งบประมาณของหน่วยงานข่าวกรอง มีระบบ 

บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หรือ หลักธรรมาภิบาล (Good  

Governance) ในการตรวจสอบ 

	 		 2.1.3	 การเสริมสร้างความร่วมมือใน 

ประชาคมข่าวกรองให้มีความเป็นเอกภาพภายใต้การ 

มองภาพความมั่นคงและผลประโยชน์แห่งชาตใิห้ประสาน 

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน การเรียนหลักสูตรข่าว

กรองทางยุทธศาสตร์เป็นการศึกษา เพื่อการแบ่งปันข้อมูล 

และความร่วมมอืในการเชือ่มโยงเพิม่เครอืข่ายในประชาคม 

ข่าวกรอง โดยมีการบูรณาการจากหลายภาคส่วน ได้แก่  

ทหาร ต�ำรวจ พลเรือนทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ท�ำให้มี

การพัฒนาเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

	 		 2.1.4	 การสร้างเสริมองค์ความรู ้ด ้าน

ความมั่นคงจะเป็นในลักษณะบทบาทของการศึกษาการ

ค้นคว้า ในมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชนภายใน 

ประเทศ ซึ่งจะมีการเรียนการสอนในเรื่องของความมั่นคง  

และยุทธศาสตร์ศึกษา การศึกษาค้นคว้าและวิจัยของ 

แต่ละองค์กรภาคเอกชนหรือเรียกว่า Think Tank ซึ่ง 

จะเป็นในลักษณะของการให้ค�ำปรึกษา ให้ความร่วมมือ

เกี่ยวกับความมั่นคง 

	 		 2.1.5	 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

เจ้าหน้าที่กับประชาชน การสร้างจิตส�ำนึกให้ประชาชน 

มีความรักชาติหวงแหนแผ่นดินเกิด ให้ความร่วมมือท�ำ 

ประโยชน์เพื่อส่วนรวม เมื่อเห็นผู ้กระท�ำผิดกฎหมาย 

ให้ช่วยส่งข้อมูลของผู้กระท�ำความผิด ผู้ท�ำผิดกฎหมาย  

ผูท้ีเ่ป็นภยัต่อความมัน่คงให้กบัเจ้าหน้าที ่ด้านความมัน่คง และ 

ไม่ไปร่วมมอืกับฝ่ายตรงข้ามเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั 

	 		 2.1.6	 ในบริบทที่เปลี่ยนไป ข่าวกรองทาง 

ยุทธศาสตร์ควรจะน�ำเรื่องของเน็ตเวิร์คและงบประมาณ  

มาใช้ในเรื่องการท�ำงานด้านการข่าว 

	 2.2	 มติด้ิานความมัน่คง ข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 

สามารถใช้สนับสนุนงานด้านความม่ันคง ซ่ึงความม่ันคง 

หมายถึงความอยู่รอดและความปลอดภัยของประเทศชาติ  
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เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขต สถาบันศาสนา  

สถาบันพระมหากษัตริย์ และประชาชน ทั้งยังเกี่ยวข้อง 

โดยตรงกับการใช้ก�ำลังของรัฐ ความพร้อมของประเทศ  

ที่จะเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ อันเกิดจากภัยคุกคาม  

ทกุรูปแบบ สถานการณ์ปัจจบุนัประเดน็ความม่ันคงเร่งด่วน 

พบ 6 ประเด็น ดังนี้ ความขัดแย้งของคนในชาติ (ความคิด  

ความเชื่อ ศาสนา) ภัยก่อการร้ายท้ังภายในและภายนอก 

ประเทศ การเมือง (การเลือกตั้ง) ยาเสพติด การทุจริต

คอร์รัปชั่น ความตระหนักรู้ของคนในชาติ 

	 	2.3	 การพัฒนาการศึกษาหลักสูตรด ้ าน 

ความม่ันคงการศึกษางานด้านความม่ันคง เราจะเลือกเอา 

ประเทศใดประเทศหนึ่ง มาเป็นแบบอย่างด้านความมั่นคง 

ทัง้หมดไม่ได้ ควรน�ำหลกัทฤษฎมีาใช้บรูณาการให้เหมาะสม 

กับนโยบายความมั่นคงของประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา จีน อินเดีย เวียดนาม 

อิสราเอล เกาหลีใต้ สหรัฐอเมริกา รัสเซีย เป็นประเทศ 

ที่เผชิญกับภัยความม่ันคง มีระบบป้องกันภัยคุกคาม 

ด้านความมั่นคงที่ดี มีความเข้มแข็งด้านการข่าวกรอง 

ปฏิบัติการเชิงรุกต่อภัยความมั่นคง ส่วนประเทศฟินแลนด์ 

เดนมาร์ก ฝรั่งเศส สิงคโปร์ อาจจะน�ำรูปแบบการเรียน 

การสอนในเรือ่ง Active Learning ใช้มาพฒันาการศกึษาได้

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะจากผลวิจัย

1.	 การพัฒนาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์

จ�ำเป็นต้องได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากทุกฝ่าย ตั้งแต ่

โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย  

กองบัญชาการกองทัพไทย ศูนย์รักษาความปลอดภัย กอง

บญัชาการกองทพัไทย กองบญัชาการกองทพัไทย กองทพับก 

กองทัพเรือ กองทัพอากาศ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ  

ประชาคมข่าวกรอง หน่วยข่าวกรองต่าง ๆ รวมทั้ง 

ส่วนราชการอื่น ๆ ที่มิใช่หน่วยข่าวกรองโดยตรง เช่น  

สถาบันการศึกษาภาครัฐและเอกชน ร่วมสัมมนาปรับปรุง 

หาแนวทางเพื่อพัฒนาและยกระดับหลักสูตรข่าวกรองทาง

ยทุธศาสตร์ ให้เป็นมาตรฐานหรอืเป็นหลักสูตรตามแนวทาง

รับราชการของหน่วยงานด้านการข่าว และหน่วยงานที่

เกีย่วข้องกบัความมัน่คง หลักสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 

สอนการท�ำประมาณการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ โดยการ 

รวบรวมข่าวสารจากองค์ประกอบข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  

8 องค์ประกอบ การที่จะปรับเปล่ียนลดหรือเพิ่มเติม 

องค์ประกอบข่าวกรองทางยุทธศาสตร์นั้น ควรจะม ี

การสัมมนาหารือร่วมกันจากผู้เชี่ยวชาญด้านการข่าวด้าน 

ความมัน่คงของทกุฝ่าย เพราะจะต้องบูรณาการองค์ความรู้ 

จากทกุแขนงไม่ใช่แค่ความรูเ้ฉพาะทางเท่านัน้ การวจิยัครัง้นี้ 

ได้รวบรวมข้อมูลและน�ำเสนอตามข้อเท็จจริง เพื่อเป็น 

ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา การพัฒนา 

การศึกษาหลกัสูตรด้านความมัน่คง การพฒันางานข่าวกรอง 

การปฏบิติังานของ ศนูย์รกัษาความปลอดภัย กองบญัชาการ 

กองทพัไทย ให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และเกดิประโยชน์

สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน อันจะน�ำไปสู่การเกิด

ผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างแท้จริง

2.	 การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรข่าวกรองทาง

ยุทธศาสตร์ โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษา 

ความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย ควรท�ำอย่าง 

เป็นระบบ ตั้งแต่ อาจารย์ ผู้เข้ารับการศึกษา เนื้อหาวิชา 

สภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการสอน ต้องให้มีความ

สอดคล้องร่วมกนั ซึง่ผู้น�ำ ผูก้�ำหนดนโยบายมส่ีวนส�ำคญัใน

การพฒันาด้านการศึกษา ระบบอปุถมัภ์เป็นส่วนหนึง่ทีท่�ำให้ 

การท�ำงานไม่พฒันา ในขณะทีอ่นาคตความรูด้้านข่าวกรอง

ทางยุทธศาสตร์อาจใช้บรรจุในหลักสูตรด้านความมั่นคง 

งานวิจัยชิ้นนี้มีประโยชน์
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ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัย

1.	 การวจัิย เรือ่ง “การพฒันาหลกัสตูรข่าวกรองทาง 

ยุทธศาสตร์ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการ 

กองทัพไทย” ข้อมูลจากการวิเคราะห์มีประโยชน์ เป็น 

การจุดประเด็นความคิดให้เห็นความส�ำคัญของผลการ 

ศึกษา เพื่อน�ำไปใช้พัฒนาการศึกษาด้านความมั่นคง  

พัฒนาหน่วยงานด้านการข่าว หน่วยงานด้านความมั่นคง 

พัฒนาประเทศชาติ ซ่ึงเป็นพื้นฐานของงานยุทธศาสตร ์

ระดบัชาต ิรวมทัง้การเพิม่พนูประดบัความรูใ้ห้กบัผูท้ีส่นใจ  

ผูเ้กีย่วข้อง หน่วยงานด้านการข่าว หน่วยงานด้านความมัน่คง  

สามารถน�ำความรู้ ไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และน�ำไปใช้

ต่อยอดได้ในอนาคต 

2.	 การท�ำวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาวิจัย เรื่อง 

“แนวทางการปรับปรุงหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 

เพื่อสนับสนุนร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของรัฐบาล”  

ทีจ่ะใช้เป็นกรอบแนวทางการพฒันาประเทศ ในระยะ 20 ปี  

(พ.ศ.2561-2580) อันประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 2) ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 3) ยทุธศาสตร์ชาติ 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง การเติบโต 

บนคุณภาพชี วิ ตที่ เ ป ็ นมิ ตรกับ ส่ิ งแวดล ้ อม  และ  

6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบรหิารจดัการภาครฐั เพือ่ศึกษาว่าในแต่ละยทุธศาสตร์ 

มอีะไรทีห่ลกัสตูรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์จะต้องปรบัปรงุ

เพิ่มเติมหรือแก้ไขเปล่ียนแปลง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในยทุธศาสตร์ด้านนัน้ ๆ  ในการจดัท�ำประมาณการข่าวกรอง 

ทางยุทธศาสตร์ให้ทัดเทียมหรือเหนือกว่าต่างประเทศ  

เพื่อเสนอให้กับผู้บังคับบัญชาได้น�ำข้อมูลมาใช้ประโยชน ์

ในการก�ำหนดและด�ำเนนินโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัผลประโยชน์ 

และความมั่นคงของชาติ
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