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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา และตรวจสอบความสอดคล้องของ รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา ตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบความสัมพันธ ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อสมรรถนะครอูาชวีศกึษาทหารกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ กลุม่ตัวอยา่ง 

คอื ครทูีส่อนในสถานศกึษาระดบัอาชวีศกึษา สงักดักระทรวงกลาโหม จ�ำนวน 460 คน ทีไ่ด้จากการสุ่มแบบช้ันภูมติามสัดส่วน  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้าง 
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ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารมีความสอดคล้อง กับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ในเกณฑ์ดี (χ2 = 40.58, df = 35,  

p = 0.23, RMSEA = 0.019, GFI = 0.99, AGFI = 0.95  

และ RMR = 0.006) โดยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ประกอบด้วย ปัจจัย

ส่วนบคุคล ปัจจยัการบรหิาร ปัจจยัความผกูพนัต่อองค์การ 

ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ปัจจยัในรปูแบบนีส้ามารถ 

อธบิายความแปรปรวนของสมรรถนะครอูาชวีศกึษาทหารได้ 

ร้อยละ 82 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู

อาชีวศึกษาทหารมีค่าสัมประสิทธ์ิจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน และปัจจยัส่วนบคุคล ปัจจยั 

ที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารมีค่า

สัมประสิทธิ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัย

ความผูกพันต่อองค์การ และปัจจัยการบริหาร

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, สมรรถนะ 

ครูอาชีวศึกษาทหาร, กระทรวงกลาโหม

Abstract

In this research, the objectives were to  

develop and validate a causal relationship model 

of military vocational teacher competency  

between the conceptualization and empirical 

data. The qualitative methodology was used in the  

research which comprising of three steps 1) studying  

influential factors affecting professional vocational 

education teachers, 2) constructing a causal model 

of professional vocational education teachers  

and 3) investigating the relevant of model  

and empirical data. The sample of 460 military  

vocational teachers were recruited from various  

vocational schools under The Ministry of Defence 

by stratified random sampling. The data was 

analyzed by using descriptive statistic, correlation,  

confirmatory factor analysis and structural equation 

model analysis through the program in Social 

Sciences.

The results showed that a causal relationship 

model of military vocational teacher competency 

had congruence with empirical data (χ2 = 40.58,  

df = 35, p = 0.23, RMSEA = 0.019, GFI = 0.99,  

AGFI = 0.95 and RMR = 0.006) The factor of a causal 

relationship model of military vocational teacher 

competency were motivation in the operation, 

personal, organizational commitment and  

management. Factors in the model could predict  

the variance of military vocational teacher  

competency at 82 percent. Moreover, the direct 

influential factors affecting military vocational 

teacher competency were work motivation  

factor and personal factor respectively, On 

the other hand, the indirect influential factors  

were personal factor, management factor and 

organizational commitment factor respectively.

Keywords: A Causal Relationship Model, Military 

Vocational Teacher Competency, The Ministry  

of Defence

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก้าวผ่านจากศตวรรษ 

ที่ 20 เข้าสู ่ศตวรรษที่ 21 การจัดการอาชีวศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงจากกระบวนทัศน์ 
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แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ สู่ยุคแห่งองค์ความรู้ 

(Knowledge-Based Society) เป็นการศึกษาท่ีเน้น 

การพัฒนาก�ำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 พร้อมเข้าสู ่การ 

แข่งขันกับนานาประเทศ (กรุณา โถชารี, 2560) ซึ่งปัจจัย 

ส�ำคัญที่ท�ำให้ผู ้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายดังกล่าว คือ  

“ครูอาชีวศึกษา” ดังค�ำกล่าวท่ีว่า คุณภาพศิษย์สะท้อน 

คณุภาพคร ูซึง่ครอูาชวีศกึษานัน้ต้องมสีมรรถนะทีแ่ตกต่าง 

กับครูผู้สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะต้องมีความรู้ 

ความสามารถในการสอนที่เน้นการปฏิบัติ แต่การท่ีครู

จะท�ำหน้าที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ได้อย่างสมบูรณ์น้ัน จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการศึกษา 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษา

เพื่อให้สามารถผลิตผู้ส�ำเร็จการศึกษาให้มีทักษะท่ีจ�ำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 

การจัดการศึกษาของกระทรวงกลาโหม ถือว่าเป็น 

การจัดการศึกษาเฉพาะทางตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 21 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2547)  

ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีลักษณะพิเศษ มีรูปแบบ 

การบริหารในการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากกระทรวง

ศึกษาธิการ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากร 

ที่มีคุณลักษณะเฉพาะ มีจุดมุ่งหมายให้ผู ้เรียนมีความรู้

และทักษะวิชาชีพเฉพาะทางสอดคล้องกับ ความต้องการ

ของหน่วยงาน มีครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์จริงเป็นผู้สอน 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) ส�ำหรับการ

จัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาของกระทรวงกลาโหมนั้น  

มีเป้าหมายเพื่อให้การผลิตก�ำลังพลให้เป็น “ช่างฝีมือ 

เฉพาะทาง” ให้สามารถใช้งานบ�ำรุงและรักษายุทโธปกรณ์

ที่กองทัพมีอยู่ในปัจจุบัน และจ�ำเป็นต้องมีในอนาคตได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีความรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยทีางการรบ และมคีวามก้าวหน้าทางวชิาการ  

เพือ่จะได้น�ำความรูท้ีไ่ด้รับมาใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อกองทพั  

ซึง่จะเป็นการพัฒนากองทพัให้ไปสูค่วามทนัสมยัในอนาคต  

(สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, 2559) จากการ 

เปลีย่นแปลงของโลกเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ยุคแห่งองค์ความรู้ 

(Knowledge-Based Society) พลเอก ประวติร  วงษ์สวุรรณ  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม จึงมีนโยบายเร่งด่วน 

ในการพัฒนาระบบงานการศกึษา และแผนแม่บทในการปฏิรปู 

การบรหิารจดัการและปรบัปรงุโครงสร้างกระทรวงกลาโหม  

พ.ศ.2560-2569 (กระทรวงกลาโหม, 2560) เพื่อให้

กระทรวงกลาโหมสามารถผลิตบุคลากรเป็น “ช่างฝีมือ

เฉพาะทาง แห่งศตวรรษที่ 21 สามารถรับมือกบัภัยคกุคาม

แบบใหม่จากสงครามที่ใช้อาวุธเป็นหลัก กลายเป็นการรบ

ด้วยเทคโนโลยี อาชญากรรมอิเล็กทรอนิกส์หรือสงคราม

ไซเบอร์ (Cyber Crime) อันจะส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิต 

ของประชาชน ความน่าเช่ือถอืทางเศรษฐกจิ สังคม การเมอืง 

ความสงบ และความม่ันคงในประเทศ”จากนโยบาย 

ในการพัฒนาระบบการศกึษาของกระทรวงกลาโหมในการ 

ผลิตและพัฒนาก�ำลังพลระดับอาชีวศึกษานั้น จะพบว่า  

ครูอาชีวศึกษาทหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญในการ

ขับเคล่ือนนโยบายให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะ 

ครูอาชีวศึกษาทหาร ซ่ึงเป็นผู้สอนวิชาชีพในสถานศึกษา 

ระดับอาชีวศึกษาของกระทรวงกลาโหมควรเป็นผู้รอบรู้ 

ด้านวชิาการ และมีความช�ำนาญในทกัษะ มีประสบการณ์ใน

การวเิคราะห์ มปีระสบการณ์การท�ำงานในสถานการณ์จรงิ 

และสามารถจดัสภาพการเรยีนรู ้เพือ่ถ่ายทอดและฝึกทกัษะ

ให้ผู้เรียนสามารถตอบสนองการใช้ก�ำลังของกองทัพไทย

แต่จากข ้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาของการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของกองทพั (รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิคณุภาพ

การศกึษาระดบักองทพั, 2558) พบว่า ครูอาชีวศึกษาทหาร

ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การพัฒนาแบบวัดและแบบประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน การน�ำผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมา
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พัฒนากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาข้อสอบและการจัดท�ำ 

คลังข้อสอบที่ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงการท�ำ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของครู จากปัญหาท่ีกล่าวมา 

ข้างต้นจะเห็นได้ว่า สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารเป็น 

ตวับ่งชีส้�ำคญัในการปฏิรปูสถานศึกษาอาชวีศกึษากระทรวง 

กลาโหมผ่าวิกฤติ สู่ความเป็นมาตรฐาน (Mekarkakorn  

and Narwiboonwong, 2017, p.276-278; ดวงนภา  

มกรานรุกัษ์, 2554) สถานศกึษาต้องเร่งบรหิารจดัการปฏริปู

ครูอาชีวศึกษาทหาร ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน  

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาสมรรถนะครู

อาชีวศึกษาทหาร ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาของ 

กระทรวงกลาโหม ให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการ

บริหารจัดการและปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม 

ด้วยเหตผุลดงักล่าวข้างต้น และกระแสการเปลีย่นแปลง 

ต่าง ๆ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  

การปฏิรูปกองทพัรบัภยัคกุคามรปูแบบใหม่ ข้อจ�ำกดัในการ 

รับบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์และบคุลากรทีส่�ำเรจ็วชิาชีพครู  

รวมถึงนโยบายการพัฒนาระบบการศึกษาของกระทรวง

กลาโหมที่มุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความเป็นมืออาชีพ และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

ภายในสถานศกึษาระดบัอาชวีศกึษาของกระทรวงกลาโหม  

และผลการประเมนิภายนอกของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ 3 ในช่วง 

ปี พ.ศ.2554-2558 ในการปฏิรูปสถานศึกษาอาชีวศึกษา

กระทรวงกลาโหมผ่าวิกฤติสู่ความเป็นมาตรฐานนั้น ปัจจัย 

ที่ส�ำคัญ ได้แก่ สถานศึกษาต้องเร่งบริหารจัดการปฏิรูป 

ครูอาชีวศึกษาทหารและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี

สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

ทีจ่ะต้องพฒันาสมรรถนะครอูาชวีศกึษาทหารในสถานศกึษา 

ระดับอาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม ให้สอดคล้องกับ 

แนวทางการปฏริปูการบรหิารจดัการและปรบัปรงุโครงสร้าง 

กระทรวงกลาโหม 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร พบว่า มีปัจจัย 

หลายประการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครู

อาชีวศึกษา ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น คุณวุฒิการศึกษา  

ประสบการณ์ในการท�ำงาน ประสบการณ์ฝึกอบรม และ

เจตคติต่อวิชาชีพ (สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์, 2559;  

Scirbner, 1999; Schermerhorn, 2003) ปัจจยัการบรหิาร 

เช่น คุณลักษณะผู้บังคับบัญชา โครงสร้างการบังคับบัญชา 

การสนับสนุนทรัพยากร และการสื่อสารในองค์การ  

(Bass, 1990, Hoy, 2008, Robbins and Judge, 1987)  

ปัจจยัความผกูพนัต่อองค์การ เช่น ความผกูพันด้านความรูส้กึ 

ความผูกพันต่อเนื่อง และความผูกพันตามมาตรฐานสังคม 

(วิภานันท์  ภวพันธ์  และสุวรรณา  นาควิบูลย์วงศ์, 2558;  

Allen and Meyer, 1990, Steers and Porter, 1991)  

ปัจจยัแรงจงูใจการปฏิบตังิาน เช่น ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร  

การยอมรับนับถือ ลักษณะงานตรงความสามารถ และ 

ความก้าวหน้าในอาชพี (Herzberg, 1959; Alderfer, 1979; 

McClelland, 1985) ซึ่งการศึกษาวิจัยที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาส ่วนใหญ ่ เป ็นการศึกษาใน 

สถานศึกษา สงักดักระทรวงศกึษาธกิารและโรงเรยีนเอกชน  

ยังไม่มีการศึกษาถึงสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ดังน้ัน 

การศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะ 

ครูอาชีวศึกษาทหารในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

กระทรวงกลาโหม จึงมีความจ�ำเป็นโดยมุ่งศึกษาปัจจัย 

ที่เป็นสาเหตุต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร และปัจจัย

ใดที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ให้สอดคล้องกับปัจจัยมูลเหตุที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อสถานศึกษาและการบริหารงานในการวางแผนพัฒนา

บุคลากรครูอาชีวศึกษาทหาร กระทรวงกลาโหมต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีเ ก่ียวข้องกับ

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารในสถานศึกษาระดับ

อาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม เพื่อพัฒนารูปแบบความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม

2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ในสถานศึกษาระดบัอาชวีศกึษา กระทรวงกลาโหมทีพ่ฒันา

ขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

3.	 ศึกษาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม 

ของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารในสถานศึกษาระดับ

อาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม

สมมติฐานในการวิจัย

สมมติฐานที่ 1	 ปัจจัยส่วนบุคคลมีอิทธิพลทางตรง 

และทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร โดยม ี

อิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และ

ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ

สมมติฐานที่ 2	 ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร

สมมติฐานที่ 3	 ปัจจยัการบรหิารมอีทิธิพลทางตรง 

และทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร โดยมี

อิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและ

ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ

สมมติฐานที่ 4	 ป ัจจัยความผูกพันต ่อองค ์การ 

มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษา

ทหาร โดยมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารเชิงสมมุติฐาน

ที่มา: ผู้วิจัย

การยอมรับนับถือ

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ลักษณะงานตรงความสามารถ

ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณครูอาชีวศึกษาทหาร

ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ความผูกพันต่อเนื่อง

ความผูกพันตามมาตรฐาน

คุณลักษณะของผู้บังคับบัญชา

คุณวุฒิทางการศึกษา

โครงสร้างการบังคับบัญชา

ประสบการณ์การท�ำงาน

การสนับสนุนทรัพยากร

ประสบการณ์ฝึกอบรม

การสื่อสารในองค์กร

เจตคติต่อวิชาชีพครู

ความผูกพันด้านความรู้สึก

ปัจจัยส่วนบุคคล

สมรรถนะ

ครูอาชีวศึกษาทหาร

ปัจจัยการบริหาร

ปัจจัยความผูกพัน

ต่อองค์การ

ความก้าวหน้าในอาชีพ

มาตรฐานความรู้

ความสามารถ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวจิยันี ้เป็นการวจิยัเชงิสหสมัพันธ์ (Correlation  

Research) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal  

Relationship Model) ใช ้วิธีการวิ จัยเชิงปริมาณ 

(Quantitive Research) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ 

วเิคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: 

SEM) ตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูอาชีวศึกษาทหาร  

ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม  

ประเภทช่างอุตสาหกรรม ที่ได้รับการรับรองหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทช่างอุตสาหกรรม จาก

กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 6 สถาบัน ได้แก่  

1) โรงเรียนแผนที ่กรมแผนทีท่หาร 2) โรงเรยีนช่างฝีมอืทหาร 

สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 3) โรงเรยีนช่างกรมอู่ทหารเรอื  

กองการศึกษา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู ่ทหารเรือ  

4) โรงเรียนจ่าอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

5) โรงเรียนอเิลก็ทรอนกิส์ กองวทิยาการ กรมอเิลก็ทรอนกิส์ 

ทหารเรือ 6) โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษา 

ทหารเรือ รวมจ�ำนวน 510 คน 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ี เน่ืองจากการวิจัย 

ครั้งนี้ เป็นการศึกษาตัวแปรพหุนาม (Multivariate  

Analysis) ต้องใช้สถติวิเิคราะห์ขัน้สูงในการวเิคราะห์ข้อมลู  

คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) และการวเิคราะห์รปูแบบสมการโครงสร้าง 

(Structural Equation Modeling) ดังน้ันจึงต้องมีการ

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้เหมาะสมสอดคล้องกับ 

การใช้สถติแิต่ละประเภท ซึง่ในการศกึษาตวัแปรพหุนามนัน้ 

Linderman, Merrenda and Gold (1980) ได้ก�ำหนดว่า 

การประมาณค่าขนาดกลุม่ตวัอย่างของตวัแปรท�ำนาย 1 ตวั 

ควรก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างประมาณ 20 หน่วย เป็นอย่างน้อย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก�ำหนดตัวแปร 23 ตัว ดังน้ันควรมี

ขนาดกลุ่มตวัอย่างจ�ำนวน 460 คน ซ่ึงได้มาจากการสุ่มแบบ 

ชั้นภูมิตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) 

ขั้นตอน

1.	 ศึกษาตัวแปรปัจจัยที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษา

ทหาร

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

อาชีวศึกษาทหารในสถานศึกษา

ระดับอาชีวศึกษา

วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรปัจจัยที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร

2.	 สร้างพัฒนารูปแบบความ

สมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองสมรรถนะ

ครูอาชีวศึกษาทหาร

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร

เชิงสมมติฐาน

ร่างรูปแบบความสัมพันธ์ที่เชิงสาเหตุ

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารตาม

สมมติฐานจากผลขั้นตอนที่ 1

3.	 ตรวจสอบความสอดคล้อง

ของรปูแบบกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร

ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา

กระทรวงกลาโหม

1.	 สร้างแบบสอบถามตามตวัแปรในขัน้ที ่2

2.	 เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูอาชีวศึกษา

ทหาร 6 สถาบัน 460 คน

3.	 วิเคราะห์ข้อมูล

กิจกรรม ผลที่ได้

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

ที่มา: ผู้วิจัย
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ตารางที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ประเภทสถานศึกษา จ�ำนวนครู

(คน)

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน)

1.	 โรงเรียนแผนที่ กรมแผนที่ทหาร 50 45

2.  โรงเรียนช่างฝีมือทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 130 117

3.	 โรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ กองการศึกษา กรมพัฒนาการช่าง

	 กรมอู่ทหารเรือ 50 45

4.	 โรงเรียนจ่าอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 120 108

5.	 โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ กองวิทยาการ กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ 60 55

6.	 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 100 90

รวม 510 460

เครื่องมือในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพือ่การวิจยั

ในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ส�ำหรับครูอาชีวศึกษาทหาร 

แบบมาตรวดัประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามแบบ

ของลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยแบบสอบถามแบ่งออก 

เป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check List) ตอนที ่2 

แบบสอบถามวัดระดับการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ตอนที่ 3 แบบสอบถาม

วัดระดับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสมรรถนะครูอาชีวศึกษา

ทหาร ซึ่งเป็นตัวแปรผล

การสร้างเครื่องมือโดยก�ำหนดนิยามปฏิบัติการ

ของตัวแปรเพื่อจัดท�ำแบบสอบถามโดยการสร้างตาราง

วิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรม (Specification Table)  

และผ่านการตรวจสอบจากผู ้เช่ียวชาญ เพ่ือพิจารณา 

ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความตรง 

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม จ�ำนวน  

5 ท่าน พจิารณาความสอดคล้องและความเหมาะสม (IOC) 

แล้วน�ำไปทดลองใช้ (Try out) วิเคราะห์ความเชื่อถือได้  

(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ  

Cronbach โดยมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.81-0.90  

และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 โดยได้ส่ง

แบบสอบถามไปยงัสถานศกึษาด้วยตนเอง จ�ำนวน 460 ชดุ  

และได้กลับคืนมาจ�ำนวน 460 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล

1.	 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือให้ทราบลักษณะ

ของกลุ่มตวัอย่างและการแจกแจงของตวัแปร โดยใช้ค่าสถติิ

พื้นฐาน

2.	 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปร โดยใช้การค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient)

3.	 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirm 

Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความตรงของ 

รูปแบบการวัด (Measurement Model) ของตัวแปร

แฝงแต่ละตัวแปรด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  

เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกต แต่ละตัวแปร
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4.	 วเิคราะห์ความสอดคล้องของรปูแบบ (Validation  

of the Model) เป็นการทดสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้การ

วิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

Modeling) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์

ผลการวิจัย

1.	 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของสมรรถนะครอูาชวีศกึษาทหาร ประกอบด้วย 

ตวัแปรแฝงรวม 5 ตวัแปร แบ่งเป็น 1) ตวัแปรแฝงภายนอก  

2 ตัวแปร ได้แก่ (1) ตวัแปรปัจจยัส่วนบคุคล ประเมนิได้จาก

ตวัแปรสังเกต 4 ตวัแปร คณุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์

การท�ำงาน ประสบการณ์ฝึกอบรม เจตคติต่อวิชาชีพ  

(2) ตัวแปรปัจจัยการบริหาร ประเมินได้จากตัวแปรสังเกต 

4 ตัวแปร ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหาร โครงสร้างการ

บงัคบับญัชา การสนบัสนนุทรพัยากร การส่ือสารในองค์การ  

2) ตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัวแปร ได้แก่ (1) ตัวแปรปัจจัย 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ประเมินได้จากตัวแปรสังเกต  

5 ตวัแปร ได้แก่ ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร การยอมรบันบัถอื  

ความก้าวหน้าในอาชีพ ลักษณะงานตรงความสามารถ  

ความส�ำเรจ็ของงาน (2) ตวัแปรปัจจยัความผกูพนัต่อองค์การ  

ประเมินได้จากตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ความผูกพัน 

ด้านความรู ้สึก ความผูกพันต่อเนื่อง ความผูกพันตาม

มาตรฐานสังคม และ (3) ตวัแปรแฝงภายใน ซึง่เป็นตวัแปรผล  

คือ ตัวแปรสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ประเมินได้จาก 

ตวัแปรสังเกต 3 ตวัแปร ได้แก่ ด้านวนิยั คณุธรรม จรยิธรรม  

และจรรยาบรรณครูอาชีวศึกษาทหาร ด ้านความรู  ้

ความสามารถ ด้านผลการปฏิบัติงาน

ภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร

ที่มา: ผู้วิจัย

χ2 = 40.58 df = 35, χ2df = 1.167, P = 0.23, RMSEA = 0.019 GFI = 0.99, AGFI = 0.95, RMR = 0.006
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2.	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ พบว่า รูปแบบเชิงสมมติฐาน  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยู ่ในระดับด ี

พิจารณาจากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้อง ได้แก่  

ค่าไคสแควร์ = 40.85 (χ2 = 40.85) ที่องศาอิสระ 

เท่ากับ 35 (df = 35) มีความน่าจะเป็นเท่ากับ 0.23 

(p-value = 0.23) คือ ค่าไคสแควร์แตกต่างจากศูนย์ 

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญ แสดงว่า ยอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า  

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีพัฒนาขึ้น สอดคล้องกับ 

ข้อมลูเชงิประจกัษ์ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์ค่าดชัน ี

ความกลมกลนื (GFI) มค่ีาเท่ากบั 0.99 ค่าดชันคีวามกลมกลนื 

ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 มีค่าเข้าใกล้ 1 ค่า

ดชันคีวามเคลือ่นในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA)  

มีค่าเท่ากับ 0.019 และค่าดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของ 

ส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.006 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์

เมือ่พิจารณาค่าความเทีย่งในการวดัตวัแปรภายใน

และตัวแปรภายนอก มีค่าตั้งแต่ 0.00-0.80 ค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) พบว่า ตัวแปรสมรรถนะครูอาชีวศึกษา 

ทหาร (CPTC) มีค่าเท่ากับ 0.82 ซึ่งเกิดจากการพยากรณ์ 

ร่วมกันของตัวแปรปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ (OZCM)  

ที่อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 54 และตัวแปรปัจจัย 

แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน (MTWK) ทีอ่ธบิายความแปรปรวน 

ได้ร้อยละ 60 แสดงว่า ตัวแปรในรูปแบบนี้สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของตัวแปรสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร

ได้ร้อยละ 82

ตารางที่ 2	ผลการวเิคราะห์อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลรวมของรปูแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตสุมรรถนะ 

		  ครูอาชีวศึกษาทหาร

* 	คือ	ค่านัยส�ำคัญทางสถิติระดับ 0.05

** คือ	ค่านัยส�ำคัญทางสถิติระดับ 0.01

ตัวแปรผล

ตัวแปรสาเหตุ

OZCM MTWK CPTC

DE IE TE DE IE TE DE IE TE

PSFT 0.72** - 0.72** 0.42** 0.24**  0.66 0.27* 0.41** 0.68**

MGFT 0.06* - 0.06* 0.20** 0.02 0.22** 0.01 0.17** 0.18**

OZCM - - - 0.33** - 0.33** -0.18 0.27**  0.09

MTWK - - - - - -    0.82** - 0.82**

ค่าสถิติ χ2 = 40.85, df = 35, χ2/df = 1.167, P = 0.23,  RMSEA = 0.019 GFI = 0.99,  AGFI = 0.95, RMR = 0.006

3.	 ผลการศกึษาอทิธพิลทางตรง (DE) และอทิธพิล

ทางอ้อม (IE) ของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร พบว่า  

ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีอิทธิพลทางตรงต่อ 

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารสูงที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.82 

รองลงมาคอื ปัจจยัส่วนบคุคล มอีทิธพิลทางตรงต่อสมรรถนะ 

ครูอาชวีศกึษาทหาร มค่ีาเท่ากับ 0.27 และปัจจยัทีม่อีทิธพิล 

ทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร มากที่สุด ได้แก่ 

ปัจจัยส่วนบุคคล มีค่าเท่ากับ 0.41 รองลงมาคือ ปัจจัย 

ความผูกพันต่อองค์กร มีค่าเท่ากับ 0.27 และปัจจัย 

การบริหาร มีค่าเท่ากับ 0.17 ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาถึง

สมการโครงสร้างพบว่า องค์ประกอบในรูปแบบสามารถ

อธิบายค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบสมรรถนะครู

อาชีวศึกษาทหารได้ ร้อยละ 82 และสามารถอธิบายค่าความ 

แปรปรวนของตัวแปรภายในและตวัแปรภายนอก ได้อกีคอื  

ตัวแปรปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ได้ร้อยละ 54 และ

ตัวแปรปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ได้ร้อยละ 60
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สรุปและอภิปรายผล 

1. ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทาง

ตรงต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล พบว่า ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มาก

ที่สุดต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารคือ ปัจจัยแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน แสดงว่า การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานให้แก่ครูนั้นจะสามารถน�ำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะ

ครูอาชีวศึกษาทหารได้มากท่ีสุด สอดคล้องกับทฤษฎีของ  

Maslow (1970) ที่กล่าวไว้ว่า การแรงจูงใจในความส�ำเร็จ  

จะส่งผลต่อความต้องการพฒันาตนเองให้เกดิศกัยภาพสูงสุด  

(สวุรรณา  นาควบิลูย์วงศ์, 2559, เนตรรุง้  อยูเ่จรญิ, 2553) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตัวแปรที่ส�ำคัญที่สามารถอธิบาย

ตัวแปรแฝงปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มากที่สุด คือ  

ความก้าวหน้าในอาชีพ รองลงมา คือ ค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ ลักษณะงานตรงความสามารถ และการยอมรับ

นบัถอื ตามล�ำดบั ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องตระหนกั 

ถึงความส�ำคัญของการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดขึ้นในตัวครู ต้องเข้าใจและสร้างแรงจูงใจให้กับ 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการจงูใจ 

จะต้องมคีวามสามารถทีจ่ะวินจิฉยั วิเคราะห์ ช่างสังเกต และ

สนใจมองลึกลงไปถึงความแตกต่างในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา  

เพื่อที่จะได้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม โดยเหตุผลและข้อตกลง

ทางจิตใจเป็นจุดเริ่มต้นที่จะสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้ถูกต้อง ซึ่งขวัญและก�ำลังใจครูนั้นเป็นตัวชี้วัดสมรรถนะ

ครูอาชีวศึกษาได้ (Anderson, 2000, Debruyne, 2001)

2.	 ปัจจยัส่วนบคุคล มอีทิธพิลทางตรง และทางอ้อม 

ต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร โดยมีอิทธิพลทางอ้อม

ผ่านปัจจยัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและปัจจยัความผกูพนั 

ต่อองค์การ ผลการวเิคราะห์ข้อมลู ตวัแปรทีส่�ำคัญทีส่ามารถ 

อธบิายตวัแปรแฝงปัจจยัส่วนบคุคลได้ มากทีส่ดุคอื คณุวฒุ ิ

ทางการศึกษา รองลงมาคือ ประสบการณ์การฝึกอบรม 

เจตคติต่อวิชาชีพครู และประสบการณ์ท�ำงาน ทั้งน้ี

ภาพที่ 4	 รปูแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตขุองสมรรถนะครอูาชวีศกึษาทหารในสถานศกึษา ระดบัอาชวีศกึษา กระทรวงกลาโหม 

	 ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ที่มา: ผู้วิจัย

การยอมรับนับถือ

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ความก้าวหน้าในอาชีพ

ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณครูอาชีวศึกษาทหาร

มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ

การยอมรับนับถือ

คุณลักษณะของผู้บังคับบัญชา

คุณวุฒิทางการศึกษา

โครงสร้างการบังคับบัญชา

ประสบการณ์การท�ำงาน

การสนับสนุนทรัพยากร

ประสบการณ์ฝึกอบรม

การสื่อสารในองค์กร

เจตคติต่อวิชาชีพครู

ความก้าวหน้าในอาชีพ

ปัจจัยส่วนบุคคล
0.42**

๐.๒๗**
0.82**

0.33**
0.72**

0.06*

0.20**

สมรรถนะ

ครูอาชีวศึกษาทหาร

ปัจจัยการบริหาร

ปัจจัยความผูกพัน

ต่อองค์การ

ลักษณะงานตรงความสามารถ

มาตรฐานความรู้ความสามารถ



รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารในสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม
A Causal Relationship Model of Military Vocational Teacher Competency in Vocational  Education, 
Ministry of Defence

 นภวรรณ  พนาสถิตย์, สุวรรณา  นาควิบูลย์วงศ์ และ พัชรา  วาณิชวศิน

100

เนือ่งจากการศกึษาและประสบการณ์ท�ำให้ครไูด้เรียนรูแ้ละ 

เข้าใจในวชิาการ และวิธกีารปฏบัิตงิานทีถ่กูต้องทนัสมยัและ 

เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ถวิกา  เมฆอัคฆกรณ์ 

(2559) และ สจีรัตน์ แจ้งสุข และคณะ (2558) พบว่า 

ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นรากฐานท่ีส�ำคัญในการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาสมรรถนะของครู ความแตกต่างของปัจจัยส่วน

บุคคลท�ำให้สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูไม่เท่ากัน 

การส่งเสรมิปัจจยัส่วนบคุคลของครใูห้สงูขึน้ จะส่งผลให้การ

ปฏบิตังิานดีขึน้ มเีจตคตต่ิอวชิาชพีทีด่ ีเกิดความภาคภมูใิจใน

อาชพี เกดิแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ท�ำให้เกดิความผกูพนั 

ต่อองค์การ ส่งผลให้เกิดคุณค่าต่อสถานศึกษา 

3.	 ปัจจยัการบรหิารไม่มีอทิธพิลทางตรงต่อสมรรถนะ 

ครูอาชีวศึกษาทหาร แต่มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัย 

แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานและปัจจัยความผกูพนัต่อองค์การ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตัวแปรที่ส�ำคัญที่สามารถอธิบาย

ตัวแปรแฝงปัจจัยการบริหารงานได้มากที่สุดคือ โครงสร้าง

การบังคับบัญชา รองลงมาคือ การสื่อสารในองค์การ 

คณุลกัษณะของผูบ้งัคบับญัชา และการสนบัสนนุทรพัยากร 

ทัง้นีเ้น่ืองจากองค์การแบบทหารเป็นองค์การทีม่เีอกลกัษณ์

เฉพาะของตัวเอง (ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2525) มีหน้าที ่

จดัการกบัความรนุแรงทหารจงึจ�ำเป็นต้องมกีารบรหิารงาน 

ที่แตกต่างไปจากผู ้ใช ้วิชาชีพอื่น (พร ภิเศก, 2546) 

จ�ำเป็นต้องใช้ การบริหารก�ำลังอ�ำนาจให้เกิดประสิทธิภาพ

และบรรลุเป้าหมาย โดยการถือการบังคับบัญชาตาม

ล�ำดับชั้น มีวินัยที่เข้มงวด เพ่ือให้เกิดความรักและผูกพัน

ต่อองค์การส่งผลต่อความร่วมมือของคนในองค์การ เพ่ือ

ให้สามารถร่วมกันปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน Prosser 

and Quigley (1949) และ Blase (1987) ที่ได้อธิบายว่า 

เมื่อสถานศึกษามีการบริหารงานที่ดี สนับสนุนสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก และสภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสม จะส่งผลให้ครู

เกดิแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน และมคีวามผกูพนัต่อองค์การ 

ส่งเสริมให้ครูอาชีวศกึษาทหารสามารถจดัการเรยีนการสอน

ได้มาตรฐาน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน

4.	 ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การไม่ส่งผลทางตรง

ต่อตัวแปรสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร แต่มีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร โดยมีอิทธิพล 

ทางอ้อมผ่านปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อาจเนื่อง 

มาจากเมือ่กระทรวงกลาโหมมกีารก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู ส�ำหรับข้าราชการสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ผู้ที่ท�ำหน้าที่สอนของโรงเรียนในสังกัดกระทรวงกลาโหม 

เพือ่เป็นการก�ำหนดคณุลกัษณะให้แก่ข้าราชการทีท่�ำหน้าที่ 

สอนต้องประพฤตปิฏบิตัติาม เพือ่ให้มมีาตรฐานและคณุภาพ 

เช่นเดยีวกบัคุรสุภา (สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ, 2560)  

จึงท�ำให้ครูอาชีวศึกษาทหารที่ไม่เห็นด้วยกับการก�ำหนด

มาตรฐานดังกล่าว มีความผูกพันต่อองค์การน้อยลง 

มีความคิดที่จะปรับย้ายสถานท่ีท�ำงาน หรือปรับย้าย 

ต�ำแหน่งหน้าที่ ที่ไม่ได้รับผิดชอบการสอน นอกจากนี ้

บรรยากาศในการท�ำงาน ความกดดันจากภาระงาน และ 

ความเครยีดจากการท�ำงาน การไม่มส่ีวนร่วมในการวางแผน  

การตัดสินใจในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ การไม่รู้สึกว่าตนเอง 

เป็นส่วนหนึง่ขององค์การ ส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารวิทย์ เสวกดรุณทร (2556)  

ที่กล่าวไว้ว่าความผูกพันเป็นตัวบ่งช้ีถึงการยอมรับ และ 

ยึดม่ันในจุดมุ่งหมายและอุดมการณ์ของสถาบัน อันเป็น 

ผลให้ครูมีความเต็มใจที่จะท�ำงานเพื่อความก้าวหน้า 

และประโยชน์ของสถานศึกษา ตลอดจนมี ความปรารถนา

ที่จะเป็นสมาชิกของสถานศึกษาตลอดไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.	 ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรงสูงที่สุดต่อสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญในการสร้างแรงจูงใจในการ 

ปฏิบตังิานให้กบัคร ูโดยการสร้างโอกาสให้ครมูคีวามก้าวหน้า 

ในหน้าที่ พิจารณามอบหมายงานในปริมาณที่เหมาะสม 

และตรงกับความสามารถของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้ครู 

ได้รบัการพฒันาความรู ้ทกัษะให้ตรงกบังานทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
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ส่งเสริมด้านสวัสดิการต่าง ๆ ให้ก�ำลังใจ ค�ำชมเชย มีการ 

มอบรางวัล หรือแสดงออกให้เห็นถึงการยอมรับในความ 

สามารถเมื่อครูสามารถปฏิบัติงานที่ได ้รับมอบหมาย 

ได้ส�ำเร็จ อีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นที่ท�ำให้ครูเกิดความ

กระตือรือร้น มีความมุมานะในการท�ำงานให้บรรลุตาม 

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล

2.	 ปัจจัยส่วนบุคคลของครู เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล

ทางตรงรองลงมาต่อสมรรถนะครอูาชวีศกึษาทหาร ซึง่การ

พัฒนาคุณภาพครูนั้นจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ 

ผู้เรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพให้เหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

และทนัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยใีนยคุการปฏวิตัิ

อตุสาหกรรม ไม่ว่าจะสนบัสนนุให้ศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้  

การส่งเข้าร่วมการอบรมสัมมนา การร่วมมือกับสถาน

ประกอบการเพือ่พฒันาทกัษะและเรยีนรูเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 

หรือส่งเสริมความรู้ในการสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์หรือ

การวจิยัทางการศกึษา โดยค�ำนงึถงึความแตกต่างของแต่ละ 

บคุคล นอกจากนีส้ถานศกึษาควรคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ 

ด้านปัจจัยส่วนบุคคลที่เหมาะสมเพื่อมาเป็นครู

3.	 ปัจจยัการบรหิาร ผูบ้รหิารควรปรบัปรงุโครงสร้าง 

การบงัคบับญัชาของสถานศกึษาให้ชดัเจนเหมาะสม บรหิาร

งานสอดคล้องตามโครงสร้าง โดยใช้ภาวะผูน้�ำตามหลกัการ 

ของการบริหารสถานศึกษา และเหมาะสมกับสภาพของ

แต่ละสถานศึกษา นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้ครูสามารถ

แสดงความคิดเห็นและสร้างสรรค์งานต่าง ๆ เพื่อเป็นการ

เพิม่ประสทิธภิาพการตดิต่อสือ่สารแบบสองทางในองค์การ 

สนบัสนนุงบประมาณ สือ่ วสัดอุปุกรณ์ เครือ่งมอืเครือ่งจกัร

ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอและทันสมัยร่วม

ถึงสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และการจัดสภาพแวดล้อมทาง 

การเรียนให้เหมาะสม จะสามารถส่งเสริมสมรรถนะของครู

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.	 ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ สถานศึกษา

จะประสบความส�ำเร็จนั้น ต้องสร้างความผูกพันของครู 

ให้เกิดขึ้น เพื่อครูจะได้ตระหนักถึงบทบาทของตนเอง  

สร้างบรรยากาศทีด่ต่ีอการปฏิบตังิาน เพิม่ความรบัผดิชอบ 

ต่องาน เพราะความผูกพันจะท�ำให้ครูรู้สึกว่าตนเองเป็น 

ส่วนหนึ่งของสถานศึกษา มีความซื่อสัตย์ จงรักภักดี และ

มีความตั้งใจจริงที่จะพัฒนาสมรรถนะของตนเอง เพื่อให้

สามารถให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ดังน้ัน นอกจาก 

ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูและควรรับฟัง 

ความคดิเหน็ของคร ู โดยส่งเสรมิให้ครมูส่ีวนร่วมในการวางแผน 

และให้อ�ำนาจในการตดัสินใจ ด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  เพือ่ให้ 

ครูรู ้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา เป็นการ 

ส่งเสริมความผูกพันต่อสถานศึกษาของครูให้เพ่ิมมากขึ้น 

และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถาน

ศึกษาอยู่เสมอ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรศกึษาตวัแบบสมการโครงสร้างประสทิธิผล

การท�ำงานของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารในลักษณะ

วิเคราะห์พหุกลุ่ม ซ่ึงน่าจะช้ีให้เห็นความแตกต่างหรือ

ลักษณะเฉพาะตามบริบทต่าง ๆ ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.	 ควรมกีารศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหต ุ

ของสมรรถนะครูทหารในสถานศึกษาระดับอื่น ๆ ของ

กระทรวงกลาโหม เนื่องจากบริบทของครูทหารจะมีความ 

แตกต่างจากครูทั่วไป เนื่องด้วยปัจจัยการบริหารจัดการ 

นโยบาย และวัฒนธรรมองค์การที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพื่อ

สร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาครูทหารต่อไป

3.	 ควรศกึษาพหรุะดบัของสมรรถนะครอูาชวีศึกษา 

ทหารทีม่วีทิยฐานะแตกต่างกนัว่าในแต่ละระดบั วทิยฐานะ

นัน้ ควรมสีมรรถนะครอูาชวีศกึษาทหารต่างกนัหรอืไม่อย่างไร

4.	 ควรศึกษาเพิ่มเติมจากผลการวิจัยรูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม สู่การวจิยั 

เพื่อพัฒนานโยบายหรือหลักสูตรครูอาชีวศึกษาทหาร 

ให้มสีมรรถนะตามทีก่�ำหนดให้เป็นรปูธรรมในทางปฏบิตัต่ิอไป 
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