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บทความพิเศษ

ภัยคุกคามโรคระบาดใหญ่ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (COVID-19) ชี้ให้เห็นชัดเจนว่า  

กระบวนการคิดและวิธีปฏิบัติเดิมของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการคิดในระดับนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ใช้อยู ่

เป็นปกตใิช้ไม่ได้ผล ไม่สามารถรับกบัภยัคุกคามรปูแบบใหม่ ก่อให้เกดิความเสยีหายอย่างมหาศาล ทัง้ชวีติ เศรษฐกจิ สงัคม 

ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ รวมไปถงึดลุอ�ำนาจของมหาอ�ำนาจ ผลจาก COVID-19 ท�ำให้โลกต้องเปลีย่นวถิอีย่างฉบัพลนั 

เข้าสู่ยุค “ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)” บุคคลต้องคิดใหม่ เปลี่ยนพฤติกรรมใหม่ ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยนกระบวน 

การคิด การจัดการ ทุกประเทศต้องเปลี่ยนกระบวนการคิดในการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์ กระบวนการคิด  

STAR STEMS ซึง่ประสบผลส�ำเร็จในการปฏริปูการศกึษาสร้างคนไทยยคุใหม่ จงึน่าจะเป็นกระบวนการคดิส�ำหรบัการเตรยีม 

สูว้กิฤตของทกุองค์กร ทกุประเทศ และเป็นกระบวนการคดิทีจ่ะขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ไทยไปสูว่สิยัทศัน์ทีก่�ำหนดไว้ในอนาคต

STAR STEMS คืออะไร

ภาพที่ 1	 กระบวนการคิด STAR STEMS
ที่มา: ผู้เขียน

พล.อ. พหล  สง่าเนตร (2017)
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ค้น แก้ปัญหา สากล

ไม่ทิ้งภูมิปัญญาไทย

จัด ประสิทธิภาพ
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ภาพที่ 2	 องค์ประกอบของกระบวนการคิด STAR 

ที่มา: ผู้เขียน

STAR STEMS 

คอื นวตักรรมทางความคดิ ทีเ่สนอโดย พล.อ. พหล    

สง่าเนตร ในนามคณะกรรมาธกิารขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศ  

ด้านการศกึษา ต่อ สภาขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศ (สปท.)  

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของชาติ

คือ กระบวนการคิดแบบองค์รวม ที่บูรณาการทั้ง

ปัจจยัท่ีมองเหน็และปัจจยัทีม่องไม่เห็น เชือ่มโยงอดตี ปัจจบัุน 

และอนาคต ครอบคลุมตัวเรา สังคมและโลก แก้ปัญหาด้วย 

ภูมิปัญญารอบด้านและพัฒนาจิตวิญญาณ ไปพร้อมกัน  

โดยมีคุณลักษณะส�ำคัญ คือ

-		คิดรอบคอบรอบด้าน

-		บนพื้นฐานคุณธรรม

-		น้อมน�ำคุณค่าท้องถิ่น, คุณค่าไทย

-		เข้าใจภูมิสังคม

คอื กระบวนการคดิทีส่ร้างคนไทยให้เป็นพลเมอืงดี 

มวีนิยั รกัภมูใิจในชาต ิมคีณุลกัษณะครบถ้วนตามทีก่�ำหนด 

ไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 

54 วรรค 4 ที่ว่า

“การศึกษาท้ังปวงต้องพัฒนาคนไทยให้เป็นคนด ี

มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญตามความถนัด  

และมีความรับผิดชอบต่อ ครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ”

คือกระบวนการร่วมคิดบูรณาการ 5 ด้าน โดย 

มีองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่

1.		 SBL = Situation-Based Learning คือ 

โจทย์สถานการณ์ที่สนใจศึกษา ต้องการค�ำตอบ

2.		 STAR = ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย ที่ต้องการจาก

การแก้โจทย์สถานการณ์ คือ ปัจจัยส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่จุด

ศนูย์ดลุของโจทย์สถานการณ์ อาจมเีพยีงประเดน็เดยีว หรอื

หลายประเด็น แต่ไม่ควรมากเกินไป

3.		 STEMS = กระบวนการคิดเพื่อแก้ปัญหาแบบ

บรูณาการ ประกอบด้วย  การคิด 5 ด้าน : S-T-E-M-S ได้แก่

	 		 -	 S: Scientific Thinking = ด้านเหตุและผล 

คิดพิจารณาเหตุที่มาของสถานการณ์ และคิดถึงผลผลิต 

ที่ต้องการให้เกิดขึ้นซ่ึงจะน�ำไปสู่ผลลัพธ์ (STAR) ที่ตั้ง 

เป้าหมายไว้

1. SBL = Situation-Based Leaning = สถานการณ์โจทย์

ที่ต้องการแก้ น�ำมาเป็นสถานการณ์เพื่อเรียนรู้

2. ดวงดาว STAR = เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ

= ผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะเข้าถึงจุดศูนย์ดุล
ของปัญหา สามารถคลี่คลายหรือแก้ปัญญาโจทย์สถานการณ์
ได้ครบถ้วน
- 	อาจมิได้หลายประเด็น แต่ไม่ควรมากจนท�ำให้ขาด
	 ความส�ำคัญ

จัดระบบ

ความคิดใหม่

เพื่อเรียนรู้

คิดรอบด้าน

3.STEMS  = กระบวนการคิดบูรณาการรอบด้าน แก้ปัญหา สร้างการเรียนรู้

S = Scientific Thinking: คิด ด้วยหลักเหตุ และ ผล

T = Thai+Inter.-Technology: ค้น หาวิธีแก้ปัญหา ทั้งวิธีสากล + ภูมิปัญญาไทย

E = English-Engineering: จัด เพื่อประสิทธิภาพ จัดระบบงาน + สื่อสารสู่สากล

M = Moral-Mathematics: พิสูจน์ ทั้งด้านตรรกะ + คุณธรรม

S = Socio-Geology: ตรวจสอบ เหมาะสมสอดคล้องเชื่อมโยงกับสภาพภูมิสังคม
พล.อ. พหล  สง่าเนตร (2018)

s
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 			 -	 T: Thai & Inter-Technology = ด้าน

ภูมิปัญญาไทยและสากล ค้นจากหลักวิชา เทคนิค และ

เทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีสากล ภูมิปัญญาไทย และปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อพิจารณาหาวิธีปฏิบัติแก้สถานการณ์ ให้ได้

ผลผลิตที่ต้องการ

	 	 	-	 E :  Eng l i sh-Eng ineer ing  = ด ้ าน

ประสิทธิภาพ (ทั้งระบบงาน และ การสื่อสาร) จัดระบบ 

การปฏิบัติงานรวมท้ังการสื่อสารสร้างความเข้าใจท้ังไทย 

และสากล เ พ่ือให ้การแก ้สถานการณ์ เป ็นไปด ้วย 

ประสิทธิภาพสูงสุด

	 		 -	 M: Moral-Mathematics = ด้านตรรกะ

และคุณธรรม พิสูจน์ ระบบการปฏิบัติงาน และการสื่อสาร

สากล ที่ก�ำหนดไว้ ว่าสามารถน�ำไปสู่ผลผลิตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุดด้วยตรรกะและหลักวิชา รวมทั้งการ

พิสจูน์ว่าการปฏบิตังิานนัน้ไม่ขัดต่อหลกัคณุธรรมของสงัคม 

	 		 -	 S: Socio-Geology = ด ้านภูมิสังคม 

ตรวจสอบ ระบบการปฏบิตังิานและการสือ่สารสากลทีจ่ดัไว้

ว่า มีความเหมาะสม สอดคล้อง เกื้อกูลกับสภาพภูมิสังคม

ของพื้นที่โจทย์สถานการณ์

จุดแข็งของ STAR STEMS 

กระบวนการคิด STAR STEMS มีคุณลักษณะ 

ทีเ่ป็นจดุแขง็ 3 ประการ ท�ำให้เป็นกระบวนการคดิทีเ่หมาะ 

กบัยคุ “ฐานวถีิชวีติใหม่ (New  Normal)” และมปีระสทิธภิาพ 

พร้อมรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในอนาคต จุดแข็งดังกล่าว 

ได้แก่

1.		 ความเหมาะสม (Suitability) สามารถแก้ปัญหา 

ได้จริง เพราะมีกระบวนการคิดครบวงจร เริ่มคิดจากเหตุ

ที่มาของสถานการณ์ จนถึงผลผลิตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น  

เพื่อตอบโจทย์สถานการณ์

2.		 ความครบเครื่อง (Sophistication) พิจารณา

วธิกีารแก้ปัญหาอย่างรอบคอบรอบด้าน ทัง้ปัจจยัทีม่ตัีวตน 

และไม่มีตัวตน ใช้หลักวิชา เทคนิค และเทคโนโลยีต่าง ๆ 

ที่เป็นสากลทันสมัย และที่ส�ำคัญน�ำภูมิปัญญาไทยและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมพิจารณาด้วย 

3.		 ความยัง่ยนื (Sustainability) สามารถแก้ปัญหา

อย่างยั่งยืน เพราะนอกจากจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพ 

ของการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาแล้ว ยังให้ความส�ำคัญต่อการ 

ส่ือสารสร้างความเข้าใจทั้งระดับท้องถิ่นและระดับสากล 

การพิสูจน์ด้วยตรรกะหลักวิชา และด้วยคุณธรรม รวมท้ัง

การตรวจสอบความเหมาะสมเกื้อกูลกับสภาพภูมิสังคม

การใช้กระบวนการคิด STAR STEMS จึงสามารถ 

แก้สถานการณ์ทียุ่ง่ยากซบัซ้อน น�ำไปสูก่ารบรรลเุป้าหมาย

ได้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ทกุประเทศย่อมต้องก�ำหนดวสัิยทศัน์หรอืเป้าหมาย

ในอนาคตของประเทศ ซึง่เป็นความปรารถนาสูงสุดร่วมกนั

ของประชาชนของตน โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นแนวทาง 

ในการเตรียม พัฒนา และใช้ ทรัพยากรรวมทั้งพลังอ�ำนาจ

ทั้งปวงของชาติ เพื่อน�ำประเทศไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้  

ในกรณขีองประเทศไทย รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ.2560 มาตรา 65 ได้บัญญัติไว้ชัดเจนว่า รัฐพึงจัดให ้

มียุทธศาสตร์ชาติ

ในส่วนของเป้าหมายอนาคต ประเทศไทยได้ก�ำหนด

วิสัยทัศน์ 20 ปี ไว้ชัดเจน นั่นคือ

“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”

การไปสูว่สิยัทศัน์ดงักล่าวขบัคลือ่นด้วยยทุธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6 ด้าน 

โดยยุทธศาสตร์ด้านที่ 3 คือ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง 

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ อันเป็นการพัฒนาคนซึ่งเป็น

ปัจจัยส�ำคัญที่สุดของพลังอ�ำนาจของชาติทุกด้าน ดังนั้น

ยุทธศาสตร์ด้านที่ 3 จึงถือเป็นศูนย์ดุลของความส�ำเร็จ 

ของยุทธศาสตร์ชาติ
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ยุทธศาสตร์ด้านที ่3   ก�ำหนดการพฒันาและเสรมิสร้าง 

ศักยภาพคนทั้งด้านสุขภาพ ปัญญาความคิด และจิต

วิญญาณ ในส่วนของการพัฒนาภูมิปัญญาและจิตวิญญาณ

ใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือหลัก โดยมีเป้าหมายส�ำคัญ

คือ คุณภาพการเรียนรู้ การสร้างระเบียบวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ดังนั้นความส�ำเร็จ 

ของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านท่ี 3 ให้ไปสู่วิสัยทัศน์

ที่ก�ำหนด จึงอยู ่ที่การจัดการศึกษาหรือจัดการเรียนรู ้

ว่าเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่

ท�ำไมต้องขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้วย STAR STEMS 

วิกฤต COVID-19 ได้ช้ีชัดเจนว่า กระบวนการคิด

แบบเดิมที่เน้น ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ แสนยานุภาพ

ส�ำหรับสงครามตามแบบ เสรีประชาธิปไตยสุดขั้ว และ

กิจกรรมการรวมตัวทางกายภาพในสังคม เป็นสิ่งล้าสมัย

ไม่สามารถสูว้กิฤตยคุใหม่ได้ กลบัเป็นตวัขยายผลก่อให้เกิด

ความเสียหายร้ายแรงรวดเร็วจนเกินเยียวยา มีผู้ป่วยกว่า  

23 ล้านคน และมีผู้เสียชีวิตหลายแสนคนทั่วโลก

ในขณะที่ประเทศไทยได้ปรับกระบวนคิดใหม่ 

ในการจัดการแก้ปัญหา ให้สุขภาพส�ำคัญกว่าเสรีภาพ  

ใช้การสื่อสารสร้างความเข้าใจ ความเชื่อมั่น บูรณาการ 

ทกุภาคส่วนให้เป็นหนึง่เดยีวร่วมกนัสูว้กิฤต บนพ้ืนฐานของ 

ศักยภาพด้านสาธารณสุขของประเทศและภาคท้องถิ่น 

ที่เข้มแข็ง น�้ำใจแห่งความเมตตาเอื้ออาทร และวิถีชีวิต 

พอเพียงแบบไทย สามารถควบคุมสถานการณ์วิกฤตได ้ 

สร้างความมั่นใจให้แก่คนไทยที่อยู่ในประเทศและคนไทย 

ทัว่โลก รวมทัง้เป็นทีช่ืน่ชมเป็นแบบอย่างส�ำหรบันานาชาติ  

การแก้ปัญหาของไทยได้พจิารณาท้ังด้าน เทคโนโลยทีนัสมยั 

ภูมิปัญญาไทย การสื่อสาร คุณธรรม และความสอดคล้อง

กับสภาพภูมิสังคม นี่คือกระบวนการคิดรอบด้านแบบ 

STAR STEMS 

ความส�ำเร็จของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

อยู ่ที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการศึกษาเป็น

เครื่องมือหลัก จากข้อมูลเชิงประจักษ์หลายประการ 

พบว่า กระบวนการที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่สามารถน�ำไปสู่

เป้าหมายได้

ภาพที่ 3	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ที่มา: ผู้เขียน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580

1.	ยุทธศาสตร์ชาต ิ(สถาบัน/จังหวัดชายแดนภาคใต้/สามัคคี/สุจริต/เป็นธรรม)

2.	ยุทธศาสตร์ชาติ ความสามารถในการแข่งขัน

3.	ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (ยุทธศาสตร์ชาติศูนย์กลาง)

	 (1)	 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

	 (2)	 การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง

	 (3)	 ปลูกฝัง ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์

	 (4)	 การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี

	 (5)	 การสร้างเสริมความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย

4.	ยุทธศาสตร์ชาติ โอกาส ความเสมอภาค ความเท่าเทียม

5.	ยุทธศาสตร์ชาติ คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

6.	ยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

จะใช้ มาตรการ/

วิธีการใด ??

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ต้องการ

พล.อ. พหล  สง่าเนตร (2018)
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การประชุมรับฟังความคิดเห็นรายงานสภาวะ 
การศึกษาไทยปี พ.ศ.2561 ถึง 2562 จัดโดยส�ำนักงาน 
เลขาธิการสภาการศึกษา เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2562  
ได้ข้อสรุปชัดเจนว่า คุณภาพการศึกษาของไทยยังไม่ดี  
ผลผลิตยังไม่ตอบโจทย์ของชาติ หลักสูตรต้องปรับเปลี่ยน 
ให้ผู้เรียนวิเคราะห์เป็น เรียนรู้ด้วยตัวเอง รู้จักแก้ปัญหา  
ฝึกปฏบิตั ิเรยีนรูจ้ากโลกของการท�ำงานจรงิ สร้างความเป็น 
มนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ความรู ้ความฉลาด ทกัษะการท�ำมาหากนิ  
ทักษะด้านอารมณ์ และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคม

คนไทยยังสร ้างป ัญหาในสังคม ปรากฏเป ็น 
ข่าวประจ�ำทุกวัน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลจากความไม่มีวินัย  
ไม่มีคุณธรรม ผลส�ำรวจปัญหาของสังคมจากสวนดุสิตโพล  
เมื่อ 30 เมษายน พ.ศ.2560 พบว่าปัญหาที่คนไทยต้องการ 
แก้ไขโดยด่วน ล้วนมีเหตุจากการขาดคุณธรรม จริยธรรม 
วินัย และความรับผิดชอบต่อสังคม

ปัญหาต่าง ๆ  ทางสงัคมของไทยทีเ่กดิข้ึนมากมายนัน้  
สมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย์ (ประยทุธ์ ปยตุโฺต) ได้เคยแสดง
พระธรรมเทศนาและรวบรวมไว้ในหนังสือ “อุดมธรรม  
น�ำจติส�ำนกึของสงัคมไทย” ตัง้แต่ พ.ศ.2537 สรปุว่า ปัญหา 
ทั้งปวงเกิดจากสภาพจิตส�ำนึกของคนไทย คือ มองแคบ  
คิดใกล้ ใฝ่ต�่ำ ต้องเปลี่ยนให้เป็น มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง

จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า การจัดการศึกษา
พัฒนาคนไทยต้องเปลี่ยนแปลง ต้องเพิ่มความส�ำคัญ 
ด้านจิตวิญญาณ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ความสามารถ 
ท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ความรู้สึกรับผิดชอบเป็นส่วนหนึ่งของ 
สงัคม ความเข้าใจในคณุค่าของบรรพชนและความเป็นไทย 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านปัญญาความคิด สามารถคิด
วิเคราะห์แก้ปัญหา มีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการ  
ทักษะการด�ำรงชีวิต และเรียนรู้จากสถานการณ์จริง เพื่อ 
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ นั่นคือต้องใช้กระบวนการคิด 
STAR STEMS

บทเรียนจากความส�ำเร็จของไทยในการสู้วิกฤต 
COVID-19 ประกอบกับข้อมูลด้านการศึกษาและปัญหา
จิตส�ำนึกของคนไทย ตามที่กล่าวมาแล้ว ชี้ชัดว่า

 ประเทศไทยยคุ “ฐานวถิชีวีติใหม่” ต้องใช้กระบวน 
การคิดใหม่ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 3 

ประเทศไทยต้องใช้กระบวนการคิด STAR STEMS 
ปฏริปูการเรยีนรู ้พฒันาคนไทยทัง้ด้านปัญญาความคดิและ
จิตวิญญาณ เพื่อให้ได้คนไทยที่มีคุณลักษณะและขีดความ
สามารถครบถ้วนตามต้องการ นอกจากน้ี STAR STEMS 
ยังควรน�ำมาประยุกต์ใช้ขับเคล่ือนอีก 5 ยุทธศาสตร์ เพื่อ 
น�ำประเทศไทยไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้อย่างสมบูรณ์

ภาพที่ 4	 ปัญหาสังคมในสายตาคนไทย

ที่มา: สวนดุสิตโพล, 2563



การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่ยุค “ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)” ด้วย STAR STEMS

 พหล  สง่าเนตร

6

ความเป็นมาของ STAR STEMS

คณะอนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบ 

การเรียนรู้ ในคณะกรรมาธกิารขับเคลือ่นการปฏิรปูประเทศ

ด้านการศึกษา สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)  

โดย พล.อ. พหล  สง่าเนตร ได้เสนอกระบวนการคิด STAR  

STEMS ให้เป็นนวัตกรรมใหม่ส�ำหรับการจัดการเรียนรู้ 

เพือ่ปฏิรปูการศึกษาสร้างคนไทยให้มคีณุสมบตัเิหมาะสมกบั 

ศตวรรษที่ 21 และครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ  

โดยพจิารณาอย่างรอบด้านทัง้สภาวะแวดล้อมทางยทุธศาสตร์  

นโยบายของชาติ คุณลักษณะของเยาวชนรุน่ใหม่ การพฒันา 

คนตามหลักสากล การพัฒนาคนตามแนวพุทธ การด�ำรง 

คณุค่าความเป็นไทย หลกัศาสตร์พระราชา และหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

	

ภาพที่ 5	 กรอบความคิดพิจารณาระบบการเรียนรู้ใหม่

ที่มา: ผู้เขียน

ผลของการพิจารณาได ้ เครื่องมือส�ำคัญ คือ

กระบวนการคิด STAR STEMS ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก  

สปท. ให้เป็นแนวทางปฏิรูปการศึกษาของชาติ และเมื่อ  

23 มิถุนายน พ.ศ.2559 นายกรัฐมนตรี ได้ลงนามเห็นชอบ  

รวมทั้งมีบัญชาให้ด�ำเนินการในปี พ.ศ.2560 คณะ

อนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบการเรียนรู ้ 

ในคณะกรรมาธิการขับเค ล่ือนการปฏิรูปประเทศ 

ด้านการศกึษา สภาขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศได้ร่วมกบั 

ส�ำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ส�ำนกังานคณะกรรมาธกิารการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กระทรวง 

ศึกษาธิการ จัดท�ำโครงการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบจ�ำนวน  

68 โรงเรียน และมีโรงเรียนเอกชนสนใจร่วมโครงการ 

อีกประมาณ 100 โรงเรียน ต ่อมาในปี พ.ศ.2562  

คณะกรรมการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  

ได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการสภาการศึกษาเฉพาะกิจเพื่อ 

ทดลองจัดการศึกษาตามแนวคิด STAR STEMS สร้างคนดี  

มีวินัย ภูมิใจในชาติ ร่วมกับโรงเรียนต้นแบบ 4 โรงเรียน  

ในพื้นที่ 3 ภาค

กรอบความคิด: ระบบการคิด/การเรียนรู้ สร้างปัญญาคนไทยยุคใหม่

คนไทยอนาคต:

สงัคม/รธน./นรม./ศธ./ศตวรรษท่ี 21

หลักสากล: การพัฒนาคน,

การจัดการเรยีนรู,้ STEM Education

นโยบาย/ยศ./ข้อเสนอแนะ:

นรม./ศธ./สปช./ปชช.

ระบบการเรียนรู้

สร้างพลเมืองดี/มีวินัย

	 -	 การเรียนรู้

	 -	 ครู

	 -	 สังคม

ค�ำย่อในภาพที่ 5

ยศ. = ยทุธศาสตร์ชาติ

นรม. = นายกรฐัมนตรี

ศธ. = กระทรวงศกึษาธกิาร

สปช. = สภาปฏริูปแห่งชาติ

ปชช. = ประชาชน

รธน. = รฐัธรรมนูญ

หลักธรรม/ไทย/ในหลวง

(ศาสตร์พระราชา)

สภาพ และปัญหา ปัจจุบัน

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เกี่ยวข้อง/ใน-ต่างประเทศ

พล.อ. พหล  สง่าเนตร (2018)
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ผลการประเมนิพบว่า กระบวนการจัดการเรยีนรูต้าม

แนวคดิ STAR STEMS สามารถปฏบัิติได้โดยไม่มีผลกระทบ 

ต่อระบบการศึกษา บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาปัญญา 

ความคิดและจิตวิญญาณของนักเรียนครบถ้วนทุกประการ 

การพัฒนาเกิดขึ้นควบคู่กันไปทั้ง 2 มิติ คือ

-		การพัฒนาส่วนบุคคล นักเรียนแต่ละคนพัฒนา

ปัญญาความคิดและจิตวิญญาณของตน ไปตามล�ำดับ 

ของกระบวนการคิด S-T-E-M-S

-		การพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันทั้งนักเรียน 

ครู และชุมชน ช่วยพัฒนาปัญญาความคิดและจิตวิญญาณ

ซึ่งกันและกัน ในระหว่างร่วมกันแก้โจทย์สถานการณ์

นอกจากน้ียังพบว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

STAR STEMS มคีวามยดืหยุน่สงู สามารถปรบัให้ครอบคลุม

โครงการและกจิกรรมต่าง ๆ  ทกุด้านได้ และอ่อนตวัเปิดกว้าง 

ให้น�ำโครงการ โครงงานหรอืแนวคดิอืน่มาประสานร่วมด้วยได้ 

ทั้งยังสร้างเสริมการมีส่วนร่วม สร้างบรรยากาศที่ด ี

ของการเรยีนรูร่้วมกนั ตลอดจนสร้างความพงึพอใจอย่างสงู 

แก่โรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชนของโรงเรียนท่ีร่วม

โครงการ จนมีค�ำกล่าวว่า “All Missions, One Solution:  

STAR STEMS”

บทบาทของ STAR STEMS

STAR STEMS ได้เริม่บทบาทปฏริปูการศกึษาตัง้แต่  

พ.ศ.2559 พัฒนาเยาวชนไทยสร้างความเป็นคนดี มีวินัย  

รกัภมูใิจในชาต ิเป็นพลงัของการสร้างสงัคมสนัตสิขุอย่างยัง่ยนื 

STAR STEMS ยังได้ขยายบทบาทสู่การปฏิวัติ 

ความคิดของภาคประชาสังคม มีการจัดอบรมบุคลากร

จ�ำนวน 2 รุน่ ประมาณ 80 คน ให้สามารถน�ำ STAR STEMS 

ไปใช้พฒันาคนพฒันางานในองค์กรของตน ในปี พ.ศ.2562  

ภาคประชาสังคมได้จัดท�ำโครงการ “STARS STEMS  

Workplace For Health Promotion” มี 53 สถาน 

ประกอบการ ทั้งสถานประกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

ขนาดใหญ่ และเครือข่ายข้ามชาติ เข้าร่วมทุกสถาน- 

ประกอบการสามารถปรับระบบงานเข ้ากับแนวคิด  

STAR STEMS ได้โดยไม่มีปัญหา และพบว่าการพัฒนาคน 

พัฒนางานขององค์กรด�ำเนินการไปพร้อมกันได้ด ้วย 

ประสทิธภิาพสงูสดุตอบโจทย์ความต้องการต่าง ๆ  ครบถ้วน 

และลดภาระงานลงจากเดมิ สร้างการเป็นองค์กรแห่งความสขุ  

หลายองค์กรแสดงความพร้อมและความตั้งใจที่จะเป็น 

เครือข่ายช่วยแนะน�ำขยายแนวคิด STAR STEMS ไปสู่ 

สถานประกอบการอื่นต่อไป

ภาพที่ 6	 การขับเคลื่อน STAR STEMS
ที่มา: กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด STAR STEMS, 2562



การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่ยุค “ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)” ด้วย STAR STEMS

 พหล  สง่าเนตร

8

STAR STEMS ยังได ้ ไปเผยแพร ่แนวคิดใน 

ต่างประเทศ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563, องค์กร  

Safe Mind (Myanmar) Project, SMMP: ของ 

ประเทศเมียนมาได้ร่วมกับ Federation of Myanmar 

Engineering Societies จัดการสัมมนาในหัวข้อ “STAR 

STEMS, tool for innovative Mindsets to Workplace  

Safety Systems” ท่ีเมืองย่างกุ ้ง ประเทศเมียนมา 

มีผู้เข้าร่วมกว่า 120 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง 

ฝ่ายบริหาร วิศวกร และฝ่ายพัฒนาบุคลากรของสถาน

ประกอบการต่าง ๆ ผู้ร่วมสัมมนาทุกคนประทับใจและ 

เชือ่มัน่ว่า กระบวนการคดิ STAR STEMS เป็นกระบวนการ

คิดที่มีประสิทธิภาพอย่างยิ่งในการพัฒนาคนและพัฒนา 

งานไปพร้อมกัน และเตรียมที่จะขยายกิจกรรมสัมมนา 

STAR STEMS ต่อไป 

กระบวนการคิด STAR STEMS ได้แสดงบทบาท

ชัดเจนและประสบผลส�ำเร็จเป็นท่ียอมรับ ในการปฏิรูป

การศึกษา และการปฏิวัติความคิดพัฒนางานพัฒนาคน 

ในภาคประชาสังคม 

ส�ำหรับอนาคต ในสภาวการณ์ของโลกที่แปรปรวน

หลากหลายร้ายแรงเกินกว่าจะคาดคิด STAR STEMS  

ซึง่เป็นกระบวนการคดิทีบ่รูณาการรอบด้านทัง้ปัจจัยทีม่ตีวัตน 

และปัจจยัทีไ่ม่มตีวัตน และมคีวามยดืหยุน่ครอบคลุมทกุมติิ 

จึงเป็นเครื่องมือที่เหมาะสมในการพัฒนาภูมิปัญญาและ 

จิตวิญญาณของสังคม สร้างสังคมสันติสุขยั่งยืนและ 

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ น�ำชาติผ่านพ้นพิบัติภัยต่าง ๆ 

ได้อย่างปลอดภัย

ภาพที่ 7  การสัมมนา STAR STEMS ที่ประเทศเมียนมา

ที่มา:	 การสัมมนาในหัวข้อ “STAR STEMS, tool for innovative Mindsets to Workplace Safety Systems” 

	 ณ เมืองย่างกุ้ง ประเทศเมียนมา
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สรุป

โลกยคุ “ฐานวิถชีวีติใหม่” มาถงึโดยไม่มใีครคาดคดิ 

วิกฤต COVID-19 ชี้ชัดเจนว่า ทุกชาติต้องหากระบวนการ

คิดใหม่ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ เตรียมศักยภาพ

ของชาตใิห้พร้อมรบัวกิฤตครัง้ใหม่ทีจ่ะเกดิขึน้ และสามารถ

เดินหน้าน�ำประเทศสู่วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ในอนาคต 

กระบวนการคดิ STAR STEMS คอื กระบวนการคดิ 

แบบองค์รวม บูรณาการรอบด้านครอบคลุมพลังอ�ำนาจ

ของชาติทั้งที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน ให้ความส�ำคัญกับ

เอกลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณธรรม การสื่อสารสร้าง

ความเข้าใจ และความสอดคล้องเกื้อกูลกับสภาพภูมิสังคม 

จึงเป็นกระบวนการคิดที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ที่ต้อง 

พึ่งตนเอง มีวินัย มีคุณธรรมเมตตาเอื้ออาทรแก่กัน 

ส�ำหรบัประเทศไทย กระบวนการคิด STAR STEMS 

จะเป็นเครื่องมือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน 

ให้ไปสูว่สิยัทศัน์ทีก่�ำหนดไว้ คอื เป็นประเทศทีม่คีวามมัน่คง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน และเป็นประเทศพัฒนาแล้วตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้อย่างครบถ้วนทุกประการ
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