
วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 93

ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๓
Volume 11 Issue 3 September - December ๒020

*	หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ส�ำหรับผู้บริหาร) สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 Master of Economics Program (for administrator) Majoring Business Economics, Faculty of Economics, Ramkhamhaeng 

University 

พงษ์พันธ์  แจ่มสว่าง*
Pongpan Chaemsawang

สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10241
Majoring Business Economics, Faculty of Economics, Ramkhamhaeng University, Bangkok, Thailand 10241

E-mail: pong.c1973@gmail.com

บทความวิจัย

ความต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารบกความต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารบก
Post-Retirement Need for Works of the Royal Thai Army OfficersPost-Retirement Need for Works of the Royal Thai Army Officers

วันที่รับบทความ: 29 ก.ย.63	 วันที่แก้ไขบทความ: 26 ต.ค.63	 วันที่ตอบรับบทความ: 30 ต.ค.63

บทคัดย่อ

ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา 2 ข้อที่ส�ำคัญ คือ ข้อที่ 1 ประกอบด้วย 3 ข้อย่อย คือ 1.1 ศึกษา 

เหตผุลทีต้่องการท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการ 1.2 ลกัษณะงานทีต้่องการท�ำหลงัเกษยีณอายรุาชการ 1.3 ปัญหาอปุสรรค 

ในการหางานท�ำหลงัเกษยีณอายรุาชการของข้าราชการทหารบก ส�ำหรบัวตัถปุระสงค์ของการศึกษาข้อที ่2 คือ เพือ่ศึกษาปัจจยั

ทีม่อีทิธพิลทัง้ทางตรงและทางอ้อมของ ความมัน่คงทางการเงนิ ภาระดแูลครอบครวั ทศันคตส่ิวนบคุคล ค่านยิมทางสงัคม  

และสุขภาพต่อการตัดสินใจท่ีจะท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารบก โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์  

“ตัวแบบสมการโครงสร้าง” ประมวลผลด้วยโปรแกรม AMOS โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

นายทหารชั้นสัญญาบัตร 21 คน และนายทหารชั้นประทวน 194 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 215 คน
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ผลการวิจยัพบว่า เหตผุลทีต้่องการท�ำงานหลงัเกษยีณ

อายุราชการส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่าต้องการ “ความม่ันคง 

ทางการเงิน” คือต้องการหารายได้เพิ่มเติมเพื่อเลี้ยงดู

ครอบครัว อยู่ที่ร้อยละ 54.42 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน 

สุขภาพ คือ คิดว่าสุขภาพยังแข็งแรง ต้องการใช้เวลาว่าง 

ให้เกดิประโยชน์ คดิเป็นร้อยละ 37.21 และ 18.60 ตามล�ำดบั  

ส�ำหรับเหตุผลที่ไม่ต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ

ได้แก่ ต้องการพักผ่อน ตามมาด้วย สุขภาพไม่ดี และ 

ไม่มีภาระดูแลบุคคลในครอบครัว และมีรายได้เพียงพอ 

ในการดูแลตนเอง และครอบครัว ตามล�ำดับ ส�ำหรับ

ลกัษณะงานทีส่นใจท�ำ จากการวจิยั พบว่า สนใจอาชีพท�ำไร่ 

ท�ำสวน ทีร้่อยละ 38.60 รองลงมาคอื อาชพีค้าขายทีร้่อยละ  

18.60 และงานทีป่รึกษา/บรหิาร ทีร้่อยละ 15.35 ตามล�ำดับ  

ส�ำหรับงานอาชีพรับจ้างทั่วไปและอาชีพรับจ้างเฉพาะ เช่น 

ขับรถยนต์รับจ้างส่วนบุคคล (Taxi) จักรยานยนต์รับจ้าง  

มีความต้องการในระดับที่เท่ากัน คือ ประมาณร้อยละ 13 

ก�ำลังพลที่เกษียณอายุราชการแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก  

เป็นนายทหารชั้นสัญญาบัตร จะเลือกอาชีพท่ีใช้ความคิด

ได้แก่ อาชพีทีป่รึกษาบรหิารและสอนหนงัสอื ส่วนกลุม่ทีส่อง 

เป็นทหารชั้นประทวนจะเลือกอาชีพท่ีใช้ร่างกาย ได้แก่ 

อาชีพรับจ้าง ค้าขาย เป็นหลัก ส�ำหรับอาชีพท�ำไร่ท�ำสวน 

เป็นอาชีพทีก่�ำลงัพลทัง้ 2 กลุม่ ทีไ่ด้มกีารวางแผนไว้ล่วงหน้า  

เช่น มีการลงทุนซื้อที่ดิน และได้ด�ำเนินการไว้แล้วก่อน 

เกษยีณอายรุาชการ  ส�ำหรับปัญหาและอุปสรรคในการท�ำงาน 

หลังเกษียณอายุราชการ พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 31.63  

ตอบว่า สมาชิกในครอบครัวไม่สนับสนุน รองลงมาคือ  

ร้อยละ 29.77 ตอบว่า สุขภาพไม่ดี และร้อยละ 17.21  

ตอบว่า ไม่คดิว่าจะมหีน่วยงานใดจ้าง ร้อยละ 13.49 ตอบว่า 

ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้ และร้อยละ 

12.56 ตอบว่า เวลาท�ำงานไม่ยืดหยุ่น ร้อยละ 9.77 ตอบว่า  

ขาดความรู ้ความสามารถ และร้อยละ 6.98 ตอบว่า  

ขาดปัจจัยทุน ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: ข้าราชการทหารบก, ตัวแบบสมการโครงสร้าง, 

ความมั่นคงทางการเงิน

Abstract 

This research aims to study reasons of  

need for works, manner of jobs, difficulties  

in finding a job after retirement for Royal Thai  

Army officers and to examine factors that have  

influenced them to work. A technique used for  

analysis is Structural Equation Modeling (SEM)  

in AMOS Program from 215 samples including  

21 commissioned officers and 194 non-commis-

sioned officers.

The findings reveal that 54.52 percent of  

retirees seek post-retirement work because they  

want to earn additional income for their family.  

37.21 percent think that they are still healthy  

and fit for work while 18.06 percent would like  

to spend their time beneficially. As for the reasons  

why they have no desire to work after retirement,  

resting ranks first followed by health issue, lack  

of household income burdens and sufficient  

income for themselves and family members.  

Jobs that most of the retirees are interested  

in is farming, accounting for 38.60 percent, the  

second is merchant at 18.06 percent and  

consulting/administrating work at 15.35 percent.  

In terms of general and specific services, taxi  

and motorcycle taxi share the same rank at  

approximately 13 percent. The retired officers  

can be divided into two groups considering work 

option. The first group includes commissioned  
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officers who tend to select cognitively challenging 

jobs; for example, consulting and administration,  

and teaching while the second group is  

non-commissioned officers who are likely to aim 

for physically demanding jobs, e.g. labor work,  

merchant, etc. Farming is the job that retirees  

from both groups have advance plans and  

execute them before their retirement such as 

purchasing the land. For problems and obstacles  

in the post-retirement work, 31.63 percent of  

the samples state that their family members  

do not support the post-retirement work while  

29.77 percent reveal that they have poor health.  

Meanwhile, 17.21 percent suppose that they 

might not be employed by any organizations,  

and 13.49 percent admit that they are unable to  

adapt themselves to new technology. Additionally,  

12.56 percent agree that the working hours are 

inflexible; 9.77 percent assert that they lack  

knowledge and capability; and 6.98 percent  

express that they lack capitals.

Keyword: RTA officers, Structural Equation  

Modeling, Financial Stability

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

โครงสร้างของประชากรไทยมีการเปลี่ยนแปลง

ไปในทิศทางเดียวกับประเทศอื่น ๆ คือ ก�ำลังเคลื่อนเข้าสู่  

“สงัคมผูส้งูอาย ุ(Aged Society)”  โดยองค์การสหประชาชาต ิ

ได้ให้นิยามว่า ประเทศใดที่มีสัดส่วนของประชากรอาย ุ 

60 ปีขึ้นไปเกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนประชากร หรือ 

มีสัดส่วนของประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไปเกินร้อยละ 7 ของ

จ�ำนวนประชากรประเทศนัน้จะเข้าสูส่งัคมผูส้งูอาย ุภายใต้ 

นิยามนี้ ประเทศไทยได้เข้าสู ่ “สังคมผู้สูงอายุ” ตั้งแต ่

ปี พ.ศ.2548 แล้ว กล่าวคือ มีประชากรที่มีอายุเกิน 60 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ�ำนวนประชากรทั้งหมด และ 

มกีารคาดคะเนว่าประเทศไทยในปี พ.ศ.2564 ประเทศไทย

จะมีประชากรที่มีอายุเกิน 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 20 ของ 

จ�ำนวนประชากรทั้งหมด หรือประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไป  

มากกว่าร้อยละ 14 ซึ่งจัดว่าประเทศไทยเป็น “สังคมสูงวัย 

อย่างสมบูรณ์ (Completely Aged Society)” และในอีก  

10 ปี คือ ปี พ.ศ.2574 จะเป็น “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด 

(Super-Aged Society)” คอื เป็นประเทศทีม่ปีระชากรอาย ุ 

60 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด หรือ 

ประชากรอาย ุ65 ปีขึน้ไป มากกว่าร้อยละ 20 การทีป่ระเทศ 

เข้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุ น�ำไปสู ่ปัญหาหลาย ๆ ประการ  

ทั้งที่เกิดกับตัวผู้สูงอายุเอง และสังคมประเทศชาติโดยรวม  

ผลกระทบต่อตัวผู้สูงอายุ คือ หลังเกษียณมีรายได้ลดลง  

ตามรายงานของคณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาต ิปี พ.ศ.2560  

กล่าวว่า 1 ใน 3 ของผู้สูงอายุไทยมีรายได้อยู ่ใต้เส้น

ความยากจน และมีรายได้เหลือเพียงร้อยละ 35 ดังนั้น  

ผู้สูงอายุบางส่วนยังจ�ำเป็นต้องท�ำงานหารายได้ เพื่อเลี้ยงดู 

ตนเองและครอบครัว เนื่องจากเงินออมที่เก็บสะสมไว ้

ไม่เพยีงพอต่อการยงัชพีหลงัเกษยีณอายรุาชการ (กระทรวง

การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, กรมกิจการ 

ผู้สูงอายุ, 2562)

ในแต่ละปีจะมีข้าราชการทหาร และพลเรือน

เกษียณอายุราชการจ�ำนวนหลายหมื่นคน ดังเช่น ในปี  

พ.ศ.2560 กรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลัง เปิดเผยตวัเลข

ข้าราชการและลูกจ้างประจ�ำพ้นจากราชการเน่ืองจาก 

มีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ โดยสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2560  

มผีูเ้กษยีณอายรุาชการทัง้สิน้ 46,830 คน แบ่งเป็นข้าราชการ  

39,968 คน และลูกจ้างประจ�ำ  6,862 คน ในจ�ำนวนนี ้

มีข้าราชการและพนักงานของกระทรวงกลาโหม รวม  

3,555 คน แบ่งเป็นข้าราชการ 2,782 คน ลูกจ้างประจ�ำ 

773 คน โดยสังกัดกองทัพบกมากที่สุด 1,536 คน แบ่งเป็น 
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ข้าราชการ 1,181 คน ลูกจ้างประจ�ำ 355 คน ในจ�ำนวน

ข้าราชการที่เกษียณอายุแบ่งเป็น 2 กลุ่ม บางส่วนก็อยาก 

พักผ่อนไม่ต้องการท�ำงาน บางส่วนก็ยังต้องการท�ำงาน 

เนือ่งด้วยยงัมคีวามจ�ำเป็นทางด้านการเงิน หรอือาจจะไม่มี

ปัญหาเรือ่งการเงนิ แต่ยงัต้องการท�ำงานด้วยเหตผุลส่วนตวั 

หลาย ๆ  ประการ เช่น ยังอยากอยู่ในสังคมการท�ำงาน หรือ  

ใช้เวลาว่างให้เกดิประโยชน์ เป็นต้น ประกอบกบัทางกองทพั 

ยงัไม่ได้มนีโยบายหรอืมาตรการทีจ่ะช่วยเหลอืหรอืสนบัสนนุ 

ก�ำลงัพลหลงัเกษียณทีต้่องการท�ำงานให้สามารถหางานท�ำได้  

ซึ่งถ้ากองทัพมีนโยบายและมาตรการดูแลก�ำลังพลหลัง 

เกษียณอายุจะช่วยสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่ก�ำลังพล  

และลดความกงัวลจากการทีก่องทพัไม่ทอดทิง้ ในการทีท่าง 

กองทัพจะมีนโยบายช่วยเหลือก�ำลังพลในการหางานท�ำ 

หลงัเกษียณอายรุาชการนัน้ จงึควรทีจ่ะได้มกีารศกึษาปัจจยั 

ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่จะท�ำงานหลังเกษียณของ 

ข้าราชการทหารบก และเหตุผลที่ต้องการท�ำงาน ลักษณะ 

งานที่ต้องการท�ำ  รวมท้ังปัญหาอุปสรรคในการหางานท�ำ 

หลังเกษียณอายุ เพื่อท่ีทางกองทัพสามารถใช้เป็นข้อมูล  

เพือ่ก�ำหนดแนวทางช่วยเหลอืและสนบัสนนุก�ำลงัพลในการ

หางานท�ำหลังเกษียณอายุราชการ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 วัตถุประสงค์ของการศึกษา ข้อที่ 1 มีดังนี้ คือ

	 1.1	 ศกึษาเหตผุลทีต้่องการท�ำงานหลงัเกษยีณ

อายุราชการ

	 1.2	 ลกัษณะงานทีต้่องการท�ำหลงัเกษยีณอายุ

ราชการ

	 1.3	 ปัญหาอปุสรรคในการหางานท�ำหลงัเกษยีณ 

อายุราชการของข้าราชการทหารบก

2.	 วัตถุประสงค์ของการศึกษา ข ้อท่ี 2 คือ 

เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมของ 

ความมั่นคงทางการเงิน ภาระดูแลครอบครัว ทัศนคต ิ

ส่วนบุคคลค่านิยมทางสังคม และสุขภาพต่อการตัดสินใจ 

ทีจ่ะท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการของข้าราชการทหารบก

สมมติฐานการวิจัย

ในการด�ำเนินการวิจัยน้ีผู ้ วิจัยได้ตั้งสมมติฐาน 

การวิจัยเพื่อควบคุมเน้ือหา และก�ำหนดกรอบการวิจัย 

ตลอดจนให้ได้ผลลัพธ์ หรือค�ำตอบตามที่คาดหวัง หรือ

ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้

1.	 ปัจจัยด้านความมั่นคงทางการเงิน เป็นปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ 

ของข้าราชการทหารบก

2.	 ปัจจยัด้านภาระการดแูลบดิามารดา บตุรหลาน 

และญาติพี่น้อง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจท�ำงาน

หลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารบก

3.	 ปัจจยัด้านทศันคตส่ิวนบคุคลทีม่ต่ีอการท�ำงาน 

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจท�ำงานหลังเกษียณอายุ

ราชการของข้าราชการทหารบก

4.	 ปัจจัยด้านค่านิยมทางสังคมที่มีต่อการท�ำงาน  

หรือผู้ท�ำงาน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจท�ำงานหลัง

เกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารบก

5.	 ปัจจัยด้านสุขภาพส่วนบุคคล เป็นปัจจัยท่ี 

ส่งผลต่อการตัดสินใจท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ 

ของข้าราชการทหารบก

6.	 ปัจจยัด้านภาระดแูลบดิามารดา บตุรหลาน และ 

ญาติพี่น้อง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงิน

7.	 ปัจจัยด้านค่านิยมทางสังคมที่มีต่อการท�ำงาน 

หรือผู้ท�ำงาน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติส่วนบุคคล 

ของข้าราชการทหารบก

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ผู้วิจัยใช้เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณทางสถิติ (Quan- 

titative Statistical Technique) ซึง่เป็นการวจิยัเชงิส�ำรวจ

(Survey Research) โดยการวิเคราะห์ตัวแบบสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Modeling) ประมวลผล 

ด้วยโปรแกรม AMOS ซึง่เป็นวิธกีารทางสถติทิีเ่ป็นมาตรฐาน  

และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยมีวิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้
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1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ข ้าราชการทหารบกทั้ง 

ทหารชาย และทหารหญงิทัง้ทีเ่ป็นนายทหารชัน้สญัญาบตัร  

และนายทหารชัน้ประทวนในสงักดัส่วนราชการต่าง ๆ  ภายใน 

กองทัพบกเฉพาะพื้นที่กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

	 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ข้าราชการทหารบกทัง้ชาย 

และหญิง อายุระหว่าง 55 ถึง 60 ปี จ�ำนวนทั้งสิ้น 215 คน 

ซึ่งท�ำการสุ่มเลือกตัวอย่างระหว่างวันท่ี 30 กรกฎาคม  

ถึงวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ.2562 โดยใช้วิธีสุ่มเลือกแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยขั้นแรก

ท�ำการแบ่งข ้าราชการทหารบกออกเป ็น 2 ชั้นภูม ิ

(Stratified Sampling) ได้แก่ 1) นายทหารชั้นสัญญาบัตร  

และ 2) นายทหารชัน้ประทวน จากนัน้ท�ำการสุม่เลือกแบบ

โดยบงัเอิญหรอืตามความสะดวก (Accidental Sampling) 

จนได้ตัวอย่างครบจ�ำนวน 215 ตัวอย่าง โดยการเลือกสุ่ม

ตัวอย่างใช้ค�ำนวณตัวอย่างจากสูตรทางสถิติ ดังนี้

n = (Z2. Ó2)/e2

n	 หมายถึง	 ขนาดตวัอย่าง (Sample Size) ทัง้ส้ิน 

จ�ำนวน 188 ตัวอย่าง

Z2	 หมายถึง	 ค่าวิกฤติ (Critical Value) ของ

คะแนน Z (Z score) อยู่ที่ 1.96

Ó2	 หมายถึง	 ค่าความแปรปรวนโดยประมาณหรอื

ตัวเฉลี่ย อยู่ที่ 0.98

e 	 หมายถึง	 ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้ 

(Margin of Error) อยู่ที่ บวก/ลบ ร้อยละ 14.0 ของ

ประชากรทั้งหมด

แต่เพือ่ให้ค่าความคลาดเคลือ่นน้อยลงไปอกี ผูว้จิยั 

จึงเพิ่มขนาดตัวอย่างจากที่ค�ำนวณได้ 188 ตัวอย่างเป็น 

215 ตัวอย่าง

โดยได ้ค ่ าสัมประสิทธิ์ อัลฟาของครอนบาก 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.7 และ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective  

Congruence: IOC) อยู่ที่ 0.6

2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ผู ้วิจัยใช้

แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล และได้มีการตรวจสอบเครื่องมือโดยให้

ประชากรนอกกลุ่มตัวอย่างทดสอบท�ำแบบสอบถาม  

จ�ำนวน 20 คน เพือ่ตรวจสอบความเข้าใจ ความถกูต้อง และ 

น�ำมาปรับปรุงแก้ไขจนมีความถูกต้องและเช่ือถือ จึงน�ำไป 

ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัย 

จะประสานขอความร่วมมือไปยังผู้รับผิดชอบงานธุรการ  

และก�ำลงัพลของแต่ละหน่วยงาน  เพือ่ขอเก็บข้อมลูโดยพจิารณา 

จากกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยน�ำตัวแปรต่าง ๆ มาสร้าง 

เป็นแบบสอบถามเพือ่วัดระดบัความคดิเห็นของกลุ่มตวัอย่าง  

โดยมรีายละเอยีด และการแบ่งระดบัความคิดเหน็ของกลุ่ม

ตัวอย่าง (Nominal or Ordinal Scale) (วิสุทธิ์ กังวาน

ตระกูล, 2554, น.7) ดังนี้

ระดับความคิดเห็น	 ความหมาย

4.001-5.000	 มากที่สุด

3.001-4.000	 มาก

2.001-3.000	 ปานกลาง

1.001-2.000	 น้อย

0.000-1.000	 น้อยมาก

	 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม

	 1.	 ศึกษารายละเอียดที่ เกี่ยวข ้องโดยการ

รวบรวมข้อมูลทั้งแนวความคิดทฤษฎี และวรรณกรรม 

ทีเ่กีย่วข้อง อาท ิทฤษฎทีนุมนษุย์ (Human Capital Theory)  

ทฤษฎีการบริโภคในวัฏจักรชีวิต (Life Cycle Theory of 

Consumption) ฯลฯ

	 2.	 สร้างแบบสอบถาม โดยมี 2 ส่วน ดังนี้ 

	 	 2.1	 ข้อมลูทัว่ไป ประกอบด้วย 4 ข้อค�ำถาม 

คือ เพศ ชั้นยศ อายุ และสถานภาพสมรส

	 	 2.2	 ความคิดเห็นซึ่ งเป ็นแบบสอบถาม  

แบบมาตรประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ 



ความต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารบก
Post-Retirement Need for Works of the Royal Thai Army Officers

 พงษ์พันธ์  แจ่มสว่าง

98

	 3.	 การหาความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามทดลองให้ก�ำลังพล  

หรือข้าราชการกองทัพบก ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

ทดลองตอบก่อนเก็บข้อมูลจริง จ�ำนวน 20 นาย เพื่อ 

ตรวจสอบหาจุดบกพร่องของแบบสอบถาม น�ำมาปรับปรุง 

แก้ไข ก่อนน�ำไปเก็บข้อมูลจริง โดยได้ค่าสัมประสิทธ์ิ 

อัลฟาของครอนบาก ที่ 0.7 ซี่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่รับได ้ 

(Acceptable)

3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัได้ก�ำหนดแนวทางในการวเิคราะห์ข้อมลู  

ใช้การวเิคราะห์ข้อมลู เชงิคณุภาพ ด้วยเครือ่งมอืเชงิปรมิาณ  

โดยน�ำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบลงรหัส  

และน�ำมาประมวลผลข้อมลูด้วย “ตวัแบบสมการโครงสร้าง”  

(Structural Equation Modeling-SEM) โดยใช้โปรแกรม  

AMOS ในการประมวลผล สร้างแผนภาพ และจดัท�ำตาราง 

วิเคราะห์ประกอบกับการทดสอบสมมติฐานทางสถิต ิ

เกีย่วกบัตวัแปรต่าง ๆ  ว่า มอีทิธพิลทางตรง (Direct Effect)  

และหรืออิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) ต่อความ 

ต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการ 

ทหารบกหรือไม่ อย่างไร เพื่อน�ำไปสู่การน�ำเสนอข้อมูล  

และสรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัย

ผลจากการส�ำรวจ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

ตอบว่า ต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ คือ  

ร้อยละ 53.95 ไม่ประสงค์ที่จะท�ำงานร้อยละ 32.56 และ 

กลุ ่มที่ยังไม่ตัดสินใจท�ำงานมีประมาณร้อยละ 13.49  

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 จ�ำนวนร้อยละของผู้ต้องการท�ำงานหลังเกษียณฯ/ไม่ต้องการท�ำงานหลังเกษียณฯ/ยังไม่ตัดสินใจ

ความประสงค์ คิดเป็นร้อยละ

ต้องการท�ำงานหลังเกษียณฯ 53.95

ไม่ต้องการท�ำงานหลังเกษียณฯ 32.56

ยังไม่ตัดสินใจ 13.49

ส�ำหรบัเหตผุลทีต้่องการท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการ 

ส่วนใหญ่ให้เหตผุลว่าต้องการหารายได้เพือ่เลีย้งดคูรอบครัว

คือ ประมาณร้อยละ 54 ของผู้ตอบแบบสอบถาม เหตุผล

รองลงมา สุขภาพยังแข็งแรงอยู่ ต้องการใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ และใช้ความรู้ท่ีมีอยู่ ตามล�ำดับ ส�ำหรับกลุ่ม 

ทีไ่ม่ประสงค์ทีจ่ะท�ำงานหลังเกษยีณอายรุาชการ ส่วนใหญ่

ให้เหตุผลว่า ต้องการพักผ่อน คือ ประมาณร้อยละ 54 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม เหตุผลรองลงมา คือ มีปัญหา 

เรือ่งสขุภาพไม่ดี และไม่มภีาระดแูลบคุคลในครอบครวั และ

มรีายได้เพยีงพอในการดูแลตนเองและครอบครัว ตามล�ำดบั

ส�ำหรับลักษณะงานที่สนใจจะท�ำหลังเกษียณอายุ

ราชการ ส่วนใหญ่ต้องการท�ำงานด้านเกษตรกรรม (ท�ำไร ่

ท�ำสวน) คิดเป็นร้อยละ 38.60 ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

รองลงมาคือ อาชพีค้าขายร้อยละ 18.60 และงานทีป่รกึษา/

บริหาร ร้อยละ 15.35 งานรับจ้างเฉพาะร้อยละ 13.48  

งานรบัจ้างทัว่ไปร้อยละ 13.02 งานสอนหนงัสอืร้อยละ 7.44  

และงานอื่น ๆ (พนักงานบริษัท) ร้อยละ 0.93 ตามล�ำดับ

ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2  ลักษณะงานที่สนใจท�ำฯ

ตารางที่ 3  ปัญหาและอุปสรรคในการท�ำงานหลังเกษียณฯ

โดยปัญหาอุปสรรคในการหางานท�ำหลังเกษียณ

อายุราชการนัน้ ผลการส�ำรวจ พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 21.33  

ตอบว่า สมาชิกในครอบครัวไม่สนับสนุน รองลงมา คือ  

ร้อยละ 19.31 ตอบว่า สขุภาพไม่ด ีและร้อยละ 17.21 ตอบว่า  

ไม่คิดว่า จะมีหน่วยงานใดจ้าง ร้อยละ 13.04 ตอบว่า  

ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้ และร้อยละ 

12.36 ตอบว่าเวลาท�ำงานไม่ยืดหยุ่น ร้อยละ 9.77 ตอบว่า  

ขาดความรู ้ความสามารถ และร้อยละ 6.98 ตอบว่า  

ขาดปัจจัยทุน ดังตารางที่ 3

สำำ�หรัับความต้้องการความช่่วยเหลืือจากกองทััพบกนั้้�น  

ส่่วนใหญ่่ คือ ร้อยละ 52.09 ตอบว่่า ต้องการให้้ช่่วยฝึึกอบรม  

รองลงมาคือ ร้อยละ 46.98 ต้องการให้ตั้งหน่วยงาน 

จัดหางานให้ และอื่น ๆ ได้แก่ จัดตลาดนัดแรงงาน และ 

หาแหล่งเงินทุนหรือเงินกู้ให้ ดังตารางที่ 4 	

ลักษณะงานที่สนใจท�ำฯ คิดเป็นร้อยละ

งานด้านเกษตรกรรม (ท�ำไร่ท�ำสวน) 38.60

งานค้าขาย 18.60

งานที่ปรึกษา/บริหาร 15.35

งานรับจ้างเฉพาะ 13.48

งานรับจ้างทั่วไป 13.02

งานสอนหนังสือ 7.44

อื่น ๆ (พนักงานบริษัท) 0.93

ปัญหาและอุปสรรคในการท�ำงานหลังเกษียณฯ คิดเป็นร้อยละ

สมาชิกในครอบครัวไม่สนับสนุน 21.33

สุขภาพไม่ดี 19.31

ไม่คิดว่าจะมีหน่วยงานใดจ้าง 17.21

ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้ 13.04

เวลาท�ำงานไม่ยืดหยุ่น 12.36

ขาดความรู้ความสามารถ 9.77

ขาดปัจจัยทุน 6.98
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ส�ำหรับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

(Causal Relation) ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 

ทีจ่ะท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการของข้าราชการทหารบก  

การศึกษาก�ำหนดปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจท�ำงาน

หลงัเกษยีณอายรุาชการไว้ 5 ปัจจยั ได้แก่ 1) ภาระในการดแูล 

บิดามารดา และญาติพี่น้อง 2) ความมั่นคงทางการเงิน  

3) ทศันคต ิ4) ค่านยิมของสงัคม และ 5) สขุภาพ การค�ำนวณ 

ตัวแบบสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม AMOS หลังจาก

ท�ำการปรับปรุงตัวแบบจ�ำลองแล้ว ปรากฏว่า ค่าไคสแควร์  

(Chi-square) เท่ากับ 481.714 ค่าไคสแควร์สัมพันธ ์ 

(CMIN/DF) เท่ากับ 2.421 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (GFI)  

เท่ากับ 0.825 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�ำลังสอง 

ของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) เท่ากับ  

0.081 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.825 

(ดังตารางที่ 5) พิจารณาตามการประเมิน จึงได้แบบจ�ำลอง 

ทีม่คีวามเหมาะสมกลมกลืนสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจักษ์  

โดยผลการทดสอบสมมติฐานที่ท�ำการวิจัย สรุปได้ดังนี้  

ความมั่นคงทางการเงินเป็นปัจจัยที่มีบทบาทส�ำคัญ 

ต่อการตัดสินใจในการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ  

ซึง่สอดคล้องกบัค�ำตอบของตวัอย่างทีศ่กึษาโดยผูท้ีต้่องการ 

ท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการที่ให้เหตุผลว่า ต้องการหา 

รายได้เพิ่มเติมเพื่อเลี้ยงดูครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 54  

ของจ�ำนวนตัวอย่างทั้งหมดและข้อค้นพบนี้สอดคล้อง 

กับงานวิจัยอื่น เช่น งานศึกษาของ สุภาพร ยั่งยืน และ 

ปริณภา จิตราภัณฑ์ (2561) ศึกษาเรื่อง การตัดสินใจ 

ท�ำงานของข้าราชการพลเรือนหลังเกษียณอายุราชการ  

โดยผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 

ของข้าราชการพลเรอืนหลงัวยัเกษยีณอายรุาชการทีส่�ำคญั 

ได้แก่ ปัจจัยด้านหนี้สิน และด้านรายจ่าย ซึ่งเป็นตัวชี้วัด 

ที่ส�ำคัญของความม่ันคงทางการเงิน และการศึกษาของ  

สชุาต ิคุม้วนั, จ.อ. (2559) ศกึษาเรือ่ง การศึกษาความต้องการ 

ท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารอากาศ  

ผลการศกึษา พบว่า ผูท้ีม่ภีาระมคีวามน่าจะเป็นทีจ่ะท�ำงาน 

มากกว่าผู้ที่ไม่มีภาระตัวแปรนี้มีนัยส�ำคัญในการก�ำหนด 

การตัดสินใจที่จะท�ำงานหรือไม่ท�ำงานหลังเกษียณอาย ุ

ราชการโดยท้ังหมดนี้ประมวลผลด้วยโปรแกรม AMOS  

ได้การวเิคราะห์ด้วยแผนภาพ (Analysis of Path Diagram) 

ดังแสดงในภาพที่ 1 และ 2 ถัดไป

ตารางที่ 4  ความต้องการความช่วยเหลือจากกองทัพบก

ความต้องการความช่วยเหลือจากกองทัพบก คิดเป็นร้อยละ

ต้องการให้ช่วยฝึกอบรม 52.09

ต้องการให้ตั้งหน่วยงานจัดหางานให้ 46.98

อื่น ๆ 

-	 จัดตลาดนัดแรงงาน 2.79

-	 หาแหล่งเงินทุนหรือเงินกู้ให้ 0.93
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	 (ก่อนปรับ)
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ภาพที่ 2	ตวัแบบสมการโครงสร้างปัจจยัทีมี่อทิธพิลต่อความต้องการท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการของข้าราชการทหารบก  

	 (หลังปรับ)

ตารางที่ 5	ค่าสถติปิระเมนิความสอดคล้องกลมกลนืของตวัแบบจ�ำลองสมการโครงสร้างปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความต้องการ 

	 ท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการทหารบก

ค่าสถิติ เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง

Chi-square ไม่มีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ (p > 0.5) 759.02 481.71

CMIN/DF มีค่าน้อยกว่า 3 3.72 2.42

GFI มีค่าเข้าใกล้ 1 0.76 0.82

RMSEA มีค่าน้อยกว่า 0.08 0.11 0.08
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จากภาพดังกล ่าว ป ัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง  

(Direct Effect) ต่อการตัดสินใจท�ำงานหลังเกษียณฯ  

ได้แก่ ความมัน่คงทางการเงิน ภาระดแูลครอบครวั ทศันคต ิ

ต่อการท�ำงาน ค่านยิมทางสงัคม และสขุภาพ ส�ำหรบัปัจจยั

ที่ส่งผลทางอ้อม (Indirect Effect) ได้แก่ ภาระในการดูแล

ครอบครัว (ส่งผลผ่านความมั่นคงทางการเงิน) เช่น ถ้าไม่มี

ภาระดแูลครอบครวั ด้วยรายได้และเงนิออมทีม่อียูเ่พยีงพอ 

กอ็าจท�ำให้เกดิความมัน่คงทางการเงนิและท�ำให้ไม่ต้องการ

ท�ำงานหลังเกษียณฯ ได้   ในขณะที่ค่านิยมทางสังคมมีผล 

ทางอ้อมผ่านทัศนคติต่อการท�ำงานหลังเกษียณฯ เช่น  

บางคนอาจเป็นคนที่ให้ความส�ำคัญต่อความคิดความรู้สึก 

ของคนอืน่หรือสงัคม  (Extrovert)  ถ้าสงัคมเหน็ว่า  การท�ำงาน 

หลังเกษียณฯ เป็นภาพที่ดูดี บุคคลน้ันก็อาจมีทัศนคต ิ

ที่อยากท�ำงานหลังเกษียณฯ ได้ เป็นต้น 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่ง 

ลักษณะงานที่ต้องการท�ำและปัญหาอุปสรรคใน 

การหางานท�ำหลังเกษียณอายุราชการฯ สรุปได้ดังนี้

1.	 เหตผุลทีต้่องการท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการฯ 

ส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่า ต้องการหารายได้เพิ่มเติมเพื่อเลี้ยงดู 

ครอบครวั คอื ร้อยละ 54.42 รองลงมา คอื สขุภาพยงัแขง็แรง  

คิดเป็นร้อยละ 37.21 ต้องการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

18.60 และใช้ความรูท้ีม่อียู ่ร้อยละ 0.46 ตามล�ำดบั ส�ำหรับ

เหตุผลที่ไม่ต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ ได้แก ่

ต้องการพกัผ่อน ตามมาด้วย สขุภาพไม่ด ีและไม่มภีาระดแูล 

บคุคลในครอบครวั และมรีายได้เพยีงพอในการดแูลตนเอง 

และครอบครวั ตามล�ำดบั ซึง่คล้ายกบังานวจิยัของ สชุาติ  คุม้วนั , 

จ.อ. (2559) ดังตารางที่ 6

ตารางที่ 6  เหตุผลที่ผู้ตอบแบบสอบถามต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ

เหตุผลที่ต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ ร้อยละ

หารายได้เพิ่มเติมเพื่อเลี้ยงดูครอบครัว 54.42

สุขภาพยังแข็งแรง 37.21

ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 18.60

อื่น ๆ (ใช้ความรู้ที่มีอยู่) 0.46

2.	 ลักษณะงานที่สนใจท�ำงาน จากการวิจัย พบว่า 

มีผู้ต้องการท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการเป็นส่วนใหญ ่ 

คือ ร้อยละ 53.95 ของกลุ่มตัวอย่าง มีเพียงร้อยละ 32.56  

ที่ไม่ต้องการท�ำงาน และร้อยละ 13.49 ท่ียังไม่ตัดสินใจ 

ทัง้นี ้กลุม่ทีต้่องการท�ำงานส่วนใหญ่สนใจอาชพีท�ำไร่ท�ำสวน  

ทีร้่อยละ 38.60 รองลงมาคอื อาชพีค้าขายทีร้่อยละ 18.60 

งานที่ปรึกษา/บริหาร ท่ีร้อยละ 15.35 งานรับจ้างเฉพาะ 

ที่ร้อยละ 13.48 งานรับจ้างท่ัวไป ท่ีร้อยละ 13.02 งาน 

สอนหนงัสอื ทีร้่อยละ 7.44 และงานอืน่ ๆ  (พนกังานบรษิทั)  

ที่ร้อยละ 0.93 ตามล�ำดับ โดยเป็นที่น่าสังเกตว่าก�ำลังพล 

ที่เกษียณอายุราชการซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็น 

นายทหารชัน้สญัญาบตัร จะเลอืกอาชพีทีใ่ช้ความคดิ ได้แก่  

อาชีพที่ปรึกษาบริหารและสอนหนังสือ ส่วนกลุ่มที่สอง  

เป็นทหารช้ันประทวนจะเลือกอาชีพท่ีใช้ร่างกาย ได้แก่ 

อาชีพรับจ้าง ค้าขาย เป็นหลัก ซึ่งผลการค้นพบนี้เป็นการ 

ค้นพบใหม่ไม่พบในงานวิจัยอื่นมาก่อน ซึ่งอาจเป็นไปได้ว่า 

เม่ือกาลเวลา และบริบทของสภาพแวดล้อมและสังคม

เปลี่ยนไป ก็ส่งผลต่อความคิดหรือทัศนคติของผู้คน หรือ 

กลุ่มตัวอย่างได้นั่นเอง
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3.	 ปัญหาและอุปสรรคในการท�ำงานหลังเกษียณ

อายุราชการ พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 31.63 ตอบว่า  

สมาชกิในครอบครัวไม่สนบัสนนุ รองลงมาคือ ร้อยละ 29.77 

ตอบว่า สุขภาพไม่ดี และร้อยละ 17.21 ตอบว่า ไม่คิดว่า 

จะมีหน่วยงานใดจ้าง ร้อยละ 13.49 ตอบว่า ไม่สามารถ 

ปรบัตวัเข้ากบัเทคโนโลยใีหม่ ๆ  ได้ และร้อยละ 12.56 ตอบว่า  

เวลาท�ำงานไม่ยืดหยุ่น ร้อยละ 9.77 ตอบว่า ขาดความรู ้

ความสามารถ และร้อยละ 6.98 ตอบว่า ขาดปัจจัยทุน  

ตามล�ำดับ ซึ่งคล้ายกับงานวิจัยของ สุภาพร ยั่งยืน และ 

ปริณภา  จิตราภัณฑ์ (2561)

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่สอง

เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal  

Relation) ของปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อ การตดัสนิใจทีจ่ะท�ำงาน 

หลงัเกษียณอายรุาชการของข้าราชการทหารบก การศกึษา

ก�ำหนดปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของก�ำลังพลของ 

กองทัพบกจะตัดสินใจท�ำงานหลังเกษียณอายุไว้ 5 ปัจจัย 

ได้แก่ ภาระในการดแูลบดิามารดา และญาตพิีน้่อง ความมัน่คง 

ทางการเงิน ทัศนคติ ค่านิยมของสังคม และสุขภาพ โดย 

ผลการทดสอบสมมติฐาน สรุปได้ ดังนี้

1.	 ความมั่นคงทางการเงิน เป็นปัจจัยท่ีมีบทบาท

ส�ำคญัต่อการตดัสนิใจในการท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการ

(มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 99)  

ซึ่งสอดคล้องกับค�ำตอบของตัวอย่างที่ศึกษา โดยผู้ที่ต้องการ

ท�ำงานหลังเกษียณอายรุาชการ ให้เหตผุลว่า ต้องการหารายได้ 

เพ่ิมเตมิเพ่ือเลีย้งดคูรอบครวั คดิเป็นร้อยละ 54 ของจ�ำนวน 

ตัวอย่างท้ังหมด และข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยอื่น  

เช่น งานศกึษาของ สภุาพร  ยัง่ยนื และปรณิภา  จิตราภณัฑ์  

(2561) ศึกษาเรื่อง การตัดสินใจท�ำงานของข้าราชการ

พลเรือนหลังเกษียณอายุราชการ โดยผลการศึกษา พบว่า  

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของข้าราชการพลเรือน

หลังวัยเกษียณอายุท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านหน้ีสิน  

และด้านรายจ่าย ซึ่งเป็นตัวชี้วัดท่ีส�ำคัญของความม่ันคง

ทางการเงิน ซึง่สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ สชุาต ิ คุม้วนั,  

จ.อ. (2559) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความต้องการท�ำงาน 

หลังเกษยีณอายรุาชการของข้าราชการทหารอากาศ พบว่า  

ภาระทางการเงนิท่ีจะต้องเลีย้งดบุูตรหลานหรอืญาตพิีน้่อง  

ผลการศึกษา พบว่า ผูท้ีม่ภีาระมคีวามน่าจะเป็นทีจ่ะท�ำงาน 

มากกว่าผู้ที่ไม่มีภาระ ตัวแปรนี้มีนัยส�ำคัญ ในการก�ำหนด 

การตดัสนิใจทีจ่ะท�ำงานหรอืไม่ท�ำงานหลงัเกษยีณอายรุาชการ

2.	 ภาระการดูแลบุคคลในครอบครัวไม่มีบทบาท

ส�ำคัญโดยตรงต่อการตัดสินใจท่ีจะท�ำงานหลังเกษียณ 

อายุราชการ แต่จะมีอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) 

ต่อการตัดสินใจท่ีจะท�ำงานโดยผ่านปัจจัยด้านความมั่นคง

ทางการเงนิ ซึง่หมายความว่า แม้ว่าก�ำลงัพลจะต้องมภีาระใน

การดแูลบคุคลในครอบครวั เช่น บดิามารดาหรอืญาติพีน้่อง 

ซึ่งจะต้องใช้เงินหรือเวลา แต่อาจจะตัดสินใจไม่ท�ำงานหลัง

เกษียณอายุราชการก็ได้ ถ้าหากมีความมั่นคงทางการเงิน  

คือ มีรายจ่ายเพียงพอที่จะดูแลบุคคลในครอบครัวได้ ซึ่ง 

นับว่าเป็นการค้นพบใหม่

3.	 ทัศนคตขิองก�ำลังพลของกองทพับก ทีป่ระกอบ

ด้วย การท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการจะท�ำให้ไม่เหงา

และมีสังคม หรือ ถ้าท�ำงานท�ำให้ท่านได้พบปะผู้คน หรือ 

ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ หรือ ต้องการท�ำงานหลัง

เกษียณอายุราชการ เพราะยังมีความสนุกกับการท�ำงาน 

ทัศนคติเหล่านี้ ไม่ได้เป็นปัจจัยที่มีบทบาทส�ำคัญต่อการ

ตดัสนิใจในการท�ำงานหลังเกษยีณอายรุาชการของก�ำลังพล

ของกองทัพบก ซึ่งนับว่าเป็นการค้นพบใหม่

4.	 ค่านยิมของสังคม เช่น สังคมยอมรบัคุณค่าในการ

ท�ำงานหลังเกษยีณอายรุาชการหรือ เพ่ือน ๆ  มคีวามเหน็ว่า 

หลังเกษียณอายุราชการแล้วควรหางานท�ำ  หรือคนใน

ครอบครัวเห็นว่า หลังเกษียณอายุราชการแล้วควรพักผ่อน 

ค่านิยมเหล่านี้ แม้จะมีอิทธิพลต่อทัศนคติของก�ำลังพล

ของกองทพับก แต่ไม่ได้เป็นปัจจยัทีม่บีทบาทส�ำคญัต่อการ

ตดัสนิใจในการท�ำงานหลังเกษยีณอายรุาชการของก�ำลังพล

ของกองทัพบก ซึ่งนับว่าเป็นการค้นพบใหม่
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5.	 ปัจจยัเรือ่งสขุภาพของก�ำลงัพล ไม่ได้เป็นปัจจัยที่

ส�ำคญัต่อการตดัสนิใจในการท�ำงานหลงัเกษียณอายรุาชการ 

ประเด็นนี้ อาจจะสะท้อนว่า ในการตัดสินใจท่ีจะท�ำงาน

หลังเกษยีณอายรุาชการ ไม่ได้ให้น�ำ้หนกัปัจจยัเรือ่งสขุภาพ  

แต่จะให้น�ำ้หนกัหรือความส�ำคญัด้านความม่ันคงทางการเงิน 

มากกว่า ซึ่งนับว่าเป็นการค้นพบใหม่

ข้อเสนอแนะ

ผลจากการวจิยัตามวตัถปุระสงค์ทัง้ 2 ข้อ การศกึษา 

มข้ีอเสนอแนะเก่ียวกบัการช่วยเหลอืก�ำลงัพลของกองทพับก 

ในการหางานท�ำหลังเกษยีณอายรุาชการ  มมีาตรการทีส่�ำคัญ  

ดังต่อไปนี้ 

1.	 ข้อเสนอแนะด้านการบรหิารส�ำหรบักองทพับก

 	 กองทพับกควรมีมาตรการเตรยีมความพร้อมของ 

ก�ำลงัพลก่อนเกษยีณอายรุาชการในการเข้าสูต่ลาดแรงงาน  

จากการศึกษาพบว่า เป็นมาตรการท่ีก�ำลังพลก่อนเกษียณ 

อายรุาชการมคีวามต้องการความช่วยเหลอืจากกองทพับก 

มากท่ีสุด ตัวอย่างของมาตรการเหล่าน้ี เช่น มาตรการ 

ด้านการฝึกอบรมความรู้และทักษะพิเศษอุปสรรคส�ำคัญ 

ของก�ำลงัพลของกองทพับกทีต้่องการหางานท�ำหลงัเกษยีณ

อายรุาชการ ได้แก่ ก�ำลังพลไม่สามารถปรับตวัเข้ากับเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ และขาดความรู้ความสามารถในบางเรื่องที่จ�ำเป็น 

ต่อการท�ำงาน อปุสรรคเหล่านี ้ทางกองทพับกสามารถช่วยได้

โดยการจัดโครงการฝึกอบรมความรู้เสริมด้านต่าง ๆ และ

ทักษะอื่น ๆ ตามที่ก�ำลังพลต้องการเพื่อเตรียมความพร้อม 

ท�ำงานหลังเกษียณอายุราชการ ท้ังน้ี ทางกองทัพบกควร 

ส�ำรวจความต้องการฝึกอบรมของก�ำลังพลในด้านต่าง ๆ  

กองทัพควรมีมาตรการช่วยเหลือก�ำลังพลหลังเกษียณอาย ุ

ราชการเป็นมาตรการทีก่ารศกึษา พบว่า เป็นอกีมาตรการหนึง่ 

ที่ก�ำลังพลก่อนเกษียณอายุราชการมีความต้องการความ

ช่วยเหลือจากกองทัพบกมาตรการเหล่านี้ ได้แก่ มาตรการ 

สนับสนุนเร่ืองการหางาน ในการหางานของก�ำลังพลหลัง 

เกษยีณอายรุาชการต้องเผชญิกบัอุปสรรคหลาย ๆ  ประการ

เช่น มีต้นทุนในการแสวงหาต�ำแหน่งงานที่เหมาะสมกับ

ความต้องการ รวมทั้งผู้ประกอบการก็มีต้นทุนในการหา 

บคุลากรทีต่รงกับความต้องการ กล่าวอกีนยั คือ เกดิปัญหา 

เรือ่งการจบัคู่ (Matching) ยกตวัอย่างเช่น จากการสัมภาษณ์  

ผู้บริหารกองทัพบกท่านหนึ่งให้ข้อมูลว่า บริษัทเอกชน  

โดยเฉพาะบริษัทที่เป็นนายหน้าซื้อขายอาวุธยุทโธปกรณ ์

ที่มีการติดต่อกับกองทัพบกต้องการจ้างก�ำลังพลทหารบก 

ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ 

เฉพาะด้านการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ หรือมีความรู้

เฉพาะที่สั่งสมมาจากการท�ำงานในกองทัพ เช่น ความรู้

ด้านกระสุนและวัตถุระเบิด หรือด้านยานยนต์ (ทางทหาร) 

ด้านอิเล็กทรอนิกส์ ที่ไม่มีการผลิต หรือการเรียนการสอน 

บุคลากรเหล่านี้ โดยเฉพาะนอกกองทัพบก หรือสถาบัน

การศึกษาของพลเรือน ดังนั้นจึงมีก�ำลังพลบางส่วนได้รับ 

ความสนใจจากบรษิทัเอกชน และได้รบัการว่าจ้างงานต่อหลงั 

เกษยีณอายรุาชการด้วยค่าจ้างทีค่่อนข้างสงู (เพญ็  ค�ำแผง,  

พ.อ., สัมภาษณ์, 7 สิงหาคม 2562) กรณีนี้เป็นตัวอย่าง 

ที่แสดงให้เห็นว่า คุณสมบัติบางประการของก�ำลังพล 

ทีบ่คุคลภายนอกอาจจะไม่รู ้และการทีจ่ะตดิต่อหาก�ำลงัพล 

เหล่าน้ี จะท�ำได้อย่างไร รวมทั้งก�ำลังพลก็ไม่รู้ว่านายจ้าง 

ที่ต้องการอยู่ที่ใด จะติดต่ออย่างไร ดังน้ัน เพื่อลดต้นทุน 

ในการค้นหา (Searching Cost) และแก้ปัญหาเรือ่งการจบัคู่  

(Matching) กองทพับกควรสร้างสือ่ผ่านช่องทางอเิลก็ทรอนกิส์  

เช่น เว็บไซต์ตลาดนัดแรงงานของก�ำลังพลแบบออนไลน์

โดยจัดท�ำฐานข้อมูลของก�ำลังพลที่ต้องการหางาน ระบุถึง 

คุณลักษณะและคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถและ 

ทักษะต่าง ๆ ของก�ำลังพล เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ผู้สนใจ 

หรอืนายจ้างได้รู ้รวมทัง้การประสานหรอืตดิต่อนายจ้างให้ 

เข้ามาสัมภาษณ์งาน 
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2.	 ข้อเสนอแนะด้านวิชาการในการวิจยัครัง้ต่อไป

	 การวจิยันีอ้าจใช้จ�ำนวนตัวอย่างทีอ่าจน้อยเกินไป 

เมื่อเทียบกับจ�ำนวนประชากรทั้งหมดของก�ำลังพลใน

กองทพับก ดงันัน้ ในการวจัิยครัง้ต่อไปหากผูวิ้จยัเพิม่จ�ำนวน 

ตวัอย่างกจ็ะท�ำให้ค่าความคลาดเคลือ่น (Margin of Error) 

ลดลงได้ ซึ่งจะท�ำให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์ และน่าเชื่อถือ

เพิม่ขึน้ นอกจากนีใ้นการวจิยัคร้ังต่อไป หากผูว้จิยัพจิารณา

ปรับปรุงตัวแบบสมการโครงสร้าง โดยเฉพาะการปรับเพิ่ม

ตัวแปรแฝง (Latent Variables) ที่ก�ำหนดการตัดสินใจ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงตัวชี้วัด (Measurement  

Variables) ของตัวแปรแฝงแต่ละตัว ก็จะช่วยให้งานวิจัย 

สมบูรณ์ขึ้น นอกจากนี้หากได้มีการศึกษาเปรียบเทียบ 

งานวิจัยในลักษณะนี้ของต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย 

ยุโรป หรืออเมริกา ก็จะยิ่งช่วยท�ำให้งานวิจัยสมบูรณ ์

ยิ่งขึ้นด้วยเช่นกัน

3.	 ข ้อเสนอแนะด้านปฏิบัติการที่หน ่วยอื่น

สามารถน�ำข้อมูลไปใช้

	 ในงานวิจัยนี้มีข้อค้นพบใหม่บางประการ เช่น  

ประเภทงานท่ีก�ำลงัพลในกองทพับกสนใจท�ำ (งานเกษตรกรรม  

หรือ ท�ำไร่ ท�ำสวน ตามมาด้วยอาชีพค้าขาย ฯลฯ) โดย 

หน่วยต่าง ๆ ในกองทัพบกสามารถน�ำไปปรับใช้เพื่อให้ 

ความช่วยเหลือต่อก�ำลังพลในกองทัพที่ประสงค์จะท�ำงาน 

หลงัเกษยีณอายรุาชการ เช่น จดัให้มกีารสาธติงาน ฝกอบรม 

ให้ค�ำแนะน�ำ  เป็นต้น ซ่ึงอาจมีปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ  

ที่กองทัพบกไม่คาดคิด ตระหนักถึงหรือทราบมาก่อน ทั้งนี้  

เพื่อเป็นการบ�ำรุงหรือเพิ่มขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน 

ของก�ำลังพลในกองทัพให้ดียิ่งขึ้นซึ่งจะท�ำให้ก�ำลังพลต้ังใจ

ท�ำงานและมีประสิทธิภาพในการท�ำงาน ณ ปัจจุบันสูงขึ้น

ตามไปด้วย
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