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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดองค์ประกอบการเรียนรู้ขององค์กรและองค์กรแห่งการเรียนรู้  

2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร 

ตามสภาพทีพึ่งประสงค์และสภาพทีเ่ป็นจรงิ 3) น�ำเสนอกลยทุธ์การพฒันาโรงเรยีนเตรยีมทหารให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ตามแนวคิดการเรียนรู ้ขององค์กร ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ประชากร คือ บุคลากรโรงเรียนเตรียมทหาร  

ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน 900 คน หากลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค�ำนวณ Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างเก็บข้อมูล 

จ�ำนวน 320 คน กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มหัวหน้างาน และกลุ่มบุคลากร  

เครื่องมือใช้ แบบสอบถาม แบบประเมินการสนทนากลุ่ม การวิพากษ์ สถิติ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน ค่าดัชนี PNI Modified และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
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ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดองค์ประกอบ

การเรียนรูข้ององค์กร ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ การเป็นผูน้�ำ 

การเรียนรู้ นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ สภาวะแวดล้อม 

ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้การสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู ้การเรยีนรู้

การมวีสิยัทศัน์ร่วม การเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้การเรยีนรู้ 

การประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั และองค์กรแห่งการเรยีนรู้  

มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับกลุ่ม/ทีม ระดับบุคคล  

2) การวเิคราะห์สภาพภายในชีใ้ห้เหน็ว่า จดุแข็ง คอื การเป็น 

ผูน้�ำการเรยีนรู ้การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู ้การเป็นบคุคล 

แห่งการเรียนรู้ และจดุอ่อน คอื การเรยีนรูก้ารมวีสิยัทศัน์ร่วม  

นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ สภาวะแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรูก้ารประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั สภาพภายนอกทีเ่ป็น 

โอกาส ได้แก่ นโยบาย ความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย/ความดีงาม 

องค์กร/สังกัด และภาวะคุกคาม ได้แก่ สังคม เศรษฐกิจ 

เทคโนโลย ีสภาวะแวดล้อม 3) กลยทุธ์ทีจ่ะน�ำไปสู่การพัฒนา  

ประกอบด้วย การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ นโยบายส่งเสริม 

การเรียนรู้ สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้าง 

วฒันธรรมการเรียนรู ้การเรยีนรูก้ารมวีสิยัทศัน์ร่วม การเป็น 

บุคคลแห่งการเรียนรู้การเรียนรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี

ดิจิทัล ข้อเสนอแนะการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ  

1) การปรับเปลี่ยนการเรียนรู้สู่ยุคดิจิทัล 2) สร้างความเป็น 

ผู้น�ำองค์กรทุกระดับ 3) สร้างความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ร่วม 

4) สร้างวัฒนธรรมใหม่ในบริบทใหม่ 

ค�ำส�ำคัญ: การเรียนรู้ขององค์กร, องค์กรแห่งการเรียนรู้, 

โรงเรียนเตรียมทหาร

Abstract:

This study aims at 1) studying the concept 

of organizational learning components of a learning 

organization, 2) analyzing strengths, weaknesses,  

opportunities, and threats of the Armed Forces  

Academies Preparatory School based on the  

concept of organizational learning in comparison  

to the actual conditions and the desired conditions, 

and 3) proposing the strategies for the development 

of the School as a learning organization based 

on the concept of the learning organization.  

This study employs the four-phase mixed methods 

approach. The population consists of 900 staff 

members of the School. The sample groups for 

the questionnaire are composed of the executives 

and supervisors selected by purposive sampling 

and general staff selected by simple random  

techniques. The data collection is conducted by  

using questionnaires, evaluation forms, and focus  

group discussions, while in the data analysis, 

descriptive statistics, which included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, PNI  

Modified Index, and content analysis, are used.

The findings reveal that 1) the concept 

of organizational learning is composed of seven  

components: leadership in learning, learning 

promotion policy, learning support environment, 

learning culture development, shared vision 

learning, lifelong learning, and digital technology 

application learning. Learning organization has 

three levels, namely organizational level, group/

team level, and individual level. 2) The analysis 

of internal conditions indicates that leadership 

in learning, learning culture development, and  

lifelong learning bring about strengths of the school  

while weaknesses are found in shared vision  

learning, learning promotion policy, learning 
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support environment, and digital technology  

application learning. External conditions, which  

are opportunities of the school, include policy,  

discipline/goodness, organization/unit while  

threats are society, economy, technology, and  

environment. 3) The strategies that will lead to 

development are leadership in learning, learning  

promotion policy, learning support environment,  

learning culture development, shared vision  

learning, lifelong learning, and digital technology  

application learning. The recommendations  

for developing a learning organization include  

1) transforming learning in the digital era, 2) building  

leadership at all levels, 3) building commitment  

in team learning, and 4) creating new cultures 

in new contexts.

Keywords: Organizational Learning, Learning  

Organization, Armed Forces Academies Preparatory  

School

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

กล่าวกันว่า องค์กรท่ีมีลักษณะเกิดการเรียนรู ้

ในองค์กร (Organizational Learning) อย่างต่อเนื่อง  

ตลอดเวลาไม่หยดุนิง่ จะน�ำไปสูค่วามเจรญิเตบิโตขององค์กร 

ที่ต้องมีความยืดหยุ่นและเป็นพลวัตสูง (Saadat and  

Saadat, 2016, p.219) เม่ือความรู้และทักษะของบุคคล 

กลายเป็นอีกปัจจัยแห่งความส�ำเร็จหรือความล้มเหลว 

ขององค์กรในปัจจุบัน วิรไท สันติประภพ (2560) กล่าวว่า  

จะรับมืออย่างไรในโลกที่ไม่แน่นอนในสภาวะโลกปัจจุบัน 

สภาพเศรษฐกิจ สังคม รูปแบบของเทคโนโลยีและ 

สิง่แวดล้อมมกีารเปลีย่นแปลงเป็นพลวตั รวดเรว็ สอดคล้อง 

กับ ธานินทร์ เอื้ออภิธร (2559) ที่ให้ข้อคิดว่า โลกก�ำลังถูก 

ท�ำลายด้วยกระแสหลกั 3 ประการ คอื 1) กระแสโลกาภวิตัน์  

(Globalization) 2) กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี  

(Big Bang of Technology) อย่างก้าวกระโดดตามกฎของ 

มวัร์ (Moore’s law) ทีว่่าการประมวลผลของคอมพวิเตอร์ 

จะดีข้ึน 2 เท่าทุก 2 ปี ส่งผลให้มนุษย์พึ่งพาเทคโนโลยี 

มากขึ้น จนกระทั่งถึงจุดท่ีเกิดปัญญาประดิษฐ์ (Artificial  

Intelligence: AI) ที่มีบทบาทส�ำคัญมากต่อชีวิตมนุษย์  

3) กระแสความเป็นใหญ่ของเงินทุน (Financialization)  

จงึมคีวามจ�ำเป็นทีค่นต้องพฒันาตนให้เกดิทกัษะอย่างน้อย  

4 ประการ ที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ คือ ทักษะชีวิต ทักษะ 

การเรียน ทักษะการสร้าง และทักษะการท�ำงาน 

อิรีนา โบกาว่า ผู้อ�ำนวยการใหญ่ยูเนสโก เสนอ

แผนพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี ค.ศ.2030 และเรียกร้อง 

ให้ทุกชาติปฏิบัติพันธกิจแบบองค์รวมเพื่อรับมือกับปัญหา

ที่เผชิญอยู ่ในหลายมิติต่อการพัฒนาประเทศในโลกน้ี 

เป็นวงกว้าง เพื่อการด�ำรงอยู่ทุกภาคส่วนต้องร่วมเรียนรู ้ 

สร้างความตระหนักใช้ปัจจัยของการศึกษา เร่งพัฒนา 

ในทุก ๆ ด้านเพื่อสร้างประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า  

มัง่คัง่ และยัง่ยนื (แอรอน  เบนาวอท และคณะ, 2559, น. 5)  

ดงัน้ัน ความส�ำคญัอย่างหนึง่ คอื การศกึษาซึง่เป็นการพฒันา 

บุคคลและสังคมให้ได้เรียนรู้และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

ดังค�ำกล่าวของ สาโรช บัวศรี (2553) โดยองค์ประกอบ 

ของแต่ละภาคส่วนหรือที่เรียกว่า องค์กรจะต้องให้ความ 

ร่วมมือและเรียนรู้สภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 

องค์กร บรรลุเป้าหมาย เกิดความส�ำเร็จ ในอดีตที่ผ่านมา 

หน้าที่ที่ส�ำคัญที่สุดขององค์กรธุรกิจคือ สร้างผลผลิตและ 

ผลก�ำไรแต่ปัจจบุนักลายเป็นการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ 

เพราะองค์กรจะต้องปรับตัวให้สอดรับกับสภาวะแวดล้อม 

ใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่องและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิผล (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 2557,  

น.21-22) ตามความสามารถในการปรบัตวัขององค์กรถอืว่า
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เป็นภาพลักษณ์ที่ส�ำคัญที่สุดขององค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

ซึง่จะต้องมรีะบบ สร้าง เผยแพร่ และรวบรวมองค์ความรูใ้หม่ 

ให้กับองค์กร (Dekoulou and Trivellas, 2015, p.367)  

Fuller and Unwin (2018, p.49) กล่าวว่า องค์กร 

มกีารปรบัตวัและเปลีย่นแปลงไปตามอทิธพิลด้านเศรษฐกิจ  

การเมืองและสังคม ซึ่งถือว่าเป็นสภาพแวดล้อมที่ส�ำคัญ 

ของการเรียนรู้ แต่ความรู้ในเรื่องของการเรียนรู้ขององค์กร 

ยังจัดอยู่ในระยะเริ่มต้น แนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้  

(Learning  Organization)  จงึเป็นสิง่ทีอ่งค์กรต่าง     ตลอดจน 

นักวชิาการให้ความสนใจเป็นอย่างมาก (พยตั  วฒุริงค์, 2559,  

น.76) ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

เชิงกลยุทธ์จากผลวิจัยของ IMB Corporation เม่ือ  

ค.ศ.2012 พบว่า ทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็นปัจจัย 

สร้างความเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององค์กรอนัดบัหนึง่ คดิเป็น 

ร้อยละ 71 ของปัจจยัพฒันาองค์กร (เลศิชยั  สธุรรมานนท์,  

2560, น.2) สอดคล้องกับ Garvin (1993, p.78) และ  

Yulk (2002) เห็นว่า องค์กรจะเรยีนรูเ้พือ่พฒันาการท�ำงาน  

ทุ่มเททรัพยากรลงทุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู ้  

ตลอดจนการสร ้างค ่านิยมการสร ้างนวัตกรรมและ 

ทดลองท�ำสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

(จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556) นอกจากนี้ สุวิทย์  เมษินทรีย์  

(2561)  มองเห็นว่า  ขณะทีโ่ลกก�ำลงัเปลีย่นผ่านสูศ่ตวรรษที ่21  

จะพบแต่สิ่งใหม่ ๆ รวมท้ังภัยคุกคามแบบใหม่ ข้อจ�ำกัด 

แบบใหม่และขีดความสามารถแบบใหม่ที่ต้องพัฒนาขึ้นมา  

การสรุปบทเรียนในศตวรรษที่ 20 เพื่อเตรียมความพร้อม 

ประเทศไทยไปสู่ศตวรรษท่ี 21 จึงเน้นการมองทุกด้าน 

แบบองค์รวม แต่สิ่งที่ส�ำคัญกว่าในโลกอนาคต คือ ทักษะ 

ในการผลิต (Making Skills) สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ

ที่ส่งเสริมสนับสนุนด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อน 

ประเทศด้วยระบบ National Digital Learning Platform  

(NDLP) (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2562) เพราะมนุษย์ 

สามารถใช้เทคโนโลยี (Technology) ท�ำให้โลกแคบลง  

สามารถสื่อสารได้รวดเร็ว สามารถน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 

ช่วยปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ (เลศิชยั  สธุรรมานนท์,  

2560, น.3) เพื่อการด�ำรงอยู ่ในสังคมยุคปัจจุบันและ 

การเตรียมพร้อมในอนาคต จึงต้องมีการจัดสรรทรัพยากร 

ด้วยการลงทนุให้บคุลากรทกุระดบัเกดิการเรยีนรู ้โดยปัจจบัุน

การจะพัฒนากระบวนทัศน์ขององค์กรได้ให้ความส�ำคัญ 

กับการเรียนรู้ของทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งส�ำคัญยิ่ง ดังนั้น 

โรงเรียนเตรียมทหารเป็นองค์กรสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางขั้นพื้นฐานแห่งเดียวของกองทัพ ที่จัดการศึกษา

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของกระทรวงศึกษาธิการและจัดตามความต้องการของ

โรงเรียนเหล่าทัพ และโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ (สถาบัน

วิชาการป้องกันประเทศ, โรงเรียนเตรียมทหาร, กองสถิติ 

และประเมินผล, 2561) มีนโยบายบริหารสอดคล้อง 

กบัหน่วยงานหลักด้านการพฒันาองค์กร ด้วยการจดัสถาบนั

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน ให้การส่งเสริม

การเรยีนรูข้องก�ำลงัพลทกุระดบั มวีฒันธรรมแห่งการเรยีนรู้ 

มกีารวจิยัและเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัในการเรยีนรู ้

การปฏบิตังิานและการบรหิารจดัการความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของสังคม (กองบัญชาการ 

กองทพัไทย, สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ, 2559, น.146)  

พฒันาสถาบนัด้วยการบรหิารแนวใหม่ทีส่นบัสนนุการเรยีนรู ้

ของบุคลากรแต่ละคน และจัดให้มีการถ่ายทอดความรู ้

ระหว่างบุคคล และหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

หน่วยงาน ส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของก�ำลังพล 

ในทกุระดบัให้มคีวามคดิอย่างเป็นระบบ เสรมิสร้างการท�ำงาน 

ทีแ่ลกเปลีย่นวสิยัทศัน์ร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิาพ  

ให้มีความสามารถในการแข่งขันให้ทันสมัยกับกระแส 

การเปล่ียนแปลง และลดขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจน 

กฎระเบียบที่ไม่จ�ำเป็น นอกจากนั้น ยังส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของบุคคลหมู่คณะ และส่งเสริม 

สนับสนุนก�ำลังพลให้มีขีดความสามารถทางเทคโนโลย ี 

เพื่อใช้แสวงหาความรู้และสามารถจัดกระท�ำข้อมูลที่มีอยู่ 

เข้าสูร่ะบบอย่างมปีระสทิธิภาพ  พร้อมกบัพฒันาแหล่งสบืค้น
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และระบบสบืค้นข้อมลูสร้างเครอืข่ายกบัสถานศกึษาต่าง ๆ   

ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เพือ่พฒันาระบบการเรยีนรู้ 

ด้วยตนเอง เพือ่เป็นแหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติของก�ำลังพล  

(กองบญัชาการกองทพัไทย, สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ,  

2559, น.139-146)

จากการที่ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาข้อมูลของสถาบัน

การศกึษาแห่งนี ้พบว่า สถาบนัมนีโยบายในการบรหิารจดัการ 

และพัฒนาองค์กร วสิยัทศัน์ ในประเดน็ของแผนยทุธศาสตร์ 

นับได้ว่า เป็นองค์กรทางการศึกษาเป็นสถาบันหลักที่สร้าง 

ผลผลิต (นักเรยีนเตรยีมทหาร) ให้เป็นผูท้ีม่ลีกัษณะเป็นผูน้�ำ  

ให้มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามพร้อมไปพัฒนาประเทศชาต ิ 

ดงันัน้  ในสถานศกึษาต้องได้รับการหล่อหลอมให้เป็นหน่วยงาน 

ที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างบุคลากรให้เป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ จัดสรรทรัพยากรและระบบการสื่อสาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และเครือข่ายท่ีส่งเสริมให้บุคลากร 

ในองค์กรได้ใช้ในการพัฒนาตน พัฒนางาน เพื่อสามารถ 

ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย เป็นองค์กรท่ีมีอัตลักษณ ์

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และที่ส�ำคัญ คือ สามารถบรรลุ 

เป้าหมายขององค์กรในการสร้างผลผลิต (นกัเรยีนเตรียมทหาร) 

ที่ดีให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อเป็น 

ส่วนหนึ่งในการสร้างสังคมไทยสู่สังคมการเรียนรู้ของการ 

พัฒนาประเทศ (สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, โรงเรียน

เตรียมทหาร, 2561) ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

วิจัยวิธีการเรียนรู้ขององค์กร เพื่อเสนอกลยุทธ์การพัฒนา 

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร  

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเรียนรู้ขององค์กร 

(Organizational Learning) และองค์กรแห่งการเรียนรู ้

(Learning Organization)

2.	 เพื่อวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 

อุปสรรคของโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู ้

ขององค์กร (Organizational Learning) ตามสภาพ 

ที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นจริง 

3.	 เพือ่น�ำเสนอกลยทุธ์การพัฒนาโรงเรยีนเตรยีมทหาร 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

ตามแนวคดิการเรยีนรู้ขององค์กร (Organizational Learning)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ข้อมูลสถานศึกษาในงานวิจัย

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

(Learning Organization)

	 1.	 ระดับองค์กร

	 2. 	 ระดับกลุ่ม/ทีม

	 3. 	 ระดับบุคคล

วางแผนกลยุทธ์พัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร

การเรีียนรู้้�ขององค์์กร

(Organizational Learning)

	 1.	 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ขององค์กร

	 2. 	การเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร

	 3. 	การเรียนรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร

	 4.	 การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ขององค์กร

	 5.	 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร

	 6.	 นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ขององค์กร

	 7.	 สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ขององค์กร

กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหาร

ตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร
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วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ผูว้จิยัใช้วธีิวจิยัแบบผสมวธิพีหรุะยะ (Multi-phase 

Mixed Methods Approach) แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ 

ขององค์กรและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ด้วยการศึกษา 

เอกสารแนวคิดทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์เป็น 

กรอบแนวคดิงานวจิยั จากนัน้ประเมนิกรอบแนวคดิทฤษฎี 

ด้วยผูท้รงคณุวฒุ ิ5 คน/ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ซึ่งผลที่ได้ คือ กรอบแนวคิดองค์ประกอบการเรียนรู้ของ

องค์กรและองค์กรแห่งการเรียนรู้

ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์และสภาพ 

ที่เป็นจริงของการพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด

การเรียนรู้ขององค์กร

1)	 ประชากร ท่ีใช้ในงานวิจัยและผู ้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่างของการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ และสภาพ 

ที่เป็นจริงของการพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด 

การเรียนรู้ขององค์กร ก�ำหนดให้โรงเรียนเตรียมทหารเป็น 

แหล่งเกบ็ข้อมลู บคุลากรทีป่ฏบัิติงานในโรงเรยีนเตรยีมทหาร  

ปี พ.ศ.2562 จ�ำนวน 900 คน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย  

3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร หัวหน้างาน บุคลากร

ตารางที่ 1 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล

เครื่องมือ กลุ่มประชากร จ�ำนวน
ประชากร (คน)

วิธีเก็บ
กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน
กลุ่มตัวอย่าง (คน)

ชุดที่ 1 ระดับองค์กร
(ผู้บริหารระดับสูง)

45 แบบเจาะจง 29

ชุดที่ 2 ระดับกลุ่ม/ทีม
(หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน/หัวหน้า
สาระวิชา/หัวหน้าโครงการ/กิจกรรม)

107 แบบเจาะจง 55

ชุดที่ 3 ระดับบุคคล
(สัญญาบัตร, ประทวน, พนักงานราชการ 
ลูกจ้าง ทหารกองร้อย)

748 สุ่มตัวอย่าง 236

รวม 900 320

2)	 สถานที่ เก็บข ้อมูลโรงเรียนเตรียมทหาร  

หมายถึง สถาบันทางการศึกษาที่ให้การศึกษาแก่ผู้เรียน 

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและจัดการศึกษาอาชีพ

เฉพาะทางทหาร-ต�ำรวจให้แก่ผู้เรียน มบีคุลากรผู้ปฏบิตังิาน 

ในสถานศึกษาแห่งนี้ แบ่งเป็น 3 ระดับ ตามองค์ประกอบ

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย (1) ผู้ปฏิบัติงาน 

ในระดับองค์กร หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงานหน้าที่เป็นผู้บริหาร 

ระดับสูง และผู้บริหารระดับกลาง (2) ผู้ปฏิบัติงานในระดับ 

กลุ่ม/ทีม หมายถึง ผู ้ที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างาน  

หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าสาระวิชา หัวหน้าโครงการ/กิจกรรม  

(3) ผู้ปฏิบัติงานในระดับบุคคล หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงาน 

ในระดับผู้ปฏิบัติการ ประกอบด้วย ข้าราชการสัญญาบัตร

ข้าราชการประทวน พนกังานราชการ-ลกูจ้าง ทหารกองร้อย

3)	 ค�ำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้ตาราง  

ยามาเน่ (Yamane, 1973) จากจ�ำนวนประชากรในโรงเรียน 

เตรียมทหาร รวมท้ังสิ้น 900 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

320 คน วธิกีารคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้ข้อมลู รายละเอยีด

ดังตารางที่ 1 ดังนี้
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จากนั้นผู้วิจัยจัดท�ำเครื่องมือชุดที่ 1-3 ตามกรอบ

แนวคิดงานวิจัยตรวจคุณภาพเครื่องมือด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 

3 คน ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item  

Objective Congruence: IOC) ระหว่างวัตถุประสงค์กับ 

ข้อสอบ โดยผูว้จิยัคัดเลอืกเฉพาะข้อค�ำถามทีีม่ค่ีาดชัน ีIOC  

รายข้ออยู่ในเกณฑ์ระหว่าง 0.75-1.00 (Rovinelli and  

Hambleton, 1977 อ้างถึงโดย Turner et at., 2002)  

อนึ่งเกณฑ์มาตรฐานของค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

รายข้อไม่ควรน้อยกว่า 0.75 (Rovinelli and Hambleton,  

1977; Hambleton, 1978 อ้างถึงใน Turner and  

Cartson, 2003) ดังนี้ 

	

 	

เมื่อ	 Iik	 =	ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ i  

	 	 	 กับข้อสอบข้อที่ k

	 N	 =	จ�ำนวนวัตถุประสงค์ทั้งหมด

	 n	 =	จ�ำนวนผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด

น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ได้ผล

ปรากฏ ดังนี้

เครื่องมือชุดที่ 1	 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม

มีค่าความเที่ยงสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.843 และ 

มีค่าความเที่ยงสภาพที่เป็นจริงเท่ากับ 0.947

เครื่องมือชุดที่ 2	 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม

มีค่าความเที่ยงสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.962 และ 

มีค่าความเที่ยงสภาพที่เป็นจริงเท่ากับ 0.870

เครื่องมือชุดที่ 3	 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม

มีค่าความเที่ยงสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.915 และ 

มีค่าความเที่ยงสภาพที่เป็นจริงเท่ากับ 0.879 

ผลการวเิคราะห์ค่าความเทีย่ง พบว่า แบบสอบถาม 

มคีวามเหมาะสมทีจ่ะน�ำไปใช้เกบ็ข้อมูลต่อไป การเกบ็รวบรวม 

ข้อมลู วเิคราะห์ข้อมลูด้วยค่าสถิตพิืน้ฐานของความถี ่ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 

ภาวะคกุคาม ด้วย PNI Modified, SWOT, TOWS MATRIX  

การค�ำนวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index 

(PNI
Modified

) เพือ่ระบุความต้องการจ�ำเป็นจากสตูร PNI
Modified

  

(สุวิมล  ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 

PNI
Modified

	 =	 (I-D)/D 

I	 =	 สภาพที่พึงประสงค์

D	 =	 สภาพที่เป็นจริง

ระยะที่ 4 น�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน

เตรยีมทหารตามแนวคิดการเรยีนรูข้ององค์กร ด้วยการร่าง 

กลยุทธ์ ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

ร่างกลยุทธ์ ร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1/ประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ/Focus Group  

Discussion ร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2/ตรวจสอบด้วยผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�ำนวน 2 คน ด้วยการวิพากษ์ (Critical Review) 

ปรับปรุงกลยุทธ์ เป็นฉบับสมบูรณ์และน�ำเสนอกลยุทธ์

การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู ้ 

ขององค์กร และน�ำเสนอผลการวจิยัด้วยกลยทุธ์ฉบบัสมบูรณ์  

และน�ำเสนอการพัฒนาองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เครื่องมือในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ

เครื่องมือที่ 1	 ใช ้แบบประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดทฤษฎีองค์ประกอบ

การเรยีนรูข้ององค์กรและองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ตรวจสอบ 

เครื่องมือที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ที่มีความเชี่ยวชาญ 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ด้านการเรียนรู ้ขององค์กร  

ด้านบริหารองค์กร ด้านการวิจัย ด้วยการประเมินความ 

สอดคล้อง (IOC) (Rovinelli and Hambleton, 1977)

เครื่องมือที่ 2	มีจ�ำนวน 3 ชุด เป็นแบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นจริงของการพัฒนา

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กร ด้านวิจัย ด้าน 

การจัดท�ำกลยุทธ์ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ 

แบบสอบถามทีม่คีวามตรงเชงิเนือ้หา ตามภาพที ่2 ต่อไปนี้
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เครื่องมือที่ 3	แบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่าง กลยทุธ์ ฉบบัที ่1 ประเมนิโดยผูท้รง- 

คุณวุฒิ 17 คน โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

(รตันะ  บวัสนธ์, 2558, น.128-153) ด้วยผูท้รงคณุวฒิุ 19 คน  

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาองค์กรสถานศึกษา  

ด้านการบริหารองค์กรท้ังองค์กรเอกชนและองค์กรของรัฐ 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการวิจัย

เครื่องมือที่ 4	ตรวจสอบความคิดรวบยอด และ

ร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 จากการวิพากษ์ (Critical Review) 

ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา

องค์กรสถานศกึษา ด้านการบรหิารองค์กรทัง้องค์กรเอกชน

และองค์กรของรัฐ ด้านกลยุทธ์ ด้านการวิจัย 

การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง

งานวิจัยนี้ ผู ้วิจัยมีข้อค�ำนึงด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม (Ethical Considerations) ก่อนด�ำเนินการวิจัย

เพือ่พทิกัษ์สทิธิข์องกลุม่ตวัอย่างในการด�ำเนนิการวจิยั ดงันี้

1.	 ส่งโครงร่างการวิจัยผ่านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยรังสิต

ให้การรับรองจริยธรรมและคุณธรรมการวิจัยในคน (รหัส

หนังสือรับรอง COA. No. RSUERB2019-073)

2.	 ได้จัดท�ำหนังสือชี้แจงวัตถุประสงค์ขออนุญาต

ด�ำเนินการวิจัยและเก็บข้อมูล และผู้วิจัยได้จัดท�ำหนังสือ

แสดงความยนิยอมและสมคัรใจในการเข้าร่วมโครงการวจิยั  

โดยให้บคุลากรทีส่มคัรใจเข้าร่วมงานวจิยัในฐานะผู้ให้ข้อมลู  

ได้กรอกยอมรับการเข้าเป็นกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย และ

กลุ่มตัวอย่างมีสิทธิ์ที่จะออกจากการวิจัยได้ตลอดเวลา

โดยไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ิน โดยระบุข้อมูลที่ได้จะเก็บ 

เป็นความลับปกปิดแหล่งข้อมูลอย่างเคร่งครัด ไม่มีการ 

เปิดเผยให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย 

และการเก็บข้อมูลในงานวิจัยนี้เพื่อน�ำมาใช้ประโยชน์ 

ต่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น

ชุดที่ 1 

การเรียนรู้ระหว่างองค์กร
จ�ำนวน 30 ข้อ

จ�ำนวน 20 ข้อ

จ�ำนวน 20 ข้อ

หัวหน้างาน

หัวหน้างาน

บุคลากรทั่วไป

ในองค์กร

การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ขององค์กร

นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ขององค์กร

สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ขององค์กร

การเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ขององค์กร

การเรียนรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ขององค์กร

ชุดที่ 2 

การเรียนรู้ระดับกลุ่ม/ทีม

ชุดที่ 3

การเรียนรู้ระดับบุคคล

ภาพที่ 2	 เครื่องมือท่ี 2 แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์และสภาพที่เป็นจริงของการพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหาร  

	 ตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร
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ผลการวิจัย

ผลการศึกษากรอบแนวคิดองค ์ประกอบ 

การเรียนรู้ขององค์กร (Organizational Learning)  

และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  

ผลการวิจัย พบว่า กรอบแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาโรงเรียน 

เตรียมทหารให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ตามแนวคิด 

การเรียนรู้ขององค์กร ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน  

เห็นสอดคล้องกันว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ว่า  

องค์กรแห่งการเรยีนรูแ้บ่งเป็น 3 ระดบั คอื 1) ระดบัองค์กร  

2) ระดับกลุ่ม/ทีม และ 3) ระดับบุคคล และองค์ประกอบ 

การเรยีนรูข้ององค์กร ม ี7 องค์ประกอบ คอื 1) การเป็นผูน้�ำ 

การเรียนรู้ขององค์กร 2) นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ของ 

องค์กร 3) สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ขององค์กร  

4) การสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูข้ององค์กร  5)  การเรยีนรู ้

การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร 6) การเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ขององค์กร 7) การเรยีนรูก้ารประยกุต์ใช้เทคโนโลยี 

ดิจิทัลขององค์กร

ผลการศกึษาสภาพทีพ่งึประสงค์และสภาพทีเ่ป็นจรงิ 

ของการพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ 

ขององค์กร พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร 

โดยการเรียนรู้ระดับองค์กร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สงูทีส่ดุในระดบัมาก รองลงมาคอื การเรยีนรูร้ะดบักลุม่/ทมี  

และการเรียนรู้ระดับบุคคลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์

ต�ำ่ทีสุ่ดในระดบัมากเช่นกนั สภาพทีเ่ป็นจรงิของการพฒันา

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร  

การเรียนรู้ระดับองค์กรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงสูงที่สุด 

รองลงมาคอื การเรยีนรูร้ะดบักลุม่/ทมี และการเรยีนรูร้ะดบั

บุคคลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงต�่ำที่สุดในระดับปานกลาง 

ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพัฒนาโรงเรยีนเตรยีมทหาร

ตามแนวคิดการเรียนรู ้ขององค์กร มีองค์ประกอบย่อย 

ของการเรียนรู้ 7 องค์ประกอบ พบว่า การเรยีนรูร้ะดบัองค์กร  

มอีงค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ โดยด้านนโยบายส่งเสรมิ 

การเรียนรู ้เป็นรายด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมาก 

รองลงมามีค่าเฉล่ียในระดับมากเช่นกันคือ ด้านการเป็น

ผูน้�ำการเรยีนรู ้และด้านสภาวะแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ 

การเรยีนรูร้ะดบักลุม่/ทมี มอีงค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ  

โดยด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ในระดับมากที่สุด และด้านการเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ร่วม

ในระดับมาก การเรียนรู้ระดับบุคคล มีองค์ประกอบย่อย 

2 องค์ประกอบ โดยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

มค่ีาเฉล่ียสูงสดุในระดบัมาก และรองลงมาคอื ด้านการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ในระดับมากเช่นกัน 

ส ่วนสภาพที่ เป ็นจริงของการพัฒนาโรงเรียน 

เตรยีมทหารตามแนวคดิการเรยีนรูข้ององค์กร    มอีงค์ประกอบ 

ย่อยของการเรียนรู้ 7 องค์ประกอบ พบว่า การเรียนรู ้

ระดับองค์กร ด้านการเป็นผู้น�ำการเรียนรู้เป็นรายด้าน 

ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมาก รองลงมาคือด้านนโยบาย 

ส่งเสริมการเรียนรู้และด้านสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ การเรียนรู้ระดับกลุ่ม/ทีม ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมาก รองลงมา คือ  

ด้้านการเรีียนรู้้�การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน 

การเรีียนรู้้�ระดัับบุุคคล ด้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดในระดัับปานกลาง รองลงมา คือื ด้านการเป็น็ 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ในระดับปานกลางเช่นกัน

ผลการวเิคราะห์ จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และภาวะ 

คกุคาม ตามสภาพทีพ่งึประสงค์และสภาพทีเ่ป็นจรงิของ

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร  

(Organizational Learning) พบว่า สภาพแวดล้อม 

ภายในของการพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด 

การเรียนรู้ขององค์กรระดับองค์กร ในภาพรวมเป็นจุดแข็ง  

ด้านผู้น�ำเป็นจุดแข็ง ส่วนด้านนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ 

ขององค์กรและด้านสภาวะแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

เป็นจุดอ่อนตามล�ำดับ และในภาพรวมทั้งระดับองค์กร  

ม ี30 องค์ประกอบย่อย พบว่า เป็นจดุอ่อน 17 องค์ประกอบ 
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และเป็นจุดแข็ง 13 องค์ประกอบ ระดับกลุ่ม/ทีมในภาพ

รวมเป็นจดุอ่อน รายด้านการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูข้อง 

องค์กรเป็นจดุแขง็  ส่วนรายด้านการเรยีนรูก้ารมีวสิยัทศัน์ร่วม

ขององค์กรเป็นจุดอ่อน และในภาพรวมทั้งระดับกลุ่ม/ทีม  

มี 20 องค์ประกอบย่อย พบว่าเป็นจุดอ่อน 8 องค์ประกอบ  

และเป็นจุดแข็ง 12 องค์ประกอบ ระดับบุคคลในภาพรวม

เป็นจุดอ่อน รายด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของ

องค์กรเป็นจุดแข็ง ส่วนรายด้านการเรียนรู้การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัขององค์กรเป็นจดุอ่อน และในภาพรวมทัง้ 

ระดับบุคคล มี 20 องค์ประกอบย่อย พบว่า เป็นจุดอ่อน 

8 องค์ประกอบ และเป็นจุดแข็ง 12 องค์ประกอบ

จากผลการศึกษางานวิจัยชิ้นนี้  การพัฒนา 

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร  

มีสภาพแวดล้อมภายในองค์กรในภาพรวมเป็นจุดอ่อน  

ส่วนองค์ประกอบการเรียนรู้ที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ 

การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ขององค์กร รองลงมา คือ การสร้าง 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้ขององค์กรและการเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ ตามล�ำดับ ส่วนองค์ประกอบการเรียนรู ้

ขององค์กรที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ การเรียนรู้การม ี

วิสัยทัศน์ร่วม รองลงมาคือ นโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ 

ขององค์กร สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ และ 

การเรียนรู ้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร  

ตามล�ำดบั ซึง่มจีดุอ่อนทีจ่ะต้องน�ำไปปรบัปรงุและมจีดุแขง็ 

ที่เป็นแรงผลักดันในการขับเคล่ือนให้การพัฒนาโรงเรียน

เตรยีมทหารให้สู่เป้าหมายของการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ได้มากยิ่งขึ้น ดังภาพที่ 3 ดังนี้

การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหาร

ตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร

แนวคิดการเรียนรู้ขององค์กรในภาพรวม (Total)

การเรียนรู้ระดับองค์กร (O)

1)	 การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ขององค์กร (L)

2)	 นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ขององค์กร (P)

3)	 สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (E)

การเรียนรู้ระดับกลุ่ม/ทีม (T)

1)	 การเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร (V)

2)	 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร (C)

การเรียนรู้ระดับบุคคล (P)

1)	 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (PL)

2)	 การเรียนรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

	 ขององค์กร (T)

จุดแข็ง O S1-0.130

จุดแข็ง SL7-0.084

จุดอ่อน Wp2-0.155

จุดอ่อน WE3-0.152

จุดอ่อน T W1-0.136

จุดอ่อน WV
1-0.163

จุดแข็ง SC6-0.111

จุดอ่อน P W2-0.133

จุดแข็ง SPL5-0.131

จุดอ่อน WT4-0.135

จุดอ่อน Total W-0.133

สภาพแวดล้อมภายใน

พบว่า มี 3S-4W

ภาพที่ 3	 แผนภาพสรปุสภาพแวดล้อมภายในองค์กรของการพฒันาโรงเรียนเตรยีมทหารตามแนวคิดการเรยีนรูข้ององค์กร
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพฒันาโรงเรยีนเตรยีมทหาร 

ตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร 

สรุปสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร  

สภาพแวดล้อม

ระดับองค์กร ระดับกลุ่ม/ทีม ระดับบุคคล

1.	 จุดแข็ง
	 1.1	ความเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร
	 1.2	นโยบายการบริหารจัดการ 
	 1.3	ศักยภาพบุคลากร
	 1.4	ความมีระเบียบวินัย เพราะอยู่
	 	 ในระบบแบบธรรมเนียมทหาร           
	 1.5	สภาวะแวดล้อมและสิ่งอ�ำนวย
	 	 ความสะดวกที่เอื้อต่อการพัฒนา              

1.	 จุดแข็ง
	 1.1	ความเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร 
	 1.2 	ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ
	 1.3 	แนวทางปฏิบัติ
	 1.4 	สภาวะแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้

1.	 จุดแข็ง 
	 1.1	จุดแข็งด้านบุคลากร
	 1.2	จุดแข็งด้านอัตลักษณ์ขององค์กร
	 1.3	จุดแข็งด้านภาวะผู้น�ำ
	 1.4	จุดแข็งด้านสภาวะแวดล้อม

2.	 จุดอ่อน
	 2.1	การสื่อสารระหว่างบุคคล 
	 	 และหน่วยงานภายใน/ภายนอก
	 2.2	ก�ำลังพล
	 2.3	การพัฒนาด้านการเรียนรู้

2. จุดอ่อน
	 2.1	วัฒนธรรมองค์กร
	 2.2 	งานบริหารจัดการ
	 2.3 	การเรียนรู้ของบุคลากร
	 2.4	ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

2.	 จุดอ่อน
	 2.1	จุดอ่อนด้านการท�ำงานเป็นทีม
	 2.2	จุดอ่อนด้านการบริหาร 
	 	 (การบริหารจัดการ บุคลากร 
	 	 งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์)
	 2.3	จดุอ่อนด้านการเรยีนรูข้องบคุคล
	 2.4	จุดอ่อนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

3.	 โอกาส  
	 -	 นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ชาติ                  
	 	 แผนยุทธศาสตร์ หน่วยเหนือ, 
	 	 แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน) 
	 	 การพัฒนาองค์ความรู้

3. โอกาส
	 3.1	นโยบาย โอกาสพัฒนาบุคลากร
	 	 โอกาสสร้างผลผลิต (ผู้เรียน)
	 3.2	องค์กรสังกัด (Sectorial)
	 	 ภาพลักษณ์ขององค์กร

3.	 โอกาส 
 	 -	 นโยบาย การพัฒนาหน่วยงาน 
	 	 (บุคลากร, เทคโนโลยี, ผู้น�ำ
	 	 บริหารจัดการได้ดี, งบสนับสนุน, 
	 	 สวัสดิการ)

4.	 ภาวะคุกคาม
	 4.1	สงัคม การเผยแพร่ข้อมลู ข่าวสาร     
	 	 ความเป็นอสิระในการด�ำเนนิงาน  
	 4.2	เศรษฐกิจ ภาวะคุกคามต่อการ
	 	 เรียนรู้ของบุคลากรก�ำลังพล 
	 	 (การหมุนเวียนและการสนับสนุน
	 	 ความก้าวหน้าของบุคลากร
	 	 การสนับสนุนงบประมาณ)

4. ภาวะคุกคาม 
	 4.1	ภาวะคุกคามด้านสังคม
	 4.2	ภาวะคุกคามด้านนโยบาย
	 4.3	ภาวะคุุกคามด้้านความก้้าวหน้้า
	 	 อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
	 	 ยุคดิจิทัล
          
          

4.	 ภาวะคุกคาม 
	 4.1	ภาวะคุกคามด้านนโยบาย
	 4.2	ภาวะคุกคามจากเทคโนโลยี
	 	 ดิจิทัล
	 4.3	ภาวะคุกคามด้านสังคม/
	 	 สิ่งแวดล้อม
    

ตามข้อคิดเหน็เพิม่เตมิจากบคุลากรในองค์กรทัง้ 3 ระดบั คือ  

ระดับองค์กร ระดับกลุม่/ทมี และระดบับคุคล ต่อการพัฒนา 

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร 

สรุปข้อมูลได้ดังตารางที่ 2 ดังนี้ 

ตารางที่ 2  สรุปสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร
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การพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูต้าม

แนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร ซ่ึงผู้วิจัยน�ำเสนอการพัฒนา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยความคิดรวบยอด 

(Conceptual Framework) ของงานวิจัยนี้ ดังภาพที่ 4

Commitment to Learning: 
ความมุ่งมั่นในการเรียนรู้
•	 Learn How to Learn Knowledge 
	 Sharing
•	 Knowledge Management
•	 Policy in Learning
•	 Vision in Learning

New Cultures in New Contexts: 
วัฒนธรรมไทยในบริบทใหม่
•	 Ability to Change
•	Ability to Solve Problems
•	 Environment to Learn

Leadership at All Levels: 
ความเป็นผู้น�ำองค์กรในทุกระดับ
•	 Soft Skills
•	Hard Skills
•	Desirable Features
•	 Teamwork
•	 EQ, AQ, IQ

Digital Transformation : 
การปรับเปลี่ยนสู่ยุคดิจิทัล
•	 Platform
•	 AI
•	 Big Data
•	 Cloud Computing  
•	 Smart School

Learning Organizaion : LO     

OL: Organizational 
Learning

Commitment
to

Learning

Digital
Transformation 

Platform
New 

Cultures 
in New 

Contexts
Leadership 

at
All Levels

ภาพที่ 4	 ภาพประกอบความคิดรวบยอดขององค์กรแห่งการเรียนรู้   

การน�ำเสนอกลยทุธ์การพฒันาโรงเรยีนเตรยีมทหาร

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ตาม 

แนวคดิการเรยีนรูข้ององค์กร (Organizational Learning)

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยน�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนา 

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร  

โดยปรบัปรงุแก้ไขข้อมลูจากผลการวเิคราะห์ และข้อแนะน�ำ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยการน�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนา 

โรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร 

ฉบับสมบูรณ์ ได้เป็น 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 43 

วิธีด�ำเนินการกลยุทธ์ ดังภาพที่ 5

ภาพที่ 5	 แผนภาพประกอบกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร

AFAPS
Learning Organization: LO

Commitment
to

Learning
(Vision)

Le
ad

ers
hip

 at

All L
ev

els

Digital

Transformation

Personal
Learning

at All Levels

New CulturesinNew Contexts

Env
iro

nm
en

t

for
 Le

arn
ing

Policy for

Organizational

Learning



กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร
Strategy for the Development of the Armed Forces Academies Preparatory School Based on the Concept of 
Organizational Learning

 ราตรี  ต๊ะพันธุ์ และ อัญชลี  ชยานุวัชร

66

กลยุทธ์หลักที่ 1	การเรียนรู้ระดับองค์กร ประกอบ
ด้วย 3 กลยุทธ์รอง และ 15 วิธีด�ำเนินการ

กลยุทธ์หลักที่ 2	การเรยีนรูร้ะดบักลุม่/ทมี ประกอบ 
ด้วย 2 กลยุทธ์รอง และ 11 วิธีด�ำเนินการ

กลยุทธ์หลักที่ 3	การเรียนรู้ระดับบุคคล ประกอบ
ด้วย 2 กลยุทธ์รอง และ 17 วิธีด�ำเนินการ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
เมือ่ใดมกีระบวนการท่ีจะท�ำให้เกดิการปรบัเปลีย่น 

อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มสมรรถนะหรือขีดความสามารถ 
ของสถานศกึษาให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยมีการเรียนรู้ระดับองค์กร การเรียนรู้
ระดับกลุ่ม/ทีม และการเรียนรู้ระดับบุคคล จึงกล่าวได้ว่า
เป็นการเรียนรู้ขององค์กร (Organizational Learning) 
ซึ่งสถาบันที่ มีการส ่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให ้ได ้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันท้ังภายในองค์กรและระหว่าง 
องคก์รไดอ้ยา่งทัว่ถงึเพือ่พฒันาปรบัปรุง ตลอดจนสามารถ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
นักเรียนของสถาบันและต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน 
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังบุคลากรในสถานศึกษา   
มีความรู้สึกถึงการมีความสุขในชีวิตและการท�ำงาน และ 
ความรู้สึกถึงความเจริญก้าวหน้า ม่ันคงในอาชีพการงาน  
ด้วย 7 องค์ประกอบ 1) การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ขององค์กร  
2) นโยบายส่งเสริมการเรยีนรูข้ององค์กร 3) สภาวะแวดล้อม 

ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้ององค์กร 4) การเรยีนรูก้ารมวีสัิยทศัน์ 
ร่วมขององค์กร 5) การสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูข้ององค์กร 
6) การเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้ององค์กรและ 7) การเรยีนรู ้
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรจึงกล่าวได้ว่า
เป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

ดัง น้ัน การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารด ้วย 
กรอบแนวคิดการเรียนรู้ 7 ด้าน 3 ระดับ ทั่วทั้งองค์กรด้วย 
วิธีจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ แผนนโยบาย แผนงบประมาณ  
แผนการศึกษา-อบรม การเรียนรู ้เพิ่มเติมแผนการจัด 
กิจกรรม แผนการลงมือปฏิบัติจริง การจัดการความรู ้ 
พร้อมกับการก�ำกับติดตาม ข้อมูลย้อนกลับ ด้วยการวัด 
ประเมินผลแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งน้ี 
การด�ำเนินการควรควบคู ่กับการค�ำนึงถึงปัจจัยจาก 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาโรงเรียน 
เตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กรในรูปแบบ  
(DESTEPO) อันได้แก่ ปัจจัยของความดีงาม/ความม ี
ระเบียบวินัย (Discipline and Goodness) เศรษฐกิจ  
(Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technological)  
สภาวะแวดล้อม (Environmental) นโยบาย (Policy)  
และองค์กร/สังกัด (Organization/Affiliate) เพื่อโรงเรียน 
เตรียมทหารเกิดการเรียนรู ้ทั่วทั้งองค์กร พลิกโฉมด้วย 
การยกระดบัการพฒันาโรงเรยีนเตรยีมทหารให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ด้วยแนวคิดการเรียนรู้ทั้ง 7 องค์ประกอบ 
ดังภาพที่ 6

ภาพที่ 6	 การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหารให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร
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กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเตรียมทหาร

ตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร

Coding

การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้

นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้

สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้

การเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ร่วม

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

การเรียนรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
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ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

1)	 จากการวิจัยท่ีพบว่า การเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ 

ขององค์กรเป็นจุดแข็งมากที่สุดใน 7 องค์ประกอบของการ

พัฒนาโรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงสอดคล้องกับอัตลักษณ ์

และระเบยีบ/ความดงีามขององค์กรทีเ่ป็นสถาบนัการศกึษา

ทางทหารระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ�ำเป็นต้องสร้าง

ความเป็นผู้น�ำองค์กรในทุกระดับ (Leadership at All 

Levels) โดยเฉพาะอย่างยิง่สถาบนัการศึกษาทางทหารทีม่ี 

เป้าหมายในการผลิตผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ในด้านความเป็นผูน้�ำ ควรสร้างผูเ้รยีนให้เป็นผูน้�ำในการเรยีนรู ้ 

ควบคู่กับการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเคร่ืองมือของ

การเรียนรู้และการพัฒนาทางทหาร บนพื้นฐานของสังคม

ปัจจุบันในแบบสังคมใหม่ บริบทใหม่ และการเตรียมความ

พร้อมส�ำหรับการเป็นผูน้�ำในอนาคต ดงันัน้ในการน�ำกลยทุธ์

ไปใช้จึงควรจัดท�ำเป็นกลยุทธ์เชิงรุก พร้อมผลักดันและ

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2)	 จากการวิจัย พบว่า การเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์

ร่วมขององค์กรเป็นจดุอ่อนทีส่ดุใน 7 องค์ประกอบการเรยีนรู ้

ของการพฒันาโรงเรยีนเตรยีมทหาร ดงันัน้ การน�ำกลยทุธ์ไปใช้  

ผู ้บริหาร หัวหน้างานของสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยน 

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร  โดยยึดหลักความมุ่งมั่น 

ในการเรียนรู้ขององค์กร (Commitment to Learning)  

ให้เกิดการเรียนรู ้ในทุกระดับ น�ำไปปฏิบัติใช้จริงและ 

สอดคล้องกับข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในงานวิจัย ซ่ึงให้

ความส�ำคัญของการน�ำกลยุทธ์ไปใช้ว่า เพื่อให้เกิดข้อตกลง 

ร่วมในความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ขององค์กรนั้น ๆ เพื่อให้ 

เกิดความร่วมแรงร่วมใจมีทิศทางเดียวกันในการพัฒนา 

องค์กร ควรให้บุคลากรทุกระดับได้เรียนรู ้ถึงวิสัยทัศน ์

ของหน่วยงาน เพื่อให้ทุกภาคส่วน และทุกคนได้น�ำไปเป็น 

แนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร

3)	 การน�ำผลการวิจัยไปใช้ จะต้องน�ำเครื่องมือ 

ไปศึกษาบริบทประกอบการน�ำไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัย เนื่องด้วยองค์กรแต่ละองค์กรมีลักษณะเฉพาะ 

มีอัตลักษณ์ การด�ำเนินงาน บริบท บุคลากร วัฒนธรรม 

ที่แตกต่างกันไปในรายละเอียดของแต่ละองค์กร 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1)	 ควรมีการจัดท�ำคู ่มือการน�ำกลยุทธ ์ไปใช ้ 

เน่ืองจากการวิจัยครั้งนี้เป็นกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน

เตรียมทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กรท่ีศึกษา 

ทุกระดับทั้งระดับองค์กร ระดับกลุ่ม/ทีม ระดับบุคคล 

ที่มีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของหน่วยย่อยภายใน 

โรงเรียนเตรียมทหารที่เป็นตัวแทนของแต่ละระดับ ดังนั้น 

จงึควรมกีารจัดท�ำคูม่อืการน�ำไปใช้ในแต่ละระดบัให้สอดคล้อง

กบันโยบายวสิยัทศัน์ ข้อตกลงทีจ่ะเรยีนรูร่้วมกนัทัว่ทัง้องค์กร

2)	 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรโรงเรียน

เตรียมทหาร 
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