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บทคััดย่่อ

การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ เป็็นการศึึกษาวิิเคราะห์์สภาพปััญหา

อุุปสรรค และแนวทางการพัฒันากำำ�ลัังพลของหน่ว่ยบััญชาการสงครามพิเิศษ ด้้วยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก  

ระดัับนโยบาย ระดัับบริหาร รวมทั้้�งทำำ�การสนทนากลุ่่�มระดัับปฏิิบััติิการของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

ผลการวิิจััยพบว่า เดิิมหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ จะคััดเลืือกกำำ�ลัังพลที่่�มีีความพร้้อมทางการทหารจาก 

หน่่วยต่่าง ๆ ภายในกองทััพบก ต่่อมาได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงการคััดเลืือกกำำ�ลัังพล กล่่าวคืือ การคััดเลืือกทหารกองหนุุน 

เป็็นนายทหารประทวนนั้้�นใช้้เพีียงการทดสอบร่างกาย และความรู้้�ทางวิิชาการ ระดัับมัธยมศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3 และต้้องผ่่าน 

การคััดเลืือกทหารกองประจำำ�การหรืือสำำ�เร็็จหลัักสููตรการศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3 จากกรมการรัักษาดิินแดนเท่่านั้้�น และเม่ื่�อ 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษได้้บรรจุุทหารกองหนุุนเป็็นนายทหารประทวนแล้้ว จึึงมีีความรู้้�ทางทหารประจำำ�การเบื้้�องต้้น 

เท่่านั้้�น ซ่ึ่�งไม่่เพีียงพอที่่�จะสามารถปฏิิบััติิงานในหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษได้้ ดัังนั้้�น แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพล 

ของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ คืือ การปรัับปรุุงแก้้ไขระเบีียบว่าด้้วยการรัับสมััครกำำ�ลัังพลเพื่่�อเข้้ารัับราชการ 

ในหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ตามอนุุมััติิท้้ายหนัังสืือกองทััพบก การปรัับปรุุงหลัักนิิยมเดิิมให้้ทัันสมัย จััดทำำ�คู่่�มืือ 

ประกอบหลัักนิิยม โดยการแต่่งตั้้�งกำำ�ลัังพลที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญทางทหารเฉพาะ การกำำ�หนดระเบีียบการฝึึก 

ตั้้�งแต่่การฝึึกความชำำ�นาญการทางทหาร จนถึงการฝึึกภาคกองพััน และส่่งเสริมให้้กำำ�ลัังพลฝึึกทำำ�หน้้าที่่� ด้้านฝ่ายอำำ�นวยการ 

ตั้้�งแต่่ระดัับบุคคลจนถึงชุุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ



แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ
The Development of the Special Warfare Command Personnel

 อลงกต  เพ่่งพิิศ และ สุุชีีพ  พิิริิยสมิิทธิ์์�

44

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา, กำำ�ลัังพล, หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

Abstract

The dissertation, titled in “The Development  

of the Special Warfare Command Personnel”,  

is conducted by using qualitative method in order  

to analytically study problems and obstacles 

in the development of the Special Warfare  

Command personnel, and find out the solutions 

to deal with those problems and obstacles.  

The data are collected by in-depth interviews  

with the military commanders, both at policy and  

command levels, and by focus group discussion at  

operational levels in the Special Welfare Command.

The results of this study reveal that the  

Special Warfare Command originally recruited its  

army personnel from all branches in the Royal Thai  

Army based on their military readiness. However,  

the recruitment process was later changed in such  

that non-commissioned officers were selected from  

reserve soldiers. Requirements of the recruitment  

process include passing the physical test, junior  

high school graduation, and completion of the  

conscription of military service or the three-year  

course from the Territorial Defense Command. As  

a result, the recruited non-commissioned officers  

of the Special Warfare Command are generally  

educated with only basic knowledge of the enlisted  

soldiers. This basic knowledge is insufficient for 

completing military operations in the Special 

Warfare Command. Guidelines for enhancing the  

personnel performance of the Special Warfare 

Command are recommended in this study. The  

guidelines include revision of the personnel 

recruitment process for the Special Warfare 

Command as per the approval letter from the  

Royal Thai Army, an update on the Thai Royal Army  

doctrine, and the development of the manual 

for the updated doctrine. The manual should be  

developed by the highly knowledgeable and  

specialized army officers. The training regulations  

should be revised to include military expertise  

trainings as well as battalion-level trainings and 

the personnel should be encouraged to practice  

performing general staff officer tasks individually 

and in special warfare operations team.

Keywords: Development, Personnel, Special  

Warfare Command 

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

ยุุทธศาสตร์์ และนโยบายความมั่่�นคงของชาติิ ได้้ 

ถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคงของชาติิในการป้้องกััน

และต่่อสู้้�กับภัยคุุกคามทางทหารจากภายนอกประเทศ

การก่่อความไม่่สงบภายในประเทศ ความร่่วมมืือกัับ 

มิิตรประเทศตามนโยบายของรััฐบาลในการรัักษาความสงบ

และความมั่่�นคงปลอดภััยในภูมิิภาค รวมทั้้�งการคุ้้�มครอง

และรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิ โดยกำำ�หนดแนวคิด 

ในการจััดเตรีียม และพััฒนากองทััพให้้มีีความพร้้อม 

เพ่ื่�อป้้องกัันประเทศ

กองทััพบกใช้้ยุุทธศาสตร์์นี้้�ในการกำำ�หนดแนวคิด 

ที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ โดยเฉพาะ 

อย่า่งยิ่่�ง ในการปฏิิบััติิการร่่วมกัับเหล่่าทััพอ่ื่�น ส่่วนราชการอื่่�น 

และกองทััพมิิตรประเทศ ทั้้�งการปฏิิบััติิภารกิิจทางทหาร 
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และภารกิิจทางทหารที่่�ไม่่ใช่่สงคราม รวมทั้้�งการสนัับสนุน 

การพััฒนาประเทศ การช่่วยเหลืือประชาชน และ 

การบรรเทาสาธารณภััย ตลอดจนมีีเคร่ื่�องมืือด้้านการ 

ประชาสััมพัันธ์ สามารถตอบสนองการปฏิิบััติิงานตาม 

นโยบายของรััฐบาลได้้อย่่างรวดเร็็วเพราะกองทััพบก 

มีีหน่่วยต่่าง ๆ  กระจายอยู่่�ทุกพื้้�นที่่�ของประเทศ สามารถให้้ 

การช่่วยเหลืือได้้ทัันกับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ส่่วนด้านการใช้้กำำ�ลััง เพ่ื่�อป้้องกัันราชอาณาจัักร

จากภััยคุุกคามภายนอกประเทศ การปกป้้องสถาบััน 

พระมหากษััตริิย์์ การคุ้้�มครองรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิ 

การรัักษาความมั่่�นคงภายใน การรัักษาความสงบเรีียบร้อย

ในประเทศ การพััฒนาประเทศ ตลอดจนการสนัับสนุน

รััฐบาลและประชาชนในการแก้้ไขปััญหาสำำ�คัญของชาติิ 

ในรูปแบบต่าง ๆ  กองทััพบกได้้พััฒนาเสริมสร้างกำำ�ลัังกองทััพ 

ทั้้�งในด้านโครงสร้างกำำ�ลัังและด้้านความพร้้อมรบให้้มีีขีีดความ 

สามารถที่่�จะทำำ�การรบได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และมีีความทัันสมัย

ให้้มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันประเทศ 

ของกระทรวงกลาโหม เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองภารกิิจ 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งภารกิิจหลัักในการป้้องกััน 

ประเทศและภารกิิจช่วยเหลืือสนัับสนุนรัฐบาลในการ 

แก้้ไขปััญหาสำำ�คัญของชาติิในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจน

การช่่วยเหลืือประชาชนและการช่่วยพััฒนาประเทศ  

(หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ, 2555, น.3)

ในวันที่่� 4 มิิถุุนายน พ.ศ.2497 กองทััพบกได้้จััดตั้้�ง 

หน่่วยรบพิเศษของกองทััพไทยขึ้้�นเป็็นหน่่วยแรกในนาม

ของกองพัันทหารพลร่ม มีีที่่�ตั้้�ง ณ บ้้านป่าหวาย ตำำ�บลป่าตาล 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลพบุุรีี ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาเป็็น

ที่่�ยอมรัับของผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�นและหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิการพิิเศษ (Special  

Operation) แตกต่่างไปจากการปฏิิบััติิการทางทหาร 

ตามแบบ (การปฏิิบััติิการรบตามปกติิเฉพาะในพื้้�นที่่�การรบ)  

มีีคุุณลัักษณะเฉพาะตััว นอกจากนี้้�ยัังสามารถเกิิดขึ้้�นได้้

ในสภาพแวดล้อมของการปฏิิบััติิการที่่�ไม่่เหมาะสม และ

ความแตกต่่างในเร่ื่�องความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิการด้้วย

วััตถุุประสงค์์ของการปฏิิบััติิการพิิเศษมุ่่�งไปสู่่�จุดอ่อนทาง 

ทหารของฝ่่ายข้้าศึึก และอาจได้้รัับมอบวัตถุุประสงค์์ 

ที่่�นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของชาติิ หรืือวััตถุุประสงค์์

ทางการเมืือง เศรษฐกิจิ หรืือสัังคมจิติวิิทยาของยุทุธบริเิวณ

โดยตรงก็็ได้้ แต่่ในระดัับยุุทธการนั้้�น หน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษถููกนำำ�มาใช้้ในมาตรการออมกำำ�ลัังทาง

ยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กำำ�ลัังส่่วนอื่�นไปวางใน

พื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมตามความต้้องการ การปฏิิบััติิการพิิเศษ 

ส่่วนมากถููกกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นพิเศษ เพ่ื่�อหัันเหกำำ�ลัังของฝ่่าย 

ข้้าศึึกให้้เข้้าไปสู่่�ยุทธบริเวณ โดยการป้้องกัันการรวมกำำ�ลััง

ของฝ่า่ยข้้าศึึก ในปัจัจุบัันกำำ�ลัังพลหน่ว่ยบััญชาการสงคราม

พิิเศษต้้องปฏิิบััติิงานในความขััดแย้้งที่่�ยืืดเยื้้�อยาวนาน 

การตอบสนองต่่อความขััดแย้้งแตกต่่างกัันไปตามแต่่กรณีี 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษจึึงเป็็นทางเลืือกของหน่่วย

บััญชาการระดัับสููง เพื่่�อป้้องกัันหรืือจำำ�กัดความต้้องการ 

ในการใช้้กำำ�ลัังรบตามแบบ การปฏิิบััติิการในลัักษณะปกปิิด

ของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ช่่วยให้้สามารถรัักษา

ความอ่่อนตัวทางการทููต รวมถึึงทำำ�ให้้มหาอำำ�นาจอื่�น ๆ 

ยอมรัับผลของการปฏิิบััติิการในสงครามจำำ�กัดและสงคราม

ทั่่�วไป หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษสามารถปฏิิบััติิการได้้

ทั้้�งในระดัับยุุทธศาสตร์์ ยุุทธการ และยุุทธวิิธีี เพ่ื่�อให้้เกิิด

อิิทธิิพลเหนืือการปฏิิบััติิการทางลึึก การรบประชิิด และ

การปฏิิบััติิการในเขตหลััง (หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ,  

2550, น.1-6)

อนึ่่�งในปัจจุบัันกระทรวงกลาโหมประสบปััญหา 

ด้้านกำำ�ลัังพล กล่่าวคืือ สััดส่วนกำำ�ลัังพลของกระทรวงกลาโหม 

ยัังขาดความสมดุุลระหว่่างระดัับบริหาร และระดัับ 

ปฏิิบััติิการ ความคัับคั่่�งของกำำ�ลัังพลชั้้�นยศสููงมีีแนวโน้้ม 

เพิ่่�มขึ้้�น อายุุเฉลี่่�ยของกำำ�ลัังพลในหน่่วยปฏิิบััติิการรบ  

(มีีจำำ�นวนกำำ�ลัังพลสููงอายุุ (50 ปีีขึ้้�นไป) เกิินกว่่าร้้อยละ 20 
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ของยอดกำำ�ลัังพลโดยรวม) ส่่งผลกระทบต่อประสิิทธิิภาพ

การปฏิิบััติิงานโดยรวม เพ่ื่�อบรรเทาปััญหาดัังกล่่าว 

กระทรวงกลาโหมจึึงจััดให้้มีีโครงการเกษีียณอายุุราชการ

ก่่อนกำำ�หนด โดยจููงใจให้้ข้้าราชการทหารทุุกชั้้�นยศที่่�มีีอายุุ 

ตั้้�งแต่่ 50 ปีีขึ้้�นไป ลาออกจากราชการก่่อนกำำ�หนด  

มุ่่�งเน้้นการปรัับโครงสร้างอายุุกำำ�ลัังพลในส่วนที่่�ปฏิิบััติิ 

การรบ จากการดำำ�เนิินการตามโครงการดัังกล่่าวในห้วงปีี  

พ.ศ.2557-2559 ทำำ�ให้้เกิิดสภาพปััญหากำำ�ลัังพลภายใน

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ดัังนี้้� (กองทััพบก, 2556)

1.	 หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษมีีกำำ�ลัังพล 

ส่่วนกำำ�ลัังรบ ประมาณ 3,000 นาย ในห้ว้งปี ีพ.ศ.2553-2557  

มีีกำำ�ลัังพลลาออกสะสม ประมาณ 1,000 นาย หรืือ 

ประมาณหนึ่่�งในสามของกำำ�ลัังพลที่่�มีีอยู่่� ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบ คืือ การขาดแคลนกำำ�ลัังพลในเชิิงปริิมาณ 

โดยทัันทีและผลกระทบตามมา คืือ ประสิิทธิิภาพและ 

ความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจ ดัังนั้้�น หน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษจึึงได้้ขอรัับการสนัับสนุนกำำ�ลัังพลจาก 

กองทััพบก เพ่ื่�อแก้้ปััญหาดัังกล่่าว ซ่ึ่�งกองทััพบกได้้อนุุมััติิ 

ให้้บรรจุุทหารกองหนุุนเป็็นนายทหารประทวน จำำ�นวน  

5 รุ่่�น รุ่่�นละ 200 นาย รวมจำำ�นวน 1,000 นาย ตั้้�งแต่่ปีี  

พ.ศ.2557-2559 ทำำ�ให้้มีีสถานภาพกำำ�ลัังพลที่่�สอดคล้้อง 

ต่่อความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจได้้ (กองทััพบก, 2556)

2.	 การคััดเลืือกทหารกองหนุุนเป็็นนายทหาร

ประทวนนั้้�น ใช้้เพีียงการทดสอบร่่างกายและความรู้้�ทาง 

วิิชาการ ระดัับมัธยมศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3 และต้้องผ่่านการคััดเลืือก 

ทหารกองประจำำ�การหรืือสำำ�เร็็จหลัักสููตรการศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3  

จากกรมการรักัษาดิินแดน (หน่ว่ยบััญชาการสงครามพิเิศษ,  

2557) เท่่านั้้�น และเม่ื่�อหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ 

ได้้บรรจุุทหารกองหนุุนเป็็นนายทหารประทวนแล้้ว จึึงมีี 

ความรู้้�ทางทหารประจำำ�การเบื้้�องต้้นเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งไม่่เพีียงพอ 

ที่่�จะสามารถปฏิิบััติิงานในหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษได้้  

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ จึึงได้้ขออนุุมััติิกองทััพบก  

ในการฝึึกความชำำ�นาญเฉพาะหน้้าที่่�หลัักสููตรเร่่งรััด 

เป็็นส่วนรวม เพ่ื่�อให้้พลทหารกองหนุุนที่่�บรรจุุเป็็น 

นายทหารประทวน มีีความรู้้� ความชำำ�นาญเฉพาะหน้้าที่่�

สามารถปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งในชุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ 

ด้้วยบทบาท และภารกิิจอันหลากหลายของ 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษซ่ึ่�งต้้องใช้้กำำ�ลัังพลที่่�ได้้รัับ 

การฝึึกหััดมาเป็็นพิเศษ ต้้องมีีความรู้้� (Knowledge)  

ทัักษะ (Skill) ทััศนคติิ (Attitude) และความสามารถ  

(Ability) เพื่่�อสามารถตอบสนองภารกิิจของหน่่วยเหนืือ

ได้้ทั้้�งในยามปกติิและยามสงคราม สามารถเผชิิญและ 

ลดภัยคุุกคามจากภายนอกประเทศได้้ แต่่ปััจจุบัันความรู้้� 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษ และความรู้้�ที่่�ได้้ 

จากประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ยัังมิิได้้ถููกกำำ�หนดไว้้

เป็็นมาตรฐาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้างนัักรบพิเศษ

ดัังนั้้�น การพััฒนากำำ�ลัังพลให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น

และสำำ�คัญ จึึงมีีแนวคิดที่่�จะพััฒนากำำ�ลัังพลหน่่วยบััญชาการ

สงครามพิิเศษเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันความสำำ�เร็็จ เม่ื่�อได้้รัับ

มอบภารกิิจจากกองทััพบก โดยทำำ�การศึึกษาสภาพปััญหา

และอุุปสรรคของการแก้้ไขปััญหาการพััฒนากำำ�ลัังพล 

ของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ และเพื่่�อนำำ�เสนอ

แนวทางการแก้้ไขปััญหาการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วย

บััญชาการสงครามพิิเศษ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญัหาและอุปุสรรคการพัฒันา

กำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

2.	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของ 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

1.	รู ปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้� งนี้้�  เ ป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

(Qualitative Research) ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดวิิธีีการศึึกษาจาก
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เอกสาร (Documentary Study) ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับขีดความ

สามารถทางการทหารด้้านกำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการ

สงครามพิิเศษ การกำำ�หนดขีดความสามารถในหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง ระเบีียบ งานวิิจััย ตำำ�รา และการสััมภาษณ์์ 

แบบเจาะลึึก (In-Depth Interview) รวมถึึงการทำำ�การ

สนทนากลุ่่�ม (Focus Group) 

2.	ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญมีีจำำ�นวน 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1  

คืือ กลุ่่�มที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิการพิิเศษที่่�มีี 

บทบาท และภารกิิจในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์ และนโยบาย

ของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ จำำ�นวน 4 คน กลุ่่�มที่่� 2  

คืือ กลุ่่�มที่่�มีบีทบาท และภารกิิจในด้านการควบคุมการปฏิิบััติิ 

ของหน่่วยรบพิเศษ จำำ�นวน 3 คน และกลุ่่�มที่่� 3 คืือ กลุ่่�ม 

ที่่�มีีบทบาท และหน้้าที่่�ในการใช้้กำำ�ลัังในการปฏิิบััติิการพิิเศษ

จำำ�นวน 16 คน

3.	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้าง ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้างขึ้้�นเป็็นแนวคำำ�ถาม ซ่ึ่�งมีี

ลัักษณะปลายเปิดิ ประกอบด้ว้ยหััวข้อย่่อย จำำ�นวน 5 หััวข้อ 

และแต่่ละหััวข้อย่่อยมีีข้้อคำำ�ถาม จำำ�นวน 12 ข้้อ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับขีดความสามารถทางด้้านการทหารของกำำ�ลัังพล 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ทั้้�ง 5 ด้้าน (ด้้านความ 

เป็็นนัักรบด้านความเป็็นนัักการข่่าว ด้้านความเป็็นครูู  

ด้้านความเป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ และด้้านความเป็็นนัักจััดตั้้�ง)  

ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�สร้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบ  

และนำำ�ไปทดสอบกับประชากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเดีียวกันกับ 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�ง 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 1 คน โดยใช้้สถานที่่� 

ที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงสถานที่่�จริง รวม 3 ครั้้�ง ก่่อนการนำำ�ไป

ใช้้ในการสััมภาษณ์์จริง

4.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลดังรายละเอีียด 

ต่่อไปนี้้� 

	 4.1	 การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-Depth 

Interview) ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อคำำ�ถามในแบบสัมภาษณ์์ไปถาม 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักทีีละข้้อ รวมทั้้�งการถามซ้ำำ��เพ่ื่�อขอความ

กระจ่่างในประเด็็นที่่�ผู้้� วิิจััยยัังไม่่เข้้าใจคำำ�ตอบ โดยใช้้ 

การจดบัันทึก และให้้ผู้้�ช่วยผู้้�วิิจััยบัันทึกเสีียงสััมภาษณ์์ 

ด้้วยเคร่ื่�องบัันทึกเสีียง 

	 4.2	 การทำำ�การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) 

ผู้้�วิิจััย และผู้้�ช่วยผู้้�วิิจััยจััดเตรีียมห้้องประชุุมเพ่ื่�อใช้้เป็็น 

สถานที่่�สำำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทีละกลุ่่�ม กลุ่่�มละ 8 คน  

โดยนำำ�ข้อคำำ�ถามในแบบสัมภาษณ์์ไปถามผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

ทีีละข้้อด้้วยการถามทีีละคนจนครบ โดยการจดบัันทึกและ 

ให้้ผู้้�ช่วยผู้้�วิิจััยบัันทึกเสีียงสััมภาษณ์์ด้้วยเคร่ื่�องบัันทึกเสีียง 

แล้้วจึึงสรุปคำำ�ตอบเป็็นข้อ ๆ  โดยกำำ�หนดให้้การตอบเป็็นไป 

อย่่างมีีอิิสระ มีีความเป็็นกันเอง และมีีพลวัตเพ่ื่�อให้้ได้้ 

คำำ�ตอบที่่�แท้้จริง

	 4.3	 การดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทั้้�งการ 

สััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-Depth Interview) และ 

การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) ผู้้�วิิจััยนำำ�เอาจุุดยืืน 

ทางปรััชญาที่่�มีีผลต่อจริยธรรมในการทำำ�งานมาเป็็นกรอบ

จริยธรรมในการวิิจััย โดยยึึดถืือจุุดยืืนที่่�ยึึดความถููกต้้อง 

ของการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหลััก ซ่ึ่�งได้้แก่่ การยึึดมั่่�นในวิิธีีวิิทยา

และดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยเคารพแหล่่งข้้อมููล

อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ปฏิิบััติิตามจริยธรรมพื้้�นฐาน  

ทั้้�ง 3 ประการ กล่่าวคืือ การขอความยิินยอมโดยการให้้ข้้อมููล 

ที่่�เพีียงพอก่่อน การรัักษาความลัับของแหล่่งข้้อมููล และ 

การป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดกับแหล่่งข้้อมููล 

5.	 การตรวจสอบข้อมููล ผู้้�วิิจััยทำำ�การตรวจสอบ 

ข้้อมููลดังนี้้�

	 5.1	ผู้้� วิิจััยทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลก่อนการ

วิิเคราะห์์ เพ่ื่�อวััดความแม่่นตรงและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ 

ของข้้อมููล
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	 5.2	ด้ านข้อมููล ทำำ�การตรวจสอบเกี่่�ยวกับบุคคล

สถานที่่� เวลา การนำำ�คำำ�ถามเดีียวกัน ไปสััมภาษณ์์บุุคคล 

อ่ื่�น ๆ แล้้วนำำ�ข้อมููลมาเปรีียบเทีียบกันว่า ผลที่่�ได้้จากการ 

เปรีียบเทีียบข้อมููลนั้้�นตรงกัันหรืือไม่่  หากพบว่ามีีข้้อมููลตรงกััน 

แสดงว่่าข้้อมููลดังกล่่าว มีีความแม่่นตรงและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ

	 5.3	 ด้้านวิิธีีรวบรวมข้้อมููล ใช้้วิิธีีเก็็บรวบรวม 

ข้้อมููลต่่าง ๆ  กััน แต่่เป็็นข้อมููลเร่ื่�องเดีียวกัน เช่่น ใช้้วิิธีีสัังเกต 

ควบคู่่�กับการสััมภาษณ์์พร้้อมกัันนั้้�นเพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลจาก 

เอกสารของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีการ

สััมภาษณ์์จากแหล่่งข้้อมููลเพิ่่�มเติิม ในกรณีีที่่�ผู้้�วิิจััยไม่่ปัักใจ

เช่ื่�อว่่าแหล่่งข้้อมููลที่่�ได้้มานั้้�น เป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�เช่ื่�อถืือ 

ได้้ครบถ้วน

	 5.4	ผู้้� วิิจััยทำำ�การตรวจสอบข้อมููลเพ่ื่�อให้้แน่่ใจ

ว่่าผู้้�วิิจััยมีีข้้อมููลที่่�ทัันสมัยและเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการ 

เก็็บข้อมููลก่อนการเก็็บข้อมููล ระหว่่างทำำ�การเก็็บข้อมููลและ 

หลัังจากผู้้�วิิจััยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเรีียบร้อยแล้้ว

6.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

การสนทนากลุ่่�ม และงานวิิจััยเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องมาวิิเคราะห์์ 

ด้้วยการจำำ�แนกประเภท การตีีความ และการพรรณนา  

เพ่ื่�อให้้ได้้ประเด็็นที่่�ถููกต้้องมากที่่�สุุด โดยผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ 

สภาพปััจจุบัันของขีีดความสามารถกำำ�ลัังพลของหน่่วย 

บััญชาการสงครามพิิเศษ รวมทั้้�งสร้างข้้อสรุปแบบอุปนััย 

เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษให้้มีีความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill)  

ทััศนคติิ (Attitude) และความสามารถ (Ability) ที่่�ทุุกนาย 

พึึงมีีในภาพรวม เพ่ื่�อรองรัับบทบาทและภารกิิจเฉพาะ  

ตามที่่�หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษได้้รัับมอบภารกิิจ  

และพื้้�นที่่�รัับผิดชอบจากกองทััพบก โดยมีีขั้้�นตอนการ 

ดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 1) การให้้ความหมายกัับข้อมููลโดยการ 

ตีีความจากข้้อมููลเบื้้�องต้้นให้้เป็็นข้อความที่่�ส่ื่�อความหมาย 

ของผู้้�ให้้ข้้อมููล 2) นำำ�เอาความหมายที่่�ให้้ไว้้ในข้อ 1 มาแยก 

ประเภท รวมถึึงจััดหมวดหมู่่�ตามความหมายของข้้อมููล และ  

3) นำำ�ความหมายที่่�จััดหมวดหมู่่�แล้้วมาตีีความ วิิเคราะห์์ 

สภาพปััญหา อุุปสรรคการพัฒันากำำ�ลัังพลของหน่ว่ยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษ แล้้วจึงดำำ�เนิินการสัังเคราะห์์เพ่ื่�อเสนอ 

แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม

พิิเศษต่่อไป 

ผลการวิิจััย

1.	ส ภาพปััญหาอุุปสรรคการพััฒนากำำ�ลัังพลของ 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	กำ ำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

ต้้องมีีความสามารถ ซ่ึ่�งเป็็นคุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ 

5 ประการ คืือ เป็็นนัักรบ เป็็นนัักปฏิิบััติิการข่่าว เป็็นครูู

เป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ และเป็็นนัักจััดตั้้�ง กระบวนการการฝึึก 

ให้้มีีทัักษะทางการรบมิได้้หมายความว่่า ทุุกคนจะเป็็น

นัักรบที่่�ดีีได้้ ต้้องปลููกฝัังและถ่่ายทอดอุุดมการณ์์รัักชาติิ  

มุ่่�งมั่่�น และความต้้องการที่่�จะเป็็นทหาร กระบวนการสร้าง

ความเป็็นนัักปฏิิบััติิการข่่าว ครูู และฝ่่ายอำำ�นวยการจำำ�เป็็น

ต้้องใช้้เวลาและประสบการณ์์ กระบวนการสร้างนัักจััดตั้้�ง 

ต้้องทำำ�ให้้ เ กิิดจากสััญชาตญาณ และมีีความรอบรู้้�  

มีีไหวพริิบ มีีทัักษะในการโน้้มน้้าวใจคน ผลการวิิจััยพบว่า  

กำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษมีีความสามารถ

ลดลงทุุกด้้าน โดยมีีสาเหตุุ ดัังนี้้�

	 1.1	น โยบายการรักัษายอดกำำ�ลัังพลที่่�ไม่่สมดุุล 

เน่ื่�องจากโครงการเกษีียณอายุุราชการก่่อนกำำ�หนดทำำ�ให้้

กำำ�ลัังพลที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ลาออกจำำ�นวนมาก

ทำำ�ให้้การปลููกฝัังและถ่่ายทอดความเป็็นนัักรบพิเศษจาก 

ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ ไม่่สามารถทำำ�ได้้

	 1.2	 กระบวนการการคััดเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�

ในหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ปััจจุบัันยัังไม่่เหมาะสม 

มีีการรัับสมัครจากบุุคคลพลเรืือนที่่�ผ่่านการเกณฑ์์ทหาร

โดยเน้้นร่างกายก่่อนความรู้้�ความสามารถ สติปััญญา  

ทำำ�ให้้ได้้กำำ�ลัังพลบรรจุุใหม่่ไม่่มีีความชำำ�นาญ ขาดระเบีียบ

วิินััยและมีีความอดทนต่ำำ��
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	 1.3	ยั ังไม่่มีีนโยบายหรืือระเบีียบที่่� ชััดเจน 

ในการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

	 1.4	 หลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษปััจจุบัันเป็็น 

หลัักนิิยมรวมทุุกภารกิิจไว้้ด้้วยกััน ทำำ�ให้้ขาดรายละเอีียด 

ในส่วนต่าง ๆ  และยังัไม่่ทัันสมัยสอดคล้อ้งกัับสภาพแวดล้อม

หรืือภููมิิภาคของเรา

2.	 แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษ มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	กำ ำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ 

ควรได้้รัับการพััฒนาทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ ต้้องมีีการ 

ปลููกจิิตสำำ�นึก ปลููกฝัังอุุดมการณ์์รัักชาติิ ให้้มีีความรััก 

และหวงแหนแผ่่นดิน กำำ�หนดนโยบายที่่�ให้้ความสำำ�คัญ 

ในการพััฒนากำำ�ลัังพล ส่่งเสริมความรู้้�ในทุก ๆ  ด้้าน ทั้้�งด้้าน 

ทัักษะในการรบในระดัับบุคคล จนถึงชุุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ  

ด้้านการเป็็นนัักปฏิิบััติิการข่่าวที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ด้้านความ 

เป็็นครููที่่�มีีคุุณลัักษณะมีีความรู้้�จริงตามเนื้้�อหาและหลัักการ  

สามารถเตรีียมการสอน ถ่่ายทอดได้้ดีี แสดงตััวอย่่าง 

ในการปฏิิบััติิได้้อย่า่งถููกต้้อง ด้้านความเป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ  

ที่่�สามารถอำำ�นวยการได้้ตั้้�งแต่่ระดัับชุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ  

และด้้านความเป็็นนัักจััดตั้้�งที่่�มีีสััญชาตญาณ และมีีความ 

รอบรู้้� มีีไหวพริิบมีทัักษะในการโน้้มน้้าวใจคน สรุปได้้ดัังนี้้�

	 2.1	 ควรผลัักดัันนโยบายการคััดสรรกำำ�ลัังพล

ให้้มีีคุุณลัักษณะตรงตามความต้้องการของหน่่วยรบพิเศษ

	 2.2	 ควรกำำ�หนดนโยบายให้้โรงเรีียนสงคราม

พิิเศษเป็็นหน่่วยงานหลัักในการพััฒนากำำ�ลัังพล กำำ�หนด 

ให้้กำำ� ลัังพลต้องเข้้า รัับการศึึกษาหลัักสููตรครููทหาร  

หลัักสููตรด้้านการข่่าว และเปิิดหลัักสููตรเฉพาะการเป็็น 

นัักจััดตั้้�ง เพ่ื่�อให้้กำำ�ลัังพลเข้้ารัับการศึึกษาเพิ่่�มเติิม

	 2.3	 ควรส่่งเสริมให้้กำำ� ลัังพลฝึึกทำำ�หน้้าที่่� 

ด้้านฝ่ายอำำ�นวยการ ตั้้�งแต่่ระดัับบุคคล จนถึงชุุดปฏิิบััติิการ 

รบพิเศษ 

	 2.4	ด้ านหลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษควรจััดทำำ� 

เป็็นเร่ื่�อง ๆ ตามภารกิิจ มีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมัยและ 

สอดคล้้องกัับภูมิิภาคของเรา ควรมีีหลัักนิิยมย่่อย ๆ ตาม 

ภารกิิจรวมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มืือประกอบหลัักนิิยม

สรุปและอภิิปรายผล

สภาพปััญหาอุุปสรรค และแนวทางการพััฒนา 

กำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

ปััจจุบัันกำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

มีีความสามารถลดลง เนื่่�องจากนโยบายการรัักษายอด 

กำำ�ลัังพลที่่�ไม่่สมดุุล การลาออกตามโครงการเกษีียณ 

อายุุราชการก่่อนกำำ�หนด เป็็นปัญหาหลัักที่่�ทำำ�ให้้กำำ�ลัังพล 

ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ลาออก ซ่ึ่�งไม่่สามารถผลิิต 

กำำ�ลัังพลมาทดแทนได้้ในระยะเวลาอัันสั้้�น เน่ื่�องจาก

กระบวนการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม 

พิิเศษจำำ�เป็็นต้องใช้้เวลาและประสบการณ์์ อีีกทั้้�งระบบ 

การคััดเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบพิเศษ ที่่�ปััจจุบัันรับสมัคร 

จากบุุคคลพลเรืือนที่่�ผ่่านการเกณฑ์์ทหาร ซ่ึ่�งแตกต่่างจาก 

เม่ื่�อครั้้�งในอดีีตระบบการคััดเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบพิเศษ  

รัับจากนัักเรีียนที่่�จบจากโรงเรีียนนายสิิบทหารบก และ 

การประกาศรับสมัครจากกำำ�ลัังพลทั่่�วกองทััพบกเข้้ามา 

ทดสอบแข่่งขัันกัน เพ่ื่�อเข้้าเรีียนหลัักสููตรของรบพิเศษแล้้ว 

จึึงคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�สามารถจบหลัักสููตรอีีกครั้้�ง ทำำ�ให้้ได้้ 

คนที่่�มีีคุุณลัักษณะของนัักรบพิิเศษ สอดคล้้องกัับแนวคิด 

ของ Schein (1992, p.17) ที่่�กล่่าวถึงวััฒนธรรมที่่�เป็็นค่านิิยม 

(Espoused Values) เม่ื่�อก่่อตั้้�งกลุ่่�มสมาชิิกขึ้้�น จะมีีการ 

สะท้้อนค่านิิยมดั้้�งเดิิมออกมา และเม่ื่�อปฏิิบััติิ จนกลายเป็็น 

ค่่านิิยมหรืือความเช่ื่�อของกลุ่่�มในที่่�สุุด และพััฒนาต่่อไป 

เป็็นสมมติิพื้้�นฐานร่วม ในระดัับนี้้�แม้้ว่่าสมาชิิกอาจจะปฏิิบััติิ 

แตกต่่างกัันในบางสถานการณ์์ แต่่เป็็นค่านิิยมที่่�รู้้�ตัวและ

มีีผลแท้้จริงต่่อความต้้องการสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ  

McCloskey, Grandjean, and Behymer (2010, p.5-6) 
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ทำำ�การศึึกษา Assessing the Development of  

Cross-Cultural Competence in Soldiers คืือ 

การประเมิินการพััฒนาทัักษะทางทหารแบบข้ามวััฒนธรรม 

ผลการศึึกษาพบว่า สมรรถนะหลัักที่่�ส่่งผลสำำ�เร็็จต่อภารกิิจ

ของกองทััพบกในการจััดหมวดหมู่่�สมรรถนะ ประกอบด้วย

ความรู้้� ทัักษะ ทััศนคติิ ความสามารถ (Knowledge/ 

Skill/Attitude/Ability: KSAA) หััวใจหลัักสำำ�คัญ 

ที่่�ทำำ�ให้้ทหารประสบความสำำ�เร็็จในภารกิิจนั้้�น ต้้องมีี 

ความรู้้�เร่ื่�องความแตกต่่างทางวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้อม 

ในประเทศนั้้�น ๆ การที่่�เปลี่่�ยนระบบการคััดเลืือกทำำ�ให้้ 

ขีีดความสามารถทางทหารพื้้�นฐาน รวมถึึงทััศนคติิด้้อยลง  

ความมีีวิินััย ความกล้้าหาญ การรู้้�จัักหน้้าที่่�ลดลง ความภููมิิใจ 

น้้อยลง ทั้้�งนี้้� ยัังไม่่มีีนโยบายหรืือระเบีียบที่่�ชััดเจนในการ 

พััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ อีีกทั้้�ง 

หลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษปััจจุบัันยัังไม่่ทัันสมัยสอดคล้้อง 

กัับสภาพแวดล้้อมหรืือภููมิิภาคของเรา เป็็นหลัักนิิยมรวม

ทุุกภารกิิจไว้้ด้้วยกััน ทำำ�ให้้ขาดรายละเอีียดในส่วนต่าง ๆ  

แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม 

พิิเศษ ควรปรับัปรุุงกระบวนการคัดัเลืือกกำำ�ลัังพลที่่�มีีคุุณภาพ 

เข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบพิเศษ ควรพััฒนากำำ�ลัังพลทั้้�งร่่างกาย 

และจิิตใจ ปลููกจิิตสำำ�นึกความมีีวิินััย ปลููกฝัังอุุดมการณ์์ 

รัักชาติิให้้มีีความรัักและหวงแหนแผ่่นดิน ส่่งเสริมความรู้้�  

และทัักษะตามคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ 5 ประการ คืือ  

เป็็นนัักรบ เป็น็นัักปฏิิบััติิการข่่าว เป็น็ครู ูเป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ 

และเป็็นนัักจััดตั้้�ง ตั้้�งแต่่ระดัับบุคคล จนถึงชุุดปฏิิบััติิการ 

รบพิเศษ ด้้วยการฝึึกตั้้�งแต่่ขั้้�นพื้้�นฐาน สอดคล้้องกัับแนวคิดิ 

ของ Kirk Patrick (อ้้างถึึงใน ธมนพัชร์์  สิิมากร, 2553)  

ซ่ึ่�งพบว่่า 1) การประเมิินปฏิิกิิริิยาของผู้้�เข้้าอบรมพบว่่า  

ความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมต่่อหลัักสููตรฝึึกอบรมสููงกว่่า 

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 2) การประเมิินผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้�พบว่า 

คะแนนค่่าเฉลี่่�ยทั้้�งความรู้้�ความสามารถและทััศนคติิ 

หลัังการทดลองใช้้สููงกว่่าก่่อนการทดลองใช้้หลัักสููตร และ 

เม่ื่�อติิดตามผลหลัังการอบรม 8 สััปดาห์์ พบว่าคะแนน 

ค่่าเฉลี่่�ยทััศนคติิหลัังการอบรม 8 สััปดาห์์สููงกว่่า หลัังสิ้้�นสุด 

การอบรมทัันทีรวมถึึงควรปรัับปรุุงหลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษ

ให้้ทัันสมัยและสอดคล้้องกัับภูมิิภาคของเรา ควรมีีหลัักนิิยม 

ย่่อย ๆ ตามภารกิิจ รวมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มืือประกอบหลัักนิิยม  

สอดคล้อ้งกัับหลัักนิิยมพื้้�นฐานกองทัพัอากาศ  (กองทัพัอากาศ,  

2551, น.2) ซ่ึ่�งให้้คำำ�จำำ�กัดความไว้้ว่่า หลัักนิิยม คืือ หลัักการ 

มููลฐานที่่�มีีรากฐานมาจากประสบการณ์ หรืือหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�คิิดค้นขึ้้�นมาและไดรับการพิิจารณามาอย่่างถ่่องแท้้ แล้้ว 

นำำ�มาสั่่�งสอน จนเป็็นที่่�ยอมรัับปฏิิบััติิจากผู้้�ร่วมงาน ร่่วมอาชีีพ 

สำำ�หรัับทางทหารจะไดมาจากบทเรีียนและปฏิิบััติิการ 

ที่่�กระทำำ�อยู่่�เป็็นประจำำ� ที่่�ไดผลจนเป็็นที่่�ยอมรัับว่าเป็็น 

สิ่่�งที่่�ควรปฏิิบััติิเป็็นศูนย์์รวมแห่่งความเช่ื่�อในการทำำ�ศึึก  

ถืือกำำ�เนิิดมาจากการหลอมรวมกัันของหลัักการพื้้�นฐาน 

และความคิิดสร้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการใช้้อำำ�นาจ 

กำำ�ลัังรบ หรืือการใช้้อาวุุธให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด  

ในทุกโอกาสที่่�ปฏิิบััติิการต่่อข้้าศึึก เพ่ื่�อให้้ได้้ชััยชนะ เพ่ื่�อ 

ผลสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิการตามภารกิิจที่่�ไดรับมอบ

ข้้อเสนอแนะ

1.	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย กองทััพบกไทย และ

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ควรคำำ�นึงถึึงการรัักษาสมดุุล 

ของยอดกำำ�ลัังพลเพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการพััฒนา 

ควรกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ใ์นการคัดัเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบ 

พิิเศษที่่�ได้้มาตรฐานตรงตามคุุณลัักษณะ และความ 

ต้้องการของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ด้้านหลัักนิิยม 

ควรปรัับปรุุงหลัักนิิยมหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ 

ควรให้้คณะผู้้�รู้้�จริงเป็็นผู้้�จััดทำำ� โดยศึึกษาภััยคุุกคามที่่�แท้้จริง 

และสภาพแวดล้อมในภูมิิภาค ซ่ึ่�งจะนำำ�มากำำ�หนดภารกิิจ 

ต่่าง ๆ รวมถึึงการกำำ�หนดรายละเอีียดในการปฏิิบััติิ และ 

คุุณสมบััติิของกำำ�ลัังพลที่่�ต้้องการในการปฏิิบััติิภารกิิจ เป็็นต้น  

ทั้้�งนี้้�อาจทำำ�เป็็นหลัักนิิยมเฉพาะแต่่ละภารกิิจ หรืือจััดทำำ�

เป็็นคู่่�มืือประกอบหลัักนิิยม รวมถึึงควรคำำ�นึงถึึงการพััฒนา 

ความเป็็นนัักรบพิเศษที่่�ดีีทั้้�ง 5 ด้้าน ไปพร้้อม ๆ กััน 
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2.	ข้ อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ ผู้้�บัังคัับหน่่วย 

ควรพััฒนาบุุคลากรอย่่างจริงจัังให้้มีีศัักยภาพ มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ในงานตาม 

ระยะเวลาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการฝึึกอบรม มีีระบบการ 

ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น โดยเฉพาะพัฒันาบุุคลากร 

ให้้มีีคุุณธรรมจริยธรรมมากขึ้้�น รู้้�จัักเสีียสละ อุุทิิศตน 

ให้้กัับงาน มีีการพััฒนาเรีียนรู้้�ด้วยตนเองจากส่ื่�อต่่าง ๆ  ควร

พััฒนาหน่่วยให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีีการบริหาร 

จััดการความรู้้� รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนการทำำ�งานของ

บุุคลากรอย่่างพอเพีียง ทั้้�งด้้านเจ้้าหน้้าที่่�และสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกในการปฏิิบััติิงาน 

3.	ข้ อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ ควรมีีการวิิจััยเร่ื่�อง  

การพััฒนาสมรรถนะกำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม 

พิิเศษ ทั้้�งด้้านสมรรถนะพื้้�นฐาน สมรรถนะหลััก และ

สมรรถนะตามหน้้าที่่� เพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางในการพััฒนา 

กำำ�ลัังพลของหน่ว่ยบััญชาการสงครามพิเิศษให้มี้ีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น
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