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บทคัดย่่อ

ประเทศไทยกำำ�หนดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศเป็็นอุุตสาหกรรมสำำ�คัญในเป้้าหมายของแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ  

โดยมีีรายละเอีียดในแผนแม่่บทท่ี่� 4 ประเด็็นอุุตสาหกรรมและบริิการแห่่งอนาคตให้้มีีการเติิบโต ร้้อยละ 5  

ในช่่วง 10 ปีีแรก หลัังจากนั้้�น เติิบโต ร้้อยละ 10 ในห้้วง 10 ปีีหลััง ซ่ึ่�งปััจจุบัันประเทศไทยถููกจััดให้้เป็็นประเทศ 

ท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มท่ี่� 3 หรืือ Tier 3 ของอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของโลก อัันหมายถึึงการพึ่�งพาเทคโนโลยีีและนำำ�เข้้า

ยุุทโธปกรณ์์จากต่่างประเทศเป็็นหลััก นอกจากนั้้�นประเทศไทยวางเป้้าหมายสู่่�การเลื่่�อนลำำ�ดับเป็็นประเทศชั้้�นนำำ� 

ด้้านนวััตกรรม 30 ลำำ�ดับแรกของโลก ภายในปีี พ.ศ.2573 เป้้าหมายทั้้�งสองประการนี้้�มีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ท่ี่�จะสนัับสนุุนให้้ประเทศไทยกลายเป็็นประเทศท่ี่�พ่ึ่�งพาตนเองด้้านเทคโนโลยีี โดยเฉพาะเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ  

อย่่างไรก็ตาม โลกกำำ�ลังเข้้าสู่่�ยุุคเมตาเวิิร์์ส (Metaverse) ท่ี่�โลกจริิงกัับโลกเสมืือนเชื่่�อมต่่อกัันอย่่างไร้้รอยต่่อมากขึ้้�น  

ส่่งผลให้้ความสำำ�คัญของเทคโนโลยีีดั้้�งเดิิมเปล่ี่�ยนแปลงไป เกิิดเทคโนโลยีีใหม่่อย่่างรวดเร็็ว เช่่น ความเป็็นจริงเสมืือน  

(Virtual Reality: VR) ความเป็็นจริงเสริิม (Augmented Reality: AR) ไซเบอร์์ ปััญญาประดิิษฐ์์ ส่่งผลให้้เกิิด 
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มิิติิความมั่�นคงใหม่่ท่ี่�กระทบต่่อทุุกภาคส่่วน บทความนี้้� 

วิิเคราะห์์สถานการณ์์ของประเทศไทยด้้วย กรอบแนวคิิด 

การประสานความร่วมมือไตรภาคีี (Triple Helix Model)  

ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญสำำ�หรัับการพััฒนาระบบนิิเวศนวััตกรรม 

ความร่วมมือไตรภาคีีจะให้้ความสำำ�คััญกัับการเช่ื่�อมโยง

การดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาคเอกชน ภาครััฐ และ 

ภาคการศึึกษาเข้้าด้้วยกััน พร้อมกัับวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผล 

ต่่ออุุตสาหกรรมป้องกัันประเทศ ท้้ายท่ี่�สุุด บทความนี้้�

นำำ�เสนอแนวทางในการบรรลุุเป้้าหมายของอุุตสาหกรรม

ป้้องกัันประเทศ

คำำ�สำำ�คััญ: อุุตสาหกรรมป้องกัันประเทศ, เมตาเวิิร์์ส, 

นโยบายออฟเซต, ไซเบอร์์, อวกาศ

Abstract

Thailand defines the defense industry  

as an important industry in the target of the  

National Strategic Plan. According to the Master  

Plan No.4 Industry and Services of the Future,  

it is estimated to grow 5% in the first 10 years,  

then 10% in the subsequent 10 years. Currently,  

Thailand Is classified as a country in the 3rd 

Tier or Tier 3 group of the world's defense  

industry. This means the country mainly relies  

on importing technology and equipment  

from foreign countries. In addition, Thailand 

aims to be pramoted to the top 30 innovation  

countries in the world by 2030. Both of these goals  

are very important to support Thailand to  

become a technology self-reliant country,  

especially in defense technology. However,  

the world is entering the Metaverse era where  

the real world and the virtual world are more  

seamlessly connected to each other. As a result, 

the meaning of traditional technology has  

significantly changed. New technology such as 

AR (Augmented Reality), VR (Virtual Reality),  

Cyber, and Artificial Intelligence (Al) is rapidly 

emerging, yielding a new aspect of security that  

is affecting all the involved parties. This article  

analyzes the situation in Thailand using the  

conceptual framework of tripartite cooperation 

(Triple Helix Model: THM). It is the key to the  

development of the innovation ecosystem.  

The Triple Helix Model focuses on linking the 

operations of private sectors, state agencies  

and education sectors together. This study also 

conducts the analysis of factors affecting the  

national defense industry. Finally, this article  

presents recommendations for the achievement 

of the national goals of the defense industry.

Keywords: Defense Industry, Metaverse, Offset 

Policy, Cyber, Space

บทนำำ�

เมื่่�อโลกก้้าวเข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััลพลััส (Digital Plus) 

อย่่างเต็็มรููปแบบ หลัังจากการประกาศตััวเป็็นเมตาเวิิร์์ส  

(Metaverse) ของแพลตฟอร์์มยัักษ์์ใหญ่่ของโลก อย่่าง 

เฟซบุ๊๊�ก (Facebook) ทำำ�ให้้บริิบทโลกยุุคดิิจิิทััลเดิิมท่ี่�ถููก 

เรีียกว่่า VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity และ  

Ambiguity) ซึ่่�งหมายถึึงโลกท่ี่�มีีความผัันผวน ไม่่แน่่นอน  

สลัับซัับซ้้อน และกำำ�กวม เข้้าสู่่�ยุค VUCA Plus ในทัันทีี  

อัันหมายถึึงการเพิ่่�มดีีกรีีความผัันผวน ความไม่่แน่่นอนฯ  
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ขึ้้�นไปอีีก เนื่่�องจากโลกจริงกัับโลกเสมืือนไร้้รอยต่่อกัันและกััน  

ผลกระทบจากการพัฒนาของเทคโนโลยีี โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีีดิจิิทััล ก่่อให้้เกิิดภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ เช่่น  

ข่่าวปลอม (Fake News) การแทรกแซงทางการเมืืองของ 

ต่่างประเทศด้้วย Troll Farm/Troll Factory (Benedictus,  

2016) รวมถึึงสงครามรููปแบบใหม่่แบบไฮบริิด (Hybrid  

Warfare) ทำำ�ให้้มุุมมองเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศถููกเปล่ี่�ยน 

ไปจากเดิมิ  (Conventional)  ไปสู่่�แนวรบใหม่ ่อัันประกอบด้ว้ย 

ไซเบอร์์ และสเปซ (Chuter, 2020; Prier, 2017) และแนวคิด 

ท่ี่�เรีียกว่า C5IRS (Command, Control, Computers,  

Communications, Cyber, Intelligence, Surveillance 

and Reconnaissance) (Scott, 2019)

โลกไซเบอร์์ก้้าวเข้้าสู่่�ยุคเมตาเวิิร์์ส (Metaverse)  

ส่่งผลให้้แนวคิดด้้านความมั่่�นคงเปล่ี่�ยนไปจากเดิิมมาก 

ความมั่่�นคงหรืือการป้องกัันประเทศแบบเดิิมนั้้�น อาจไม่่มีี 

ประสิิทธิผลอีีกต่อไป เพราะการป้องกัันประเทศเป็็นของ 

ทุุกคนและมาจากในโลกเสมืือนด้้วย เมื่่�อพิิจารณาคำำ�ว่า   

“Metaverse” ซ่ึ่�งปรากฏครั้้�งแรก ในหนัังสืือนวนิยาย 

วิิทยาศาสตร์์เรื่่�อง “Snow Crash” ของ นีีล สตีีเวนสััน  

(Neal Stephenson) นัักเขีียนชาวอเมริิกััน ในปีี ค.ศ.1992  

โดย Metaverse ในนวนิิยายเป็็นเสมืือนสิ่่�งท่ี่�มารัับช่่วง 

ต่่อจากอินเทอร์์เน็็ต ท่ี่�ผู้้�คนมีี Avatar ของตััวเอง และ 

สามารถทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  บน Metaverse ได้้เหมืือนกัับโลกจริง 

เป็็นอิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�มีีรูปลัักษณ์์ใน 3 มิิติิ Snow Crash  

ได้้รัับการนำำ�เสนอเข้้าชิิงรางวััล British Science Fiction  

Award และ Arthur C. Clarke Award รวมทั้้�งถููกจััดเป็็น  

1 ใน 100 นวนิยายท่ี่�ถููกเขีียนในภาษาอัังกฤษท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด 

นัับตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ.1923 (100 All-time Best English- 

Language Novels Written Since 1923) โดยนิิตยสาร  

“Time” (สิิรวิชญ์์  สิิงหาพล, 2564) 

เมื่่�อวัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน พ.ศ.2564 ท่ี่�ผ่่านมา 

The Guardian หนัังสืือพิิมพ์์ยัักษ์ใหญ่่ของสหราช 

อาณาจัักรได้้เผยแพร่่ “Collins Dictionary’s Word of  

the Year” ซ่ึ่�งหมายถึึง “A Proposed Version of the 

Internet That Incorporates Three-Dimensional  

Virtual Environments” ซ่ึ่�งหากแปลตรงตััวแล้้ว คำำ�ว่า  

“Metaverse” มาจากคำำ�ว่า Meta ท่ี่�เป็็นคำำ�เติิมหน้้า  

ท่ี่�มาจากภาษากรีีก แปลว่า่ “เก่ี่�ยวกัับ” ในภาษาไทยท่ี่�ใช้้กััน 

คืือ “อภิิ” มีีความหมายคืือ “ยิ่่�ง” “ใหญ่่” “ทัับ” เพื่่�อบ่่งบอก 

หรืือขยายความหมายของคำำ�ท่ี่�ตามมา และกัับคำำ�ว่า  

“Universe” ท่ี่�แปลว่่า “จัักรวาล” ดัังนั้้�น หากแปลตรงตััว  

Metaverse หมายถึึง โลกหรืือจัักรวาลท่ี่�ยิ่่� ง ใหญ่่  

พ้้นขอบเขตท่ี่�เรารู้้�จััก เป็็นการขนานนามโลกเสมืือนจริง 

ท่ี่�พาผู้้�คนจากโลกจริงไปใช้้ชีีวิตผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต  

เหมืือนเราอยู่่�อีีกโลกหน่ึ่�ง ใช้้ชีีวิิตคล้้ายกัับอยู่่�บนโลก 

ความเป็็นจริงโดยการใช้้เทคโนโลยีี VR (Virtual Reality)  

หรืือเทคโนโลยีี AR (Augmented Reality) ท่ี่�เพิ่่�มดีีกรีี 

การใช้้ชีีวิต 2 โลกแบบไร้้รอยต่่อ (Flood, 2021)

นอกจากนั้้�น ในด้้านเทคโนโลยีีอวกาศท่ี่� เพิ่่�ม 

ความสำำ�คัญมากขึ้้�น ประเทศไทยจึึงได้้ประกาศเป้้าหมาย 

ท่ี่�จะส่ง่ดาวเทีียมไปโคจรรอบดวงจัันทร์ภ์ายในปี ีพ.ศ.2574  

(สยามรััฐออนไลน์,์ 2564) ประเทศไทยจะส่ง่ยานอวกาศไป 

โคจรรอบดวงจัันทร์ ทั้้�งนี้้� นอกจากเพื่่�อตอบสนองต่่อ 

เป้้าหมายยกระดัับนวััตกรรมของประเทศแล้้ว ยัังสามารถ 

ตอบสนองและช่ว่งชิิงส่่วนแบ่ง่อุุตสาหกรรมอวกาศของโลก  

(Space Economy) ท่ี่�ประมาณการว่าจะถึึง 33 ล้้านล้้านบาท 

ใน 20 ปีีข้้างหน้้า (Just222, 2021) และยัังเป็็นการสร้้าง 

ความเข้้มแข็็งต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ และ 

ความมั่่�นคงของชาติิยุุค Metaverse ได้้เป็็นอย่่างดีี 

ปััจจุบััน หน่่วยงานของประเทศท่ี่� รัับผิิดชอบ 

อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศคืือ สถาบัันเทคโนโลยีีป้องกััน 

ประเทศ และศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศและ 
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พลัังงานทหาร สัังกััดกระทรวงกลาโหม ซ่ึ่�งทั้้�งสองหน่่วยงาน 

ได้้ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องกัันมาอย่่างยาวนาน โดยเฉพาะ 

สถาบัันเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ ท่ี่�ถููกตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี  

พ.ศ.2552 มีีส่วนผลัักดันนโยบายประเทศไทย 4.0  

ประเด็็น S-Curve ท่ี่� 11 “อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ”  

และต่่อมาเป็็น “อุุตสาหกรรมความมั่่�นคง” อัันเป็็นประเด็็น  

“อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต” ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 

2561-2580 (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ.2561-2580), 2561, 

เล่่ม 135)

ประเทศไทยเป็็นประเทศกลุ่่�มท่ี่�  3 (Tier 3)  

คืือ ประเทศท่ี่�พ่ึ่�งพาเทคโนโลยีี อาวุุธยุุทโธปกรณ์จาก 

ต่่างประเทศเป็็นหลััก และยัังส่่งออกได้้น้้อยมาก (สำำ�นักงาน 

สภาพััฒนาการเศรษฐกิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2564)  

ทำำ�ให้้ความมั่่�นคงและอธิิปไตยของชาติิ มีีความเส่ี่�ยงต่่อ 

การพึ่�งพาตนเองจำำ�เป็็นในยามวิิกฤติิ 

ประเทศไทยเคยออกแบบและสร้้างเครื่่�องบิินรบ 

ได้้เองตั้้�งแต่่ พ.ศ.2470 และเมื่่�อถึึง พ.ศ.2477 ประเทศไทย

มีีแสนยานุุภาพเป็็นอัันดัับ 2 ในเอเชีีย เป็็นรองเพีียง 

ประเทศญ่ี่�ปุ่่�นเท่่านั้้�น (admin, 2020)

กรอบแนวคิดและการอภิิปราย

จากการศึึกษาทฤษฎีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้องหลายทฤษฎีี เช่่น 

ทฤษฎีียอมรัับนวััตกรรม (Technology Acceptance  

Model: TAM) (Davis, 1989) ทฤษฎีีการยอมรัับและการใช้้ 

เทคโนโลยีี (Unified Theory of Acceptance and Use  

of Technology: UTAUT) (Venkatesh, Morris, Davis  

G.B., and Davis, 2003) และทฤษฎีีการแพร่่กระจาย 

นวััตกรรม (Diffusion of Innovation: DOI) (Rogers, 2003)  

รวมถึึงทฤษฎีีความร่่วมมืือไตรภาคีีสู่่�นวััตกรรม (University- 

Industry-Government: The Triple Helix Model of  

Innovation) (Etzkowitz, 2008; Razak, 2015)  

เมื่่�อพิิจารณาร่่วมกัับสภาพแวดล้้อมทางเทคโนโลยีีป้องกััน

ประเทศแล้้ว สามารถสรุุปได้้ว่่าทฤษฎีีความร่่วมมืือไตรภาคีี 

สู่่�นวััตกรรมมีีความเหมาะสมมากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะกัับยุุค 

ท่ี่�เทคโนโลยีีเปล่ี่�ยนแปลงเร็็วมาก เนื่่�องจากมีีการกำำ�หนด 

ผู้้�เก่ี่�ยวข้องหลัักในการพััฒนาได้้อย่่างครบถ้้วน อีีกทั้้�งยัังมีี

การนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่่างแพร่่หลาย 

ภาพท่ี่� 1 กรอบแนวคิดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศยุุคเมตาเวิิร์์ส (Metaverse)

ท่ี่�มา: Etzkowitz, 2008
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แสดงดัังภาพท่ี่� 1

กรอบแนวคิดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศยุุค 

Metaverse ประกอบด้้วย 3 ประสานท่ี่�มีีอิิทธิพลต่่อ 

ความสำำ�เร็็จของนวััตกรรม ประกอบด้้วย

1.	ภาครััฐ

2.	ภาคอุุตสาหกรรม หรืือภาคเอกชน

3.	ภาคมหาวิิทยาลััย หรืือภาคการศึึกษา

ภาครััฐ

แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นอุุตสาหกรรมความ 

มั่่�นคงของประเทศ หรืือโดยรวมเรีียกว่า “อุุตสาหกรรม 

ป้้องกัันประเทศ” เก่ี่�ยวข้องกัับแผนแม่่บทตามยุทุธศาสตร์ช์าติิ  

จำำ�นวน 2 แผนแม่่บท (การประกาศแผนแม่่บทภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ (พ.ศ.2561-2580), 2562 เล่่ม 136) ดัังนี้้�

1.	 แผนแม่่บทประเด็็นท่ี่� 4: อุุตสาหกรรมและ

บริิการแห่่งอนาคต โดยให้้พััฒนาอุุตสาหกรรมความมั่่�นคง 

ของประเทศท่ี่�ไทยมีีศักยภาพ เพื่่�อลดการพึ่�งพาจาก 

ต่่างประเทศ และพััฒนาต่่อยอดเป็็นอุุตสาหกรรมส่่งออก

ต่่อไป รวมทั้้�งส่่งเสริิมการวิจััยและพััฒนาอุุตสาหกรรม 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับความมั่่�นคงด้้านต่่าง ๆ และเทคโนโลยีี 

ท่ี่�มีีประโยชน์์ในบริิบทด้านความมั่่�นคงและเชิิงพาณิิชย์์  

ตลอดจน พััฒนาบุุคลากรทางด้้านการวิจััยและพััฒนา 

การออกแบบและการผลิิตพร้้อมทั้้�งอุุตสาหกรรมท่ี่�ส่่งเสริิม 

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เพื่่�อลดผลกระทบจาก 

ภััยคุุกคามไซเบอร์์ต่่อเศรษฐกิจและสัังคม และปกป้อง 

อธิิปไตยทางไซเบอร์์ ซ่ึ่�งตามแผนแม่่บทฯ ข้้างต้้น ประเทศ 

มีีเป้้าหมายเติิบโตอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ ดัังนี้้�

	 1.1	ปี  พ.ศ.2561-2565 กำำ�หนดค่่าเริ่่�มต้้น

	 1.2	ปี  พ.ศ.2566-2570 เติิบโต ร้้อยละ 5

	 1.3	ปี  พ.ศ.2571-2580 เติิบโต ร้้อยละ 10

	จ ากรายงานผลดำำ�เนิินงานตามแผนยุทุธศาสตร์์  

สิ้้�นสุุดปีี พ.ศ.2563 หน้้า 108-181 พบว่่ายัังไม่่บรรลุผล  

โดยยัังไม่่ปรากฏตััวเลขฐาน ยัังอยู่่�ในระดัับเส่ี่�ยงท่ี่�จะไม่่ 

บรรลุเป้้าหมาย แม้้ว่่าในปีีงบประมาณ 2563 จะได้้รัับ 

การจััดสรรงบประมาณเพิ่่�มขึ้้�นกว่า 200 ล้้านบาท เป็็น  

1,200 ล้้านบาทก็ตาม แต่่เมื่่�อพิิจารณาจากงบประมาณปีี  

2564 และ 2565 ท่ี่�ได้้รัับการจััดสรรจากรััฐบาลปรากฏว่่า 

ลดลงไปอย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่� 596.5 ล้้านบาท (สภาผู้้�แทนราษฎร, 

2563) และ 150 ล้้านบาท (สภาผู้้�แทนราษฎร, 2564) 

ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เพิ่่�มความเส่ี่�ยงขึ้้�นไปอีีกต่อความสำำ�เร็็จ 

ของอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

2.	 แผนแม่่บทประเด็็นท่ี่� 23: การวิจััยและพััฒนา

นวััตกรรม มีีเป้้าหมายสำำ�คัญเพื่่�อให้้ประเทศไทยขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ� 

นวััตกรรมโลก โดยกำำ�หนดเป้้าหมายการลงทุุนวิิจััยและ 

พััฒนานวััตกรรมต่่อผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศเพิ่่�มขึ้้�น  

ดัังนี้้�

	 2.1	ปี  พ.ศ.2561-2565 เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 1.5

	 2.2	ปี  พ.ศ.2566-2570 เติิบโต ร้้อยละ 1.7

	 2.3	ปี  พ.ศ.2571-2575 เติิบโต ร้้อยละ 1.9

	 2.4	ปี  พ.ศ.2576-2580 เติิบโต ร้้อยละ 2.0

	จ ากรายงานผลดำำ�เนิินงานตามแผนยุทุธศาสตร์์ 

สิ้้�นสุุดปีี พ.ศ.2563 หน้้า 650 ระบุุว่่าสิ้้�นปีี พ.ศ.2562  

การลงทุุนวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมต่่อผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 

ในประเทศอยู่่�ท่ี่� ร้้อยละ 1.1 แสดงว่่ายัังต้้องดำำ�เนิินการ 

ลงทุุนเพิ่่�มเติิมอีีกมาก (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2564) นอกจากนี้้� นายกรััฐมนตรีี 

ประกาศเป้้าหมายยกระดัับประเทศไทย เป็็น 1 ใน 30  

ผู้้�นำำ�นวััตกรรมโลกในปี ีพ.ศ.2573 (นายกฯ ประกาศขับัเคลื่่�อน 

ประเทศเป็็นผู้้�นำำ�นวััตกรรมโลก, 2564) ซ่ึ่�งในปีี 2564 นี้้�  

ปรากฏรายงานการ จััด อััน ดัับ ดััชนีีน วััตกรรมโลก 
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(Global Innovation Index: GII) จากองค์์การทรััพย์์สิิน 

ทางปััญญาโลก (World Intellectual Property Right:  

WIPO) ประเทศไทยอยู่่�ลำำ�ดับท่ี่� 43 (World Intellectual  

Property Right: WIPO, 2564) ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่า 

ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการลงทุุน 

นวััตกรรมมากขึ้้�นโดยเฉพาะเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ  

เนื่่�องจากเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศเป็็นเทคโนโลยีี 

แบบสองทาง (Dual-Use Technology) สามารถใช้้ได้้ 

ทั้้�งการป้องกัันประเทศ รวมถึึงเศรษฐกิิจและสัังคม 

ตััวอย่่างเทคโนโลยีีอินเทอร์์เน็็ตและจีีพีีเอส ท่ี่�ใช้้กัันทั่่�วไป 

ในขณะนี้้� เกิิดจากเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศของกระทรวง

กลาโหมสหรััฐอเมริิกามาก่่อน (Snyder, 2017)

3.	 สถาบัันเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ (สทป.)  

จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ 

พ.ศ.2562 มีีวิสััยทััศน์์ “เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ด้้านการวิิจััย 

และพััฒนาเทคโนโลยีี ป้้องกัันประเทศของภููมิภาค 

รวมทั้้�งยกระดัับอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศสู่่�สากล”  

พระราชบััญญััติิฯ มอบความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมายในการพึ่�งพาตนเองของอุุตสาหกรรม

ป้้องกัันประเทศและสามารถส่งออกได้้ โดย สทป. มีีแผน 

พััฒนานวััตกรรมทั้้�งแบบดั้้�งเดิิม (Conventional Weapon) 

เช่่น เครื่่�องยิงิจรวด รถหุ้้�มเกราะล้้อยาง เป็็นต้้น และแบบใหม่่  

(New Forces) เช่่น อากาศยานไร้้คนขัับ (Unmanned  

Ariel Vehicles: UAV) ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial  

Intelligence: AI) และโลกเสมืือนจริง (Extended  

Reality: XR) แต่่ยัังไม่่เด่่นชััดมากนัก ยัังขาดความชััดเจน 

ในการก้้าวเข้้าสู่่�ยุค Metaverse และ สทป. ยัังขาดความ 

ชััดเจนเรื่่�องการจััดการนโยบายออฟเซต (Offset Policy) 

(Saperstein, 2021)

4.	 ประเทศไทยกัับนโยบายออฟเซต ซ่ึ่�งนโยบาย

ออฟเซต คืือ นโยบายท่ี่�ประเทศผู้้�ซื้้�อยุุทโธปกรณ์ตั้้�งเงื่่�อนไข

เพิ่่�มเติิมจากการซื้้�อหรืือนำำ�เข้้ายุุทโธปกรณ์ตามปกติ  

เพื่่�อให้้ผู้้�ขายต้้องชดเชยผลประโยชน์์กลับมายัังประเทศ 

ผู้้�ซื้้�อในรููปแบบต่่าง ๆ โดยจะต้้องมีีมูลค่่าเป็็นสััดส่่วนขั้้�นต่ำำ�� 

ตามท่ี่�กำำ�หนด เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าสััญญาการซื้้�อขาย 

นั้้�น เช่่น ซื้้�อเครื่่�องบิินรบ พร้้อมเงื่่�อนไขออฟเซตว่่าผู้้�ขาย 

จะกำำ�หนดให้้มีีการใช้้ชิ้้�นส่่วนท่ี่�ผลิิตในประเทศของผู้้�ซื้้�อ 

ไม่่ต่ำำ��กว่า ร้้อยละ 20 เป็็นต้้น หรืือจะมีีการตั้้�งโรงงานผลิิต 

ชิ้้�นส่่วนหรืือมีีโรงงานประกอบในประเทศผู้้�ซื้้�อ เพื่่�อทำำ�ให้้ 

มีีการจ้างงานในประเทศ มีีการพัฒนาบุุคลากรถ่ายทอด 

เทคโนโลยีีในประเทศ (ประมวล สุุธีีจารุุวััฒน, ผศ.ดร.  

และบดิินทร์ สัันทััด, ร.อ., 2560) ซ่ึ่�งประเทศไทยยัังคงมีี 

ความท้้าทายในการจััดการกับนโยบายนี้้�อย่่างเป็็นรููปธรรม 

ในอนาคตซ่ึ่�งจากรายงาน “Emerging Suppliers in the  

Global Arms Trade” หน้้า 5 ของสถาบัันวิิจััยสัันติิภาพ 

นานาชาติิสตอกโฮล์์ม (Stockholm International Peace  

Research Institute: SIPRI) ฉบัับเดืือนธัันวาคม 2564  

(Béraud-Sudreau, Silva, Kuimova, and Wezeman,  

2020) ชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�เร็็จนโยบายออฟเซตของประเทศ 

เกาหลีีใต้้ อิินเดีีย อิินโดนีีเซีีย และสิิงคโปร์์ ท่ี่�เติิบโตจนขึ้้�น

เป็็นลำำ�ดับ 3 4 5 และ 8 ของประเทศผู้้�ส่ง่ออกอาวุธุรายใหม่่ 

ท่ี่�สำำ�คัญของโลก และจากรายงาน “Thailand’s Defence  

Technology Institute: A Peek Behind the  

[Not-So-Metaphorical] Iron Curtain” โดยศููนย์์เอเชีีย 

ประเทศฝรั่่�งเศส เมื่่�อวัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน พ.ศ.2564  

ชี้้�ประเด็็นนโยบายออฟเซตเช่่นเดีียวกันท่ี่� ต้้องเผชิิญ 

ความท้้าทายอีีกมาก (Saperstein, 2021)



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 35

ปีีที่่� 12 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน - ธัันวาคม 2564
Volume 12 Issue 3 September - December ๒021

5.	 ความร่่วมมืือตามกรอบความร่่วมมืือระหว่่าง

ประเทศต่่าง ๆ ท่ี่�ประเทศไทยเข้้าร่่วมและท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วม  

เช่่น BRI (Belt and Road Initiatives), ASEAN, AUKUS  

เป็็นต้้น โดยเฉพาะ AUKUS แสดงให้้เห็็นถึึง “ไม่่มีีมิตรแท้้  

ศััตรููถาวร” กรณีีประเทศฝรั่่�งเศส กัับ ออสเตรเลีีย สหราช 

อาณาจัักร และสหรััฐอเมริิกา (Conley and Green, 2021)  

ประเทศไทย โดยสามารถใช้้ช่่องทางประสานความร่่วมมืือ 

ใกล้ชิิดทางเทคโนโลยีีมากยิ่่�งขึ้้�นกัับประเทศฝรั่่�งเศส  

ซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�งในประเทศชั้้�นนำำ�ด้านเทคโนโลยีีป้อ้งกัันประเทศ 

เป็็นต้้น

6.	 ภาครััฐควรส่งเสริิมบริิบทเมตาเวิิร์์สอย่่างเป็็น 

รููปธรรม ทั้้�งในการพัฒนายุุทโธปกรณ์ดั้้�งเดิิมให้้มีีความ

สามารถเพิ่่�มขึ้้�นด้้วยเมตาเวิิร์์ส และการสนับัสนุุนโครงสร้า้ง

พื้้�นฐานเมตาเวิิร์์สท่ี่�พอเพีียง

ภาคอุุตสาหกรรม หรืือภาคเอกชน

1.	 ประเทศไทยมีีจุดแข็็งด้้านเทคโนโลยีีใหม่่  

(New Forces) ในบริิบทเมตาเวิิร์์ส เนื่่�องจากมีีความสามารถ

เพิ่่�มมากขึ้้�นมาก ในมิิติิเทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น Blockchain, 

AI, Digital Platform โดยเฉพาะ Startup นัับตั้้�งแต่่ต้้น

ปีี พ.ศ.2564 เป็็นต้้นมา ประเทศไทยมีี Startup ระดัับ 

Unicorn ท่ี่�มีีมูลค่่าบริิษััทไม่่ต่ำำ��กว่า 1,000 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

ถึึง 3 ราย จากท่ี่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน คืือ Flash, Ascend และ 

ล่่าสุุดคืือ BitKub (ไทยรััฐออนไลน์์, 2021)

2.	 เอกชนไทยเริ่่�มมีีความสามารถในการผลิิต

ยุุทโธปกรณ์ให้้กัับกองทััพไทยจำำ�นวนหน่ึ่�ง และเริ่่�มส่่งออก

อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ เช่่น บริิษััท ชััยเสรีีเม็็ททอล 

แอนด์์ รัับเบอร์์ จำำ�กัด ส่่งมอบรถเกราะล้้อยาง สีีขาว 4×4 

รุ่่�น First Win ในการปฏิิบััติิภารกิจของ UN จำำ�นวน 15 คััน  

เพื่่�อส่่งมอบให้ป้ระเทศภูฏูานนำำ�ไปประจำำ�การท่ี่�สหประชาชาติิ 

เมื่่�อวัันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน พ.ศ.2564 ท่ี่�ผ่่านมา และยัังมีีบันทึึก

ความเข้้าใจ (MOU) กัับกองทััพฟิิลิิปปิินส์์ในโครงการขาย 

รถเกราะล้้อยาง จำำ�นวน 900 คััน โดยล็็อตแรก จำำ�นวน  

200 คัันก่่อน (ไทยรััฐออนไลน์์, 2021) นอกจากนี้้�ยัังมีี

ผู้้�ประกอบการอื่่�นอีีกท่ี่�มีีเทคโนโลยีีวิศวกรรมการต่อเรืือ  

สามารถออกแบบและต่่อเรืือรบขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีสมรรถนะสููง 

ได้้เอง (บริิษััท มาร์์ซััน จำำ�กัด มหาชน, 2021) หรืือ บริิษััท  

เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์ เวนเจอร์์ส จำำ�กัด หรืือ เออาร์์วีี  

และบริิษััท Skyller ท่ี่�ลงนาม “บัันทึึกข้้อตกลงความ 

ร่่วมมืือ (MOU) การวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีระบบ 

อากาศยานไร้้คนขัับ และการฝึึกอบรมนัักบินอากาศยาน 

ไร้้คนขัับ กัับ สทป.” (บริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์ เวนเจอร์์ส,  

2021) รวมถึึงสตาร์์ทอัพไทยท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านอวกาศ  

(Space) เช่่น mu Space เป็็นสตาร์์ทอัพดาวเทีียมไทย 

เจ้้าแรกท่ี่�จัับมืือกัับ Amazon หวัังพาคนทััวร์อวกาศ (ปณชััย   

อารีีเพิ่่�มพร, 2018) และอีีก 10 สตาร์์ทอัพอวกาศไทย 

(Just222, 2021)

ภาคมหาวิิทยาลััย หรืือภาคการศึึกษา

ปััจจััยภาคมหาวิิทยาลััย เป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญมาก

ปััจจััยหน่ึ่�ง เนื่่�องจากเป็็นการผลิิตกำำ�ลังคน (Talent Pool) 

ท่ี่�จะต้อ้งตอบเป้า้หมาย และทิศิทางของอุตุสาหกรรมต่า่ง ๆ   

รวมถึึงอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศในยุุคเมตาเวิิร์์ส และ 

ในสถานการณ์ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  

(Covid-19) กระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย 

และนวััตกรรม ได้้มีีนโยบายในการเพิ่่�มทัักษะใหม่่ ๆ ให้้กัับ 

ประชาชน นัักศึึกษา และผู้้�สนใจทั่่�วไป เพื่่�อก้้าวไปสู่่�ยุุค

ปกติใหม่่ (New Normal) เช่่น โครงการบัณฑิิตพัันธุ์์�ใหม่่ 

ท่ี่�เน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับความร่่วมมืือกัับภาคอุุตสาหกรรม 

รวมถึึงโครงการ Reskill/Upskill/NewSkill เพื่่�อพััฒนา
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 อานนท์์  ทัับเที่่�ยง
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กำำ�ลังคน โดยมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

เป็็นเจ้้าภาพพััฒนากำำ�ลังคนยุุคเมตาเวิิร์์ส เช่่น โครงการ

พััฒนาทัักษะกำำ�ลังคนของประเทศ หลัักสูตร Smart  

Community-Based Tourism ด้้วย AR (มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้ธนบุุรีี, บััณฑิิตยวิิทยาลััยการจััดการ 

และนวััตกรรม, 2020) เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น ยังัมีีความร่่วมมืือ 

ของสถาบันัเทคโนโลยีีป้อ้งกัันประเทศกับัภาคมหาวิทิยาลััย

ต่่าง ๆ ของประเทศในหลายโครงการ

อย่่างไรก็ตาม ในยุุคเทคโนโลยีีเปล่ี่�ยนโลก (Digital 

Disruption) เช่่นนี้้� มีีรูปแบบการทำำ�ธุรกิจ (Business 

Models) ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปเช่่นเดีียวกัน เช่่น โมเดล 

ท่ี่�เรีียกว่า Ideaogoras และ Platform for Paticipation  

ท่ี่�เป็็นโมเดลแบบเปิิดกว้าง รัับข้้อเสนอแนวคิดใหม่่ ๆ  

จากภายนอก เช่่น มหาวิิทยาลััย และผู้้�สนใจ เข้้ามาช่่วยกััน 

พััฒนา จะทำำ�ให้้มีีการพัฒนานวััตกรรมมากยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก  

(Tapscott, 2015) เช่่น การท่ี่� Google ปล่่อยแอนดรอยด์์ 

ซ่ึ่�งเป็็นระบบปฏิิบััติิการแบบเปิิด ลัักษณะ Open Source  

ทำำ�ให้้มีีนักพัฒนาเข้้ามามากมาย จนทำำ�ให้้ระบบปฏิิบััติิการ 

แอนดรอยด์์มีีส่วนแบ่ง่การตลาดมากท่ี่�สุุดในโลก ซ่ึ่�งสามารถ 

เพิ่่�มคุุณค่่าของนวััตกรรมขึ้้�นตามกฎของ Metcalfe ซ่ึ่�งเท่่ากัับ 

จำำ�นวนผู้้�ใช้้งาน (Users) ยกกำำ�ลังสอง

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้างต้้น หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  

เช่่น สถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศและมหาวิิทยาลััย  

จะต้อ้งเตรีียมโครงสร้า้งพื้้�นฐานให้พ้ร้้อม เช่่น ห้้องวิิจััยพััฒนา  

ระบบประกัันคุุณภาพ ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งมีีทางเลืือก เช่่น

ทางเลืือกแรก คืือ ลงทุุนเองด้้วยงบประมาณ 

ของประเทศ หรืือ 

ทางเลืือกท่ี่�สอง คืือ ลงทุุนกัับผู้้�ผลิิตอาวุุธจาก 

ต่่างประเทศตามนโยบายออฟเซต

ทางเลืือกแรก เหมาะกัับเทคโนโลยีีเมตาเวิิร์์สแบบ  

“New Forces” เช่่น Cyber, AI และ Space ส่่วนทาง

เลืือกท่ี่�สองเหมาะกัับยุุทโธปกรณ์แบบ “Conventional”

นอกจากนั้้�น ในรายงานปกขาวของภาคมหาวิทิยาลััย 

ท่ี่�ศึึกษาปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการวิจััยและพััฒนา  

โดยยกกรณีีศึึกษาประเทศท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ เช่่น 

ประเทศจีีน เกาหลีีใต้้ เป็็นต้้น ปรากฎผลตรงกัันว่่าภาครััฐ 

จะต้อ้งสนัับสนุุน มีีการนำำ�นวััตกรรมเหล่า่นั้้�นใช้้เองเสีียก่่อน  

เพื่่�อให้้นวััตกรรมเหล่่านั้้�นพััฒนายิ่่�งขึ้้�นไป ทั้้�งคุุณภาพและ

ราคา มิิฉะนั้้�นนวััตกรรมเหล่่านั้้�นจะเป็็นสิินค้้าชั้้�น 2 หรืือ 3  

ซ่ึ่�งอาจไม่่เป็็นท่ี่�สนใจของเอกชนและตลาดต่่างประเทศ  

และแข่่งขัันไม่่ได้้ กลายเป็็นนวััตกรรมขึ้้�นหิ้้�งแบบเดิิม 

(อานนท์์ ทัับเท่ี่�ยง, 2560)

จากการอภิิปรายข้้างต้้นด้้วยกรอบแนวคิด Triple  

Helix Model สามารถวิเคราะห์์และจำำ�แนกปัจจััยท่ี่�ส่่งผล

ต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศยุุคเมตาเวิิร์์สได้้ 5 ปััจจััย 

สรุุปดัังตารางดัังนี้้�
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ตาราง วิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

ภาครััฐ ภาคเอกชน/อุุตสาหกรรม
ภาคมหาวิิทยาลััย/

การศึึกษา
ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรม

ปััจจััยเทคโนโลยีีแบบเดิิม

(Traditional)

-	 ออกนโยบายให้้ปรัับปรุุง

ยุุทโธปกรณ์เดิิมให้้ทัันสมััย

ด้้วยเทคโนโลยีียุคุ Metaverse

-	 ออกนโยบายให้้บริิษััทไทย

ทำำ� MRO (Maintenance 

Repair and Overhaul)

เพื่่�อยืืดอายุุให้้งาน

ยุุทโธปกรณ์เก่่า

-	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ผลิิต

ต่่างประเทศลงทุุนผลิิต

ในไทย ทั้้�งท่ี่�ใช้้ในประเทศ

และส่่งออก

-	ผู้้� ผลิิตไทยมีีความสามารถ

เพิ่่�มเติิม

เป็็นปััจจััยส่่งผล

ปััจจััยเทคโนโลยีีใหม่่

(New Forces)

- สนัับสนุุนการก้้าวกระโดด

เป็็นประเทศ Tier2 ด้้วย

เทคโนโลยีียุคเมตาเวิิร์์ส

-	 เอกชนไทยมีีความสามารถ

ด้้าน New Forces เพิ่่�มขึ้้�น 

เช่่น Blockchain, Metaverse, 

AI, Drone & Space และเริ่่�ม

มีี Startup ระดัับ UNICORN 

ถึึง 3 ราย ในปีี 2564

เป็็นปััจจััยส่่งผล

ปััจจััยโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

(Infrastructure)

-	 สนัับสนุุนงบประมาณ

อย่่างเพีียงพอ

-	กำ ำ�หนดมาตรฐาน

-	 สนัับสนุุนให้้มีีนิคม

อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

-	พัฒนาทุุนมนุุษย์์

สู่่�ยุุคเมตาเวิิร์์ส

- พััฒนาสนามทดสอบ

ท่ี่�มีีมาตรฐาน

เป็็นปััจจััยส่่งผล

ปััจจััยการเข้้าสู่่�ตลาด

(Commercialization)

-	 ออกนโยบายออฟเซต

-	 ออกนโยบายให้้หน่่วยงาน

ความมั่่�นคงใช้้สิินค้้าไทย

-	 เริ่่�มมีีผู้้�ค้าข้้ามชาติิของไทย

ส่่งสิินค้้าความมั่่�นคง

ไปต่่างประเทศ

เป็็นปััจจััยส่่งผล

ปััจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง

อุุตสาหกรรมสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

(Digital Transformation)

-	 ภาครััฐดิจิิทััล -	 ภาคอุุตสาหกรรมยุุคดิิจิิทััล/

เมตาเวิิร์์ส

-	พัฒนาเครื่่�องมืือ

เพื่่�อทำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

สู่่�ยุุคดิิจิิทััล/เมตาเวิิร์์ส

เป็็นปััจจััยส่่งผล

ผู้้�เก่ี่�ยวข้อง

ปััจจััย
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ข้้อเสนอแนะ

จากปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

ยุคุเมตาเวิิร์์ส จำำ�นวน 5 ปััจจััยข้้างต้้น พร้้อมกัับการอภิิปราย 

และวิิเคราะห์์ผลจากไตรภาคีี สามารถนำำ�มาพััฒนา 

เป็็นแนวทางในการพัฒนาอุุตสาหกรรมฯ ได้้ แต่่ก่่อนอื่่�น  

เป็็นท่ี่�ทราบกัันในตอนต้้นว่่านวััตกรรมทางการทหารสามารถ 

พััฒนาเป็็นเทคโนโลยีีสองทาง (Dual-Use Technology) 

คืือ สามารถตอบสนองได้้ทั้้�งทางการทหาร ความมั่่�นคง  

รวมถึึงเศรษฐกิจ และสัังคม อย่่างไร้้รอยต่่อมากยิ่่�งขึ้้�น  

พรมแดนด้า้นเทคโนโลยีีป้อ้งกัันประเทศกับัเศรษฐกิจหายไป  

เช่่น สถาบัันเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ สหรััฐอเมริิกาท่ี่�ชื่่�อ  

DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency)  

ท่ี่�มีีนวััตกรรมใช้้ได้้ทั้้�งทางทหารและพลเรืือน เช่่น ARPANET  

ซ่ึ่�งต่่อมาคืือ Internet นอกจากนั้้�นยัังมีี GPS (Global  

Positioning System) เป็น็ต้้น (Snyder, 2017) โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งยุุค “Metaverse” ท่ี่�ความมั่่�นคงและการป้องกััน 

ประเทศมาถึึงตััวบุคคลทุุกคนเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งโลก ทั้้�งโลกจริง

และโลกเสมืือน อย่่างท่ี่�ได้้มีีการวิเคราะห์์ข้้างต้้น

เพราะฉะนั้้�น ข้้อเสนอแนะนี้้�มีีเป้้าหมายการพัฒนา 

ท่ี่�มุ่่�งเน้น้การยกระดับัศัักยภาพด้า้นเทคโนโลยีีป้อ้งกัันประเทศ 

และอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ จะช่่วยตอบสนอง

ยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่�มีีเป้้าหมาย “มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน” เติิบโต 

พ่ึ่�งพาตนเอง และขยายการส่งออกนวััตกรรม เป็็นจริงได้้  

บนพื้้�นฐานแนวคิด 3 ประการ คืือ

1.	ต่ อยอดอดีีต นำำ�มาประยุุกต์ผสมผสานกัับ 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อให้้สอดรัับกัับบริิบทของความ 

มั่่�นคง เศรษฐกิจ และสัังคมโลกสมััยใหม่่ เช่่น ยุุทโธปกรณ์

แบบ Conventional ท่ี่�ประเทศมีีความสามารถอยู่่�แล้้ว 

2.	ปรัับปััจจุบััน เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐาน  

เช่่น ห้้องปฏิิบััติิการรองรัับเทคโนโลยีี รวมถึึงการพัฒนา

องค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพื่่�อเข้้าสู่่�ยุคุ Metaverse พััฒนากำำ�ลังคน 

รููปแบบการดำำ�เนิินการทางธุุรกิจใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนอง 

ต่่อความต้้องการของไทยและของโลก

3.	 สร้้างคุุณค่่าใหม่่ในอนาคต ด้้วยการก้้าวกระโดด

ไปยัังเทคโนโลยีีแบบ New Forces เพื่่�อก้้าวไปพร้้อม ๆ  

กัับโลก

ภาพท่ี่� 2 แสดงวิิสััยทััศน์์และแนวทางพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทยสู่่�กลุ่่�ม 2 (Tier 2)

ท่ี่�มา: ผู้้�วิจััย



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 39

ปีีที่่� 12 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน - ธัันวาคม 2564
Volume 12 Issue 3 September - December ๒021

จากปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

ทั้้�ง 5 ปััจจััย ดัังตารางดัังกล่่าว สามารถกำำ�หนดแนวทาง 

ในการพััฒนาอุุตสาหกรรมไปสู่�เป้้าหมายได้้ ดัังวิิสััยทััศน์์ 

คืือ ยกระดัับอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของประเทศไทย 

สู่่�กลุ่่�ม 2 (Tier 2) ในปีี พ.ศ.2569

โดยมีียุุทธศาสตร์ 5 ข้้อ เรีียกภาษาอัังกฤษว่่า  

Five Eyes 2026

1.	Eye 1: ต่่อยอด Conventional Weapon 

ท่ี่� พััฒนาขึ้้�นมาแล้้ว และท่ี่�กำำ�ลังพััฒนา โดยสถาบััน 

เทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ โดยการส่่งเสริมความร่่วมมืือ 

กัับพัันธมิิตร ทั้้�งผู้้�ประกอบการไทย และกัับประเทศท่ี่�เป็็น 

ผู้้�ผลิิตอาวุุธให้้กัับไทย ร่่วมกัันตั้้�งโรงงานผลิิตในประเทศ  

เพื่่�อการทำำ� MRO (Maintenance Repair and Overhaul) 

รวมถึึงวััสดุสิ้้�นเปลือง ทดแทนการนำำ�เข้้า และการยืืดอายุขุอง 

ยุทุโธปกรณ์์ให้้ยาวนานข้ึ้�น การปรับปรุงอาวุุธเดิิมให้้ทัันสมัย 

ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีเมตาเวิิร์์สเข้้ามาเสริมรวมถึึงเป็็นศููนย์์กลาง 

การผลิิตเพื่่�อส่่งออก

2.	Eye 2: ก้้าวกระโดด (Leap Frog) ไปด้วย

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมแห่่งอนาคต (New Forces) เช่่น  

Cyber Force (Metaverse, Immersive Technology,  

AI, Machine Learning, Big Data Analytics,  

Cybersecurity, Deep Fakes, Troll Factory/Farm  

เป็็นต้้น) และกิิจการอวกาศ (Space Force) อัันจะนำำ�เสริม 

ความเข้้มแข็็งของประเทศด้้วยพลังอำำ�นาจแห่่งชาติิใหม่่  

ทั้้�งนี้้�ประเทศไทยมีีความแข็็งแกร่่งมากข้ึ้�น และโลกใหม่่ 

เหล่่านี้้�กำำ�ลังเติิบโต

3.	Eye 3: พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน (Infrastruc-

ture) เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน คุุณภาพ ระดัับสากล  

ด้้วยความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร เพื่่�อรองรัับเมตาเวิิร์์ส  

เช่่น หน่่วยงานทางการทหาร กระทรวงการอุุดมศึึกษาฯ  

กระทรวงกลาโหม กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม  

เป็็นต้้น เช่่น การสร้างห้้องทดลอง (Laboratory) เป็็น 

คืือ การยกระดัับผู้้�ประกอบการไทย การสร้างนิิคมอุุตสาหกรรม 

ป้้องกัันประเทศ การพััฒนากำำ�ลังคน การพััฒนาฐานข้้อมููล

ท่ี่�จำำ�เป็็น การสร้าง Sandbox เป็็นต้้น

4.	 Eye 4: ส่่งเสริมการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ป้้องกัันประเทศสู่่�ตลาด (Commercialization) ทั้้�งตลาด

ภายในประเทศ และต่่างประเทศ ดัังนี้้�

	 4.1	 ส่่งเสริมนโยบายออฟเซตรููปแบบต่่าง ๆ  กัับ

ผู้้�ผลิิตอาวุธุต่่างประเทศ โดยเฉพาะการซื้้�ออาวุธุท่ี่�มีีมููลค่่าสููง

	 4.2	 ส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการไทย ด้้วยการกระจาย 

สิินค้้าสู่่�การใช้้งานจริิงของกองทััพไทย เช่่น การออกประกาศ 

หรืือกฎหมายรองจากกฎหมายเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ 

พ.ศ.2562 ท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและ สามารถทำำ�ได้้ 

	 4.3	 ส่่งเสริมผู้้�ประกอบการไทย ด้้วยการกระจาย 

สิินค้้าสู่่�การใช้้งานจริิงของนานาชาติิ ผ่่านความร่่วมมืือกัับ

องค์์กรระหว่่างประเทศ เช่่น สหประชาชาติิ (UN)

5.	 Eye 5: พััฒนาองค์์กรท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องไปสู่�ยุค 

Metaverse ด้้วยการเปลี่�ยนแปลงองค์์กรสู่่�ดิจิิทััล (Digital 

Transformation) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพเพิ่่�มการมีี 

ส่่วนร่่วมของผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง มากยิ่่�งข้ึ้�น เช่่น การใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 

ใหม่่ ๆ

	 5.1	 เครื่่�องมืือ Listening เพื่่�อสร้าง Intelligence 

ในการรู้้�ความต้้องการของตลาด และการส่่งผลิิตภัณฑ์์ 

สู่่�ตลาดได้้แบบส่่วนบุุคคล (Personalization)

	 5.2	 เครื่่�องมืือการพััฒนาทัักษะนวััตกรรม  

(Design Thinking)

	 5.3	 เครื่่�องมืือพััฒนาทัักษะการมองอนาคต 

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ (Foresighting)



การศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทยสู่่�ยุุคเมตาเวิิร์์ส
The Study of Factors Influencing Thai Defense Industry towards Metaverse Era

 อานนท์์  ทัับเที่่�ยง

40

	 5.4	 เครื่่�องมืือพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินการใหม่ ่ๆ  

(Business Models)

เมื่่�อดำำ�เนิินการตามแนวทางและข้้อเสนอแนะ 

ทั้้�ง 5 ประการข้างต้้นแล้้ว ประเทศไทยจะสามารถยกระดัับ

อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศสู่่�ระดัับ Tier 2 ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�  

ภาครััฐจะต้้องเพิ่่�มงบประมาณด้้านการวิจััยและพััฒนา 

ให้้ได้้ ร้้อยละ 1.5 ของจีีดีีพีี ภายในปีี พ.ศ.2565 และ 

เป็็นร้้อยละ 1.7 ภายในปีี พ.ศ.2570 โดยเฉพาะงบประมาณ 

ให้้กัับสถาบัันเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ ท่ี่�ปััจจุบัันกลับ 

ได้้รัับงบประมาณลดลง ทั้้�งท่ี่�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

ป้้องกัันประเทศเป็็นเทคโนโลยีีแบบสองทาง สามารถ 

นำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในด้้านเศรษฐกิจและสัังคมได้้เช่่นกััน  

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ประเทศไทยก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�โลกด้าน

นวััตกรรม 30 ลำำ�ดับแรก

บทสรุุป

อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ มีีความสำำ�คัญต่่อการ

พััฒนาประเทศไปสู่่�ประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้วในปีี พ.ศ.2580  

และเป็็นประเทศท่ี่�มีีนวััตกรรม 1 ใน 30 ของโลก ตามแผน 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ อย่่างไรก็ตาม เมื่่�อวิิเคราะห์์บริิบทการ 

พััฒนานวััตกรรมด้้วยกรอบแนวคิดไตรภาคีี (Triple Helix  

Model) แล้้ว พบปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกััน

ประเทศ 5 ปััจจััย คืือ 1) เทคโนโลยีีดั้้�งเดิิม (Traditional)  

2) เทคโนโลยีีใหม่่ (New Forces) 3) โครงสร้้างพื้้�นฐาน  

(Infrastructure) 4) การนำำ�เทคโนโลยีีสู่่�ตลาด (Commer-

cialization) และ 5) การพัฒนาผู้้�เก่ี่�ยวข้องในอุุตสาหกรรม

สู่่�ดิจิิทััล (Digital Transformation) จึึงได้้เสนอแนวทาง 

ในการพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศยุุคเมตาเวิิร์์ส 

ไปสู่่�เป้้าหมาย ด้้วยวิิสััยทััศน์์และข้้อเสนอแนะ 5 ประการ 

(Five Eyes) เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการนำำ�ประเทศไทย 

สู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน ได้้อย่่างแท้้จริง
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