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Abstract

ความเสี่่�ยงภูมิูิรัฐัศาสตร์์หรืือ Geopolitical Risks จัดัได้้ว่า่เป็น็ภััยคุุกคามอย่่างหน่ึ่�งที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบการเมืือง 

เศรษฐกิิจ การทหาร และระบบสัังคมของประเทศ รวมถึึงกิิจการระหว่่างประเทศ นอกจากนี้้�ความเส่ี่�ยงภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ยัังเป็็นความเสี่่�ยงที่่�นำไปสู่่�ความเสีียหายในด้้านเศรษฐกิิจในลำดัับต่่อมา ดัังเป็็นที่่�ประจัักษ์์แจ้้งในห้้วงปลายศตวรรษที่่� 20  

เกิิดการขััดแย้้งระหว่่างมหาอำนาจเดิิม (Ruling Power) กัับมหาอำนาจใหม่่ (Rising Power) คืือ สหรััฐอเมริิกา (สหรััฐฯ)  

และสาธารณรััฐประชาชนจีีน (จีีน) ตามลำดัับ มหาอำนาจเดิิม คืือ สหรััฐฯ จะต้้องดำเนิินการขัดขวางประเทศ 

ที่่�กำลัังเป็็นคู่่�แข่่งหรืือท่ี่�เรีียกว่า มหาอำนาจใหม่่ คืือ จีีน โดยเฉพาะจีีนที่่�แสดงความประสงค์์ว่่า ต้้องการเป็็นผู้้�กำหนด  

“ระเบีียบโลกใหม่่” บนโลกเศรษฐกิิจดิจิิทััลยุุค 4.0 (Fourth Industrial Revolution) โดยสงครามครั้้�งนี้้�ส่่งผลให้้ 

ประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ของมหาอำนาจ เนื่่�องจากทั้้�งคู่่�ต่างเป็็นคู่่�ค้้าที่่�สำคััญต่่อการ

เจริญิเติิบโตของประเทศทั้้�งด้า้นความมั่่�นคงและด้้านเศรษฐกิิจโดยไทยซึ่่�งอยู่่�ในระบบห่่วงโซ่อุ่ปุทาน (Supply Chain Effect)  

จึึงจำเป็็นต้้องดำเนิินยุุทธศาสตร์์ในลัักษณะการใช้้ทฤษฎีีดุุลแห่่งอำนาจ (Balance of Power) กล่าวคืือ การพยายาม 

รัักษาความสััมพัันธ์์ให้้ประเทศมหาอำนาจเท่่าเทีียมกััน และนอกจากนั้้�นเพื่่�อให้้หลุุดพ้้นจากผลกระทบในระบบ 

ห่่วงโซ่่อุุปทาน ประเทศไทยควรนำการสร้้างกระบวนการผลิิตสิินค้้าและบริิการให้้มีีคุุณภาพ เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค 

ที่่�พร้้อมจำหน่่ายด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ทั้้� งประเทศไทยควรมีีนโยบายดึึงดููดการลงทุุน 
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จากบรรษัทข้ามชาติิ และมีีการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพสููงและทัันสมััยนั้้�น  

ผ่่านการพััฒนาเป็็นอุุตสาหกรรมใหม่่แห่่งอนาคตท่ี่�ใช้้ 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการขับเคลื่่�อน ซึ่่�งเป็็นกลไก 

สํําคััญในการผลัักดัันเศรษฐกิิจ (New Growth Engines)  

ของประเทศ
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Abstract

Geopolitical Risks can be categorized as  

a malevolent force that has been a driver of  

political, economic, military, and social systems 

amongst countries, and emerge from a nation's 

involvement in international affairs. Furthermore,  

the Geopolitical Risks can also be the risks  

that disruptive economic growth will be existed  

thereafter. It is empirical as in the late 20th century,  

the old powers (Ruling Power) conflicted with  

the new powers (Rising Power), the United States  

and China respectively. The old power which  

is the United States must take steps to thwart  

rival nations known as the New Power which is  

China, especially China's apparent desire to set up  

“a New World Order”. In the digitaeconomy  

world 4.0 era (Fourth Industrial Revolution),  

such conflict has affected Thailand through  

the geopolit ical conflict enacted by the  

superpowers. Since both are trading partners  

that are centered on the growth of the country  

regarding stability and economy, which Thailand is 

in the supply chain system (Supply Chain Effect).  

Therefore, it is necessary that the Balance of  

Power theory should be implemented, that is  

to say the maintaining of relation equality with  

all superpowers and for the disengaging from  

the supply chain. The Production Process and  

Product should be implemented for that of  

the product compliance enable to meet with  

the demand amongst consumers, ready to be  

marketed in which encompass innovation and  

modern technology. Thailand should launch the 

policy on induced investment from multinational  

corporation and the human resources should  

be ongoing developed for the highly qualified  

and modernized merchandises which will be  

the key mechanism for New Growth Engines  

of the country. 

Keywords: Geo-Economic Dilemma, Digital 

Economy, Gross Domestic Product (GDP),  

Inflation, Stagflation
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ระหว่่างประเทศ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคำกล่าวของ Dodds  

(2019) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์จาก University  

of London ที่่�กล่าวถึึงในงานวิิจััยเรื่่�อง “Geopolitics:  

A Very Short Introduction” โดยให้้คำนิิยามของคำว่่า  

ภููมิิรััฐศาสตร์์ว่่าเป็็นการศึึกษาท่ี่�เน้้นการค้นคว้้าการแข่่งขััน 

ของประเทศมหาอำนาจทางด้้านปััจจััยด้้านการเมืืองและ 

ด้า้นภูมูิศิาสตร์อ์ีีกทั้้�งยังัครอบคลุมุปัจัจัยัอื่่�น  ๆ   ที่่�ส่ง่ผลกระทบ 

ในความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศทั้้�งหมด โดยที่่�เห็็นเด่่นชััด 

ในยุุคปััจจุุบััน คืือ การแข่่งขัันความเป็็นผู้้�นำทางการค้้า 

และเทคโนโลยีี โดยเมื่่�อนำทฤษฎีีฯ มาเทีียบเคีียงเพื่่�อ 

ศึึกษาระดัับยุุทธศาสตร์์นั้้�น พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ในการ

วางแผนยุุทธศาสตร์์ระดัับประเทศ ซ่ึ่�งนัักยุุทธศาสตร์์ 

จะต้้องนำสมการทั้้�งด้้าน Hard Power และ Soft Power  

ม าผสมผสานกัั น จนกระทั่่� ง ไ ด้้ ผ ล รว มที่่� เ รีี ย กว่ ่ า  

“Smart Power” หรืือที่่�เรีียกว่่า “อำนาจชาญฉลาด”  

ซึ่่�งเป็็นพลัังอำนาจแห่่งชาติิ (National Power) โดยมีี 

4 องค์์ประกอบคืือ “DIME” Diplomacy-ด้้านการทูต/ 

นโยบายต่่างประเทศ, Informational-ด้้านการสื่่�อสาร 

และเทคโนโลยีีสารสนเทศ, Military-ด้้านการทหาร,  

Economy-ด้้านเศรษฐกิิจ สำหรัับความหมายของ  

Hard Power คืือ การใช้้อำนาจทางทหารหรืือเศรษฐกิิจ 

เพื่่�อบัังคัับให้้บุุคคลกระทำตามในสิ่่�งที่่�ตนต้้องการ เช่่น  

เหตุุการณ์สงครามระหว่่างสหพัันธรััฐรััสเซีีย (รััสเซีีย)  

และยููเครนที่่�รััสเซีียใช้ก้ำลัังทหาร เพื่่�อบีีบบัังคับัให้้ยูเูครนมา 

อยู่่�ใต้้อาณััติิของรััสเซีียอีีกครั้้�ง ในขณะท่ี่�ทั่่�วโลกก็็พร้้อมใจ

ใช้้การคว่่ำบาตรทางเศรษฐกิิจต่่อรััสเซีีย เพื่่�อกดดัันให้้ 

รััสเซีียถอนกำลัังจากยููเครน ในขณะที่่� Soft Power เป็็น 

ความสามารถในการชักัจูงูใจทำให้ผู้้้�อื่่�นมีีความพึึงพอใจหรือื 

เต็็มใจเปลี่่�ยนพฤติิกรรมยอมรัับคล้้อยตามสิ่่�งที่่�สอดคล้้อง 

กัับความต้้องการของผู้้�ใช้้อำนาจ โดยกลไกหลัักท่ี่�สำคััญ 

ในการใช้้ Soft Power คืือ การสร้้างความดึึงดููดใจต่่อผู้้�อื่่�น 

และผลจากการใช้้ Soft Power ต้้องเกิิดจากการดึึงดููดใจ 

ที่่�ชัักจููงให้้คล้้อยตามโดยปราศจากการคุุกคามหรืือการ 

แลกเปลี่่�ยนสิ่่�งใดซึ่่�งแตกต่่างจากการใช้้อำนาจแบบดั้้�งเดิิม  

คืือ อำนาจเชิิงบัังคัับขู่่�เข็็ญ หรืือ Hard Power ดัังเช่่น 

การใช้อ้ำนาจทางการทหารและการใช้อ้ำนาจทางเศรษฐกิิจ 

ซึ่่�งมุ่่�งคุุกคามประเทศอื่่�น (Nye, 2005; Valenti, 2021)  

ดัังนั้้�น ในการสร้างพลัังอำนาจของชาติิจึึงเป็็นพลััง  

ซึ่่�งประเทศจำเป็็นต้้องสร้างความแข็็งแกร่งและพััฒนา 

ขีีดความสามารถของตนเพื่่�อป้้องปรามและต่่อต้้าน 

ภััยคุุกคามที่่�จะเกิิดขึ้้�นในทุุกรููปแบบและหลากหลายมิิติิ  

ซึ่่�งนับัว่า่เป็น็ภารกิจิหลักัในการรักัษาผลประโยชน์ข์องชาติิ 

และในบรรดาพลัังอำนาจทั้้�ง 4 ด้้าน นั้้�น เป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่า 

พลัังอำนาจด้านเศรษฐกิิจ (Economy) มีีอิิทธิิพล 

ต่่อการเพิ่่�มพลัังอำนาจในด้้านอื่่�น ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

คณะที่่�ปรึึกษาด้า้นข่า่วกรอง (2564, น.10) ที่่�แสดงทรรศนะ 

ว่า่การมีีกำลังัอำนาจทางเศรษฐกิจิที่่�แข็ง็แกร่ง่จะเป็น็ปัจัจัยั 

เสริมิกำลังัอำนาจด้า้นอื่่�น  ไม่ว่่า่จะเป็น็การทหาร การศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีี ดัังนั้้�น ความเจริิญเติิบโต 

และพลัังอำนาจในด้้านเศรษฐกิิจของชาติิใดที่่�มีีอิทธิิพล 

ต่่อชาติิอื่่�น ๆ จึึงถืือได้้ว่่าเป็็นความเส่ี่�ยงและเป็็นภััยสำคััญ 

ที่่�ไม่่สามารถจะหลีีกเล่ี่�ยงได้้ ซึ่่�งเรีียกได้้ว่่าเป็็นความเสี่่�ยง 

ทางภูมิูิรัฐัศาสตร์์ที่่�ไม่่ควรมองข้้าม ดังัจะเห็็นได้้จากตัวอย่่าง 

ของการลงทุุนพััฒนากำลัังอำนาจของทั้้�งสหรััฐฯ และจีีน 

ที่่�มีีการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบก้้าวกระโดด 

ด้้วยการมีี เงิินทุุนสำรองเป็็นจำนวนมากที่่�คอยเป็็น 

แรงผลัักดัันในการวิิจััยและพััฒนา (Research &  

Development: R&D) ขีีดความสามารถดังกล่าว  

รวมถึงึการรับับทบาทผู้้�นำที่่�สามารถควบคุมุองค์ก์ารการค้า้ 

ระดัับโลก สำหรัับประเทศไทยนั้้�น นัับตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 2013 
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เป็น็ต้น้มา รัฐับาลไทยตระหนัักถึงึการเปลี่�ยนทางเศรษฐกิิจ 

ของโลกที่่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและรัับรู้้� ถึึงคลื่่�น 

ผลกระทบจากทั้้�งสงครามการค้้า สถานการณ์์การระบาด  

COVID-19 จนถึึงสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน 

ในปีี ค.ศ. 2022 (Russia-Ukraine 2022) ดัังนั้้�น  

จึึงให้้ความสำคััญกัับการเร่่งยกระดัับเศรษฐกิิจให้้สามารถ 

พึ่่�งพาตนเองและพร้้อมทำการแข่่งขัันบนเวทีีโลก และ 

ได้อ้อกนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” หรืือ “Thailand 4.0”  

ที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย 

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีหรืือท่ี่�เรีียกว่า เศรษฐกิิจดิจิิทััล  

(Digital Economy) เพื่่�อที่่�จะนำพาประเทศไทยให้้ 

หลุุดพ้้นจากยุุค 3.0 ท่ี่�มีี 3 กัับดััก ซ่ึ่�งเป็็นอุุปสรรคต่่อ 

การพัฒนาประเทศ ได้้แก่่ 1) กัับดัักรายได้้ปานกลาง  

2) กัับดัักความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคมและโอกาส และ  

3) กัับดัักความไม่่สมดุุลในการพัฒนา โดยมีีเป้้าหมาย 

ของความสำเร็็จ คืือ การมุ่่�งเน้้นการปรัับเปลี่�ยนโครงสร้้าง 

ทางเศรษฐกิิจมาสู่่�ระบบเศรษฐกิิจที่่�เน้้นการสร้างมููลค่่า  

(Value-Based Economy) ซ่ึ่�งหมายถึึง เศรษฐกิิจ 

ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม (สุุวิิทย์ เมษิินทรีีย์, 2559)  

กล่่าวคืือ เป็็นการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างน้้อยใน 3 มิิติิสำคััญซึ่่�งประกอบด้้วย 

มิิติิที่่� 1	 เปลี่่�ยนจากการผลิิตสิินค้้า “โภคภััณฑ์์”  

ไปสู่่�สิินค้้าเชิิง “นวััตกรรม”

มิิติิที่่� 2	 เปลี่่�ยนจากการขัับเคลื่่�อนประเทศด้้วย 

ภาคอุุตสาหกรรม ไปสู่่�การขับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี  

ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม

มิิติิที่่� 3	 เปลี่�ยนจากการเน้้นภาคการผลิิตสิินค้้า  

ไปสู่่�การเน้้นภาคบริิการมากขึ้้�น

จากการวิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสารวิชาการและ 

งานวิิจััยต่่าง ๆ สามารถประมวลได้้ว่่าเศรษฐกิิจไทย 

ในยุุคศตวรรษที่่� 21 จะต้้องพบกัับ 3 อุุปสรรคหลััก  

ซึ่่�งอาจเรีียกได้้ว่า่ เป็็นกัับดักัที่่�สำคััญที่่�จะขััดขวางความเจริญิ

ก้้าวหน้้าในการพััฒนาประเทศ ดัังนี้้�

1.	ก ารค้า้ไทยในสงครามระหว่า่งประเทศมหาอำนาจ  

(Trade War)

2.	ก  า รพััฒนาประ เทศ ไทย เพื่่� อ รัั บมืื อ กัั บ  

BANI World 

3.	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยที่่�เข้้าสู่่�ช่่วงชะลอตััว 

โดยการถ่ายทอดผู้้�นำยุุคใหม่่ไปสู่่�คนยุุค Gen Y (ผู้้�ที่่�เกิิด 

ระหว่่าง ค.ศ. 1984-1994) 

โดยการเตรีียมการรัับมืือเหล่่านี้้�  ไม่่เพีียงแต่่ 

พััฒนาเศรษฐกิิจไทยแต่่ยัังพร้้อมต่่อ ระเบีียบโลกใหม่่  

“New World Order” คืือ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงแนวคิิด 

ในทางการเมือืง เศรษฐกิิจ และความสััมพัันธ์์ระหว่า่งประเทศ  

อัันเป็็นผลมาจากการเปลี่�ยนแปลงในดุุลอำนาจของ 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 

จากกับดัักดังกล่าวข้างต้้นสามารถวิเคราะห์์

ประเด็็นได้้ดัังนี้้� 

1.	 การค้า้ไทยในสงครามการค้้าระหว่า่งประเทศ

มหาอำนาจ

	จ ากคำนิิยามคำว่่ าประเทศมหาอำนาจ  

(Superpower) ที่่�สถาบัันด้้านความมั่่�นคง Daniel K.  

Inouye Asia-Pacific for Security Studies ได้้นิิยามไว้้ 

ในเอกสารงานวิิจััยเรื่่�อง Hindsight, Insight, Foresight:  

Thinking About Security in the Indo-Pacific  

(Vuving, 2020, p.21-30, 339-240) หมายถึึง ประเทศ 

ที่่�มีีอำนาจและอิิทธิิพลทั้้�งด้้านการทหารและด้้านเศรษฐกิิจ 
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โดยเมื่่�อใดที่่�ประเทศมหาอำนาจได้้ดำเนิินการขยัับ 

ยุุทธศาสตร์์ทั้้�งด้้านการทหารและ/หรืือด้้านเศรษฐกิิจ 

จะส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศด้้านความมั่่�นคงโลก 

(Security Ecosystem) อย่่างชัดัเจน (พิศิาล  อมรรัตันานุภุาพ,  

2566, p.52-54) โดยเหตุุการณ์ที่่�เป็น็บทพิสูจูน์ต์่อ่คำนิิยาม 

ดัังกล่่าวสามารถศึึกษาได้้จากในห้้วงก่่อนการระบาด  

COVID-19 ได้้เกิิดสงครามการค้้า (Trade War) ขึ้้�น 

ระหว่่างประเทศมหาอำนาจ กล่่าวคือ จีีน-สหรััฐฯ  

(ซึ่่�งในขณะนั้้�นมีีเพีียงแค่่ 2 ประเทศที่่�ปรากฏบทบาท 

การเป็็นมหาอำนาจอย่่างชััดเจน) ซึ่่�งการวััดการเป็็น 

มหาอำนาจทางเศรษฐกิิจนั้้�นได้ม้าจากการที่่�ทั้้�งสองประเทศ 

มีีขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่ ที่่�เรีียกว่่า มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 

ภายในประเทศ (GDP) เป็็นอัันดัับ 1 และ 2 ของโลก โดย 

สหรััฐฯ มีีสััดส่่วน GDP ร้้อยละ 24.2 ส่่วนจีีนมีีสััดส่่วน GDP  

ร้้อยละ 15.8 เมื่่�อรวมทั้้�งสองประเทศจะมีีสัดส่่วน GDP  

ถึงึร้อ้ยละ  40  เมื่่�อเทีียบกัับ  GDP  ของโลก   โดยสงครามการค้า้นั้้�น 

ส่่งผลให้้ GDP ของประเทศท่ี่�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของห่่วงโซ่่ 

อุุปทานลดลงโดยเฉล่ี่�ยประมาณร้้อยละ 1 (World  

Economic Forum, [WEF] 2019) ซึ่่�งนั่่�นย่่อมรวมถึึง 

ประเทศไทยได้้รัับผลกระทบทางการเงิินโดยรายได้้ลดลง 

ถึึงร้้อยละ 30 (อััตราเติิบโตของ GDP เฉลี่่�ยร้้อยละ 3)  

เนื่่�องจากไทยยัังคงมีีรายได้้หลัักจากการส่งออกไปสู่่�ทั้้�ง  

2 ประเทศ ดัังนั้้�น สงครามการค้าครั้้�งนี้้� คืือ แรงกดดััน 

ให้้สิินค้้าที่่�อยู่่� ในห่่วงโซ่่อุุปทานของจีีนหรืือสหรััฐฯ  

ต้้องถููกกดดัันในระยะยาว โดยเฉพาะสิินค้้าขั้้�นกลาง  

เช่่น พลาสติกและเคมีีภัณฑ์์  ผลิิตภััณฑ์์ยางที่่�ภาค 

อุตุสาหกรรมไทยส่่งออกไปเพื่่�อใช้ใ้นกระบวนการผลิิตสินิค้า้ 

ที่่� จีีนก่่อนส่่งไปสหรััฐฯ และสิินค้้าที่่�ผลิิตในสหรััฐฯ  

เพื่่�อส่่งไปจีีน อีีกทั้้�งยัังต้้องได้้รัับผลกระทบทางอ้้อมจาก 

การขึ้้�นภาษีีนำเข้้า โดยเฉพาะสิินค้้าชิ้้�นส่่วนคอมพิิวเตอร์์  

ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ สิินค้้าเคมีีภัณฑ์์ 

และยาง เป็็นต้้น 

	 เมื่่�อศึึกษาผลงานวิิชาการทางรััฐศาสตร์์เรื่่�อง

ของศาสตราจารย์์ Mearsheimer (2014) “The Tragedy  

of Great Power Politics” ว่่าด้้วยการขััดแย้้งระหว่่าง 

มหาอำนาจเดิิม (Ruling Power) กัับมหาอำนาจใหม่่  

(Rising Power) ซ่ึ่�งตามหลัักการนั้้�นมหาอำนาจเดิิม  

(สหรััฐฯ) จะต้้องดำเนิินการยัับยั้้�งการเติิบโตของประเทศ 

ที่่�กำลัังเป็็นคู่่�แข่่งหรืือที่่�เรีียกว่า มหาอำนาจใหม่่ (จีีน)  

โดยเฉพาะจีีนที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่าต้้องการ 

เป็็นผู้้�เขีียนระเบีียบโลกใหม่่ “New World Order”  

บนโลกเศรษฐกิิจดิจิิทััลยุุค 4.0 (the Fourth Industrial  

Revolution) ที่่�การพัฒนาเทคโนโลยีีไม่่เป็็นไปตาม 

ลัักษณะแบบเส้้นตรง (Linear) แต่่เป็็นไปในลัักษณะแบบ 

ก้้าวกระโดด (Exponential Growth) เริ่่�มตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ 

ที่่�เครื่่�องจัักรกล (Machine) เป็็นผู้้�ควบคุุมองค์์ประกอบ 

ในการดำเนิินการผลิิต ทั้้�งเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์,  

การทำธุุรกรรมบนโลกเสมือนจริง และความมั่่�นคง 

ด้้านไซเบอร์์ จนกระทั่่�งถึึงมืือผู้้�บริิโภคปลายน้้ำที่่�ล้้วนพึ่่�งพา 

การดำเนิินชีีวิตผ่่าน Applications ซึ่่�งการแข่่งขัันครั้้�งนี้้� 

ได้้กลายเป็็นที่่�มาของสงครามการค้าระหว่่างสหรััฐฯ  

ซึ่่�งเป็็นมหาอำนาจเดิิมกัับจีีนซึ่่�งเป็็นผู้้�ท้้าชิิง (Dalio, 2021,  

p.430-431; Krickovic, 2017, p.317-319, 324;  

WEF, 2016) โดยการต่อสู้้�ด้านการค้าของมหาอำนาจ 

ได้้ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงมิิได้้  

เนื่่�องมาจากไทยได้้พึ่่�งพาการนำเข้้าเทคโนโลยีี 4.0  

จากมหาอำนาจ อีีกทั้้�งยัังเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ของทั้้�ง 2 ประเทศ ซึ่่�งการขาดส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งในการผลิิต 

นับัว่่าเป็น็ความเสี่่�ยงต่่อระบบห่่วงโซ่อุ่ปุทาน และการเลืือก 

หรืือ ไม่่ เลืือกฝ่่ ายย่่อมส่่ งผลกระทบต่่อการพััฒนา 

เศรษฐกิิจไทย เนื่่�องจากการพัฒนาเศรษฐกิิจไทยยัังคง 

ต้อ้งพึ่่�งพิงิมหาอำนาจทั้้�ง 2 ประเทศ ที่่�เป็น็ทั้้�งการสนับัสนุนุ 
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ความช่่วยเหลืือในการพััฒนาเทคโนโลยีีและแหล่่งรายได้้ 

จากการส่งออกสินค้้าต้้นน้้ำท่ี่�นำรายได้้มาใช้้ในการ 

พััฒนาประเทศ โดยเมื่่�อศึึกษาโครงสร้าง GDP ของไทย  

พบว่่า รายได้้หลัักนั้้�นมาจากภาคการส่งออกร้อยละ 68  

ซึ่่�งในปีี ค.ศ. 2021 การค้ากัับจีีนมีีมูลค่่า 1.28 แสนล้้าน 

ดอลลาร์์สหรััฐฯ (ร้้อยละ 22) ซึ่่�งเป็็นตลาดลำดัับแรก 

และสหรััฐฯ เป็็นอัันดัับท่ี่� 3 ด้้วยจำนวน 6.1 หมื่่�นล้้าน 

ดอลลาร์์สหรััฐฯ (ร้้อยละ 11) ทั้้�งนี้้� หากรวมสััดส่่วน 

การค้้าทั้้�ง 2 ประเทศ เท่่ากัับร้้อยละ 33 หรืือ 1 ใน 3  

ของประเทศคู่่�ค้้าทั้้�งหมดของไทย ดัังนั้้�น เศรษฐกิิจไทย 

ที่่�ไม่่สามารถเลือืกฝ่า่ยในสงครามการค้า้ครั้้�งนี้้�จึึงอยู่่�ในสภาวะ

ติิดกัับดัักด้้านเศรษฐกิิจ (Geo-Economic Dilemma)  

(จุุฑาทิิพย์์, 2566; ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย, 2566)

2.	 เศรษฐกิิจไทยไปสู่่�ยุคุ 4.0 บนโลก BANI World

 	ส งครามการค้าที่่�แพร่่ขยายผ่่านภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ได้ข้ยายตััวมาสู่่�ภูมูิภิาคอาเซีียนและผลกระทบที่่�เป็น็ลักัษณะ 

คลื่่�นกระทบ (Ripple effects) ได้้ส่่งผลมาถึึงประเทศไทย 

เพื่่�อเป็็นการรัับมืือ โดยรััฐบาลไทยมีีแถลงการณ์์พััฒนา 

เศรษฐกิจิผ่านนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” (Thailand 4.0)  

เมื่่�อเดืือนมกราคม ค.ศ. 2017 เพื่่�อใช้้ในการรัับมืือกัับ 

แรงกระทบจากคลื่่�นการแข่ง่ขัันของมหาอำนาจ อีีกทั้้�งริิเริ่่�ม 

การขับัเคลื่่�อนประเทศไปสู่่�เป้า้หมาย “มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืนื”  

โดยภารกิจิสำคัญัของรัฐับาลในการวางรากฐานของประเทศ 

คืือ การลดความเหลื่่�อมล้้ำ, การลดการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  

การลดความขัดัแย้ง้, การเสริมิสร้า้งประเทศผ่า่นการศึึกษา 

และทรัพัยากรมนุุษย์์, การเสริมิสร้า้งประเทศด้ว้ยวิทิยาศาสตร์์  

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม, การเสริิมสร้้างประเทศด้้วย 

โครงสร้างเศรษฐกิิจสัังคมใหม่่, การมีีวิสััยทััศน์์และกรอบ 

ยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจน, การทำให้้เกิิดการปฏิรููปขนานใหญ่่ 

เป็็นระบบและต่่อ เนื่่� อ งจนบรรลุุ เป้้ าหมาย ทั้้� งนี้้�  

ไม่่ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางใดก็็ตาม  

การหลีีกเล่ี่�ยงจากอัตราเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�น (High Inflation)  

ก็็เป็็นไปได้้ยากเช่่นกััน กล่่าวคืือ ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ระดัับ 

ราคาสิินค้้าและบริิการมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  

หรือืถ้้าพิิจารณาจากค่าของเงิิน เงิินเฟ้อ้ คือื ภาวะเศรษฐกิิจ 

ที่่�ค่่าเงิินมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้การจะซื้้�อของ 

ชิ้้�นเดิิมนั้้�นต้้องใช้้เงิินมากกว่าเดิิม หรืือสิินค้้ามีีราคา 

ที่่�แพงขึ้้�น

ในปี ีค.ศ. 2023 ภายหลังัจากสถานการณ์ ์Covid-19  

คลี่่�คลาย จะเห็็นได้้ว่่าภาวะการณ์ด้้านเศรษฐกิิจโลกได้้

ก้้าวเข้้าสู่่�ยุุค 4.0 ที่่�เป็็นระบบเศรษฐกิิจดิิจิิทััลอย่่างเต็็ม 

รููปแบบ โดยโรงงานอุุตสาหกรรมและภาคการผลิิตได้้ 

ปรัับองค์์กรและพััฒนาตนเองไปสู่่�การใช้้เทคโนโลยีีและ 

ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) เป็็นหลััก 

ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์์ พบว่่า การลงทุุนแบบก้้าวกระโดดนี้้� 

มีีวััตถุุประสงค์์หลััก 2 ประการ ประการแรกเป็็นการ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (Efficiency) คืือ การผลิิตเพื่่�อลดต้้นทุุน  

ให้้เสร็จทันเวลา ภายใต้้มาตรฐานคุุณภาพที่่�กำหนด และ

ประการต่่อมา เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิผล (Effectiveness)  

คืือ การทำงานให้้บรรลุเป้้าหมาย ในเชิิงคุุณภาพและ 

เชิิงปริมาณที่่�ต้้องการ ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นเกณฑ์์การวััด (World  

Economic Forum [WEF], 2016 & 2019) การปฎิิวััติิ 

เทคโนโลยีีที่่�นำไปสู่่�นวััตกรรมใหม่่จะส่่งผลให้้การผลิิต 

มีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด ต้้นทุุนการผลิิต 

และค่่าขนส่่งจะลดลงอย่่างมีีนััยยะ และประเด็็นที่่�สำคััญ 

ต่่อผู้้�ส่งออกอย่่างประเทศไทย คืือ ระบบห่่วงโซ่่อุุปทาน 

จะมีีประสิิทธิิผลเป็็นอย่่างมาก โดยการเปลี่่�ยนแปลง 

ท่ี่�รวดเร็็วและสลับซัับซ้้อนนี้้�สอดคล้้องกัับทฤษฎีีใหม่่ 

ที่่�เรีียกว่า โลก BANI (Brittle, Anxiety-inducing/ 

Anxious, Nonlinear, Incomprehensible: BANI)  
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ที่่�ให้้นิิยามโดย Jamais Cascio นัักพฤติิกรรมศาสตร์์ 

ชาวอเมริิกััน ได้้อธิิบายสภาวการณ์์ของโลก ที่่�ประกอบ 

ไปด้้วย สภาพที่่�เป็็นความเปราะบาง โดยหลายสิ่่�งใน 

โลกแตกสลายได้้ง่่าย และก่่อให้้เกิิดผลกระทบเป็็น 

วงกว้้างไปทั่่�วโลก ซึ่่�งได้้อธิิบายโลกใหม่่ว่่า BANI ไว้้ดัังนี้้�  

(Kraaijenbrink, 2022)

B =		 Brittle เป็็นโลกที่่� เปราะบาง หมายถึึง  

การมาเร็ว็ไปเร็ว็ ความสำเร็จ็ในโลกธุรกิจหลายตััวไม่่อาจอยู่่� 

คงทนถาวรอีีกทั้้�งยัังแตกหักได้้ง่่ายและสามารถถููกทำลาย 

หรืือ Disrupt ได้้ตลอดเวลา ความเปราะบางนี้้�มีีผลต่่อ 

ความมั่่�นคงขององค์์กรต่่าง ๆ ต่่อมา 

A =	 Anxiety-inducing หรืือ Anxious คืือ  

โลกที่่�เต็็มไปด้วยความกัังวล แม้้จะมีีเทคโนโลยีีเข้้ามา 

ช่่วยในการตััดสิินใจ ก็็อาจทำให้้ไม่่สามารถเลืือกสิ่่�งสำคััญ 

ในช่่วงเวลาที่่�กดดัันและตึึงเครีียดได้้ 

N =	 Nonlinear เป็็นโลกที่่�ความสััมพัันธ์์ของ 

สิ่่�งต่่าง ๆ  ไม่่เป็็นเส้้นตรง เหตุุและผลอาจไม่่แปรผัันตามกััน 

ชััดเจนเหมืือนเดิิม มีีปััจจััยแทรกซ้้อน ตััวแปร สถานการณ์์ 

อื่่�น ๆ มาส่่งผลกระทบแบบที่่�ไม่่สามารถคาดเดา 

I =	Incomprehensible เป็็นโลกที่่�เข้้าใจได้้ยาก  

การใช้้ชีีวิิตในโลกที่่�เปราะบาง เต็็มไปด้้วยความวิิตกกัังวล 

ดัังภาพที่่� 1 ที่่�แสดงถึึงความเปลี่่�ยนแปลงของโลก

ต่่อไปนี้้�

ภาพที่่� 1 : ความเหมืือนและความต่่างระหว่่าง VUCA และ BANI 

ที่่�มา : Agilität, 2020
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เมื่่� อ พิิจารณาถึึง เศรษฐกิิจไทยจะเ ห็็นไ ด้้ว่่ า 

มีีความเปราะบาง (B) ที่่�สููงมากโดยจะเห็็นได้้ชััดเจน 

จากผลกระทบตั้้�งแต่่สงครามการค้าระหว่่างสหรััฐฯ-จีีน  

ในปี ีค.ศ. 2017 จนถึงึสงครามรัสัเซีีย-ยููเครน ในปีี ค.ศ. 2022  

เริ่่�มจากสงครามระหว่่างมหาอำนาจปีี ค.ศ. 2017 นั้้�น  

เศรษฐกิิจไทยได้้รัับผลกระทบจากการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Effect) อัันเนื่่�องมาจาก 

ไทยส่่งออกสิินค้้าประเภทสิินค้้าต้้นน้้ำและขั้้�นกลาง  

เช่่น ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปจีีนที่่�โดนสหรััฐฯ ทำการเพิ่่�ม 

ภาษีีนำเข้า้ ซึ่่�งเป็น็การเพิ่่�มต้น้ทุุนจนราคาต่่อชิ้้�นไม่่สามารถ 

แข่่งขัันในตลาดได้้นั้้�น ย่่อมหมายถึึงผู้้�ผลิิตไทยได้้รัับ 

ผลกระทบจากการขาดตลาดปลายทางการส่งออกเช่่นกััน 

เหตุุการณ์ต่่อมาคืือสงครามในปีี ค.ศ. 2022 ท่ี่�ส่่งผลให้้ 

อััตราเงิินเฟ้้อ (Inflation) สููงสุุดในรอบ 13 ปีี จากต้้นทุุน 

การผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 20 จากราคาน้้ำมััน 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือที่่�เรีียกว่่า ต้้นทุุนในการผลิิตสิินค้้าท่ี่�สููงขึ้้�น 

(Cost-Push Inflation) ส่่งผลกระทบต่่อการฟื้้�นตััว 

ของเศรษฐกิิจไทยที่่�ยัังคงเปราะบางมาจากสถานการณ์์ 

แพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�ยัังไม่่คล่ี่�คลาย โดยทั้้�ง  

2 เหตุุการณ์ ์แสดงให้้เห็น็ว่า่ เศรษฐกิิจไทยนั้้�นไม่ม่ีีความคงทน 

ต่่อการเปลี่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วและสลับซัับซ้้อนและอาจ 

นำไปสู่่�สภาวะเศรษฐกิิจถดถอย (Recession)

3.	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยที่่�เข้้าสู่่�ช่่วงชะลอตััว

	นั บตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 2013 รััฐบาลไทยมีีการ 

กำหนดอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ จึึงได้้ประกาศ 

นโยบายเศรษฐกิิจตามทฤษฎีี Sigmoid Curve (S-Curve)  

ด้ว้ยการพัฒนา 10 อุตุสาหกรรมที่่�มีีศักยภาพต่่อการแข่ง่ขันั 

บนเวทีีเศรษฐกิจิโลกที่่�นำมาแยกออกเป็น็ 2 กลุ่่�มอุตุสาหกรรม  

ได้้แก่่ กลุ่่�ม First S-Curve และกลุ่่�ม New S-Curve  

โดยในแต่่ละ S-Curve สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 4 วััฏจัักร  

คืือ 1) ระยะที่่�เติิบโตอย่่างช้้า ๆ ในช่่วงแรก (Initial slow  

growth stage) 2) ช่่วงเติิบโตเร็็ว (Rapid growth stage)  

3) ช่่วงเติิบโตช้้าลง (Slow growth stage) และ  

4) ช่่วงถดถอย (Declining Stage) ดัังภาพที่่� 2 

ภาพที่่� 2 : The ‘S’ curve and innovation window

ที่่�มา : Mazouz, Alnaji, Jeljeli & Al-Shdaifat, 2019
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จากภาพหลัักการ Sigmoid Curve (S-Curve)  

จะเห็็นได้้ว่่า Maturity Point หรืืออีีกนัยหน่ึ่�ง คืือ  

จุุดอิ่่�มตััวจะเป็็นช่่วงเติิบโตช้้าลง เป็็นช่่วงที่่�องค์์กรจะต้้อง

สร้้างนวััตกรรมใหม่่ (New-S-Curve) ก่่อนจะเข้้าสู่่�ขาลง

ของนวััตกรรมเดิิม ณ ช่่วงถดถอย (Decline)

สำหรัับประเทศไทยนั้้�น ธุุรกิิจกลุ่่�ม First-S-Curve 

ซึ่่�งได้้แก่่ กลุ่่�ม 5 อุุตสาหกรรมเดิิมท่ี่�ไทยมีีศัักยภาพ 

ในการแข่่งขัันบนเวทีีโลก คืือ อิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะ,  

เทคโนโลยีีชีีวภาพ, ยานยนต์์ล้้ำสมััย, การแปรรููปอาหาร 

และการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ และกลุ่่�ม New-S-Curve  

คืือ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่่แห่่งอนาคต ได้้แก่่ หุ่่�นยนต์์,  

การบิินและโลจิิสติิกส์์, อุุตสาหกรรมเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพและ 

เคมีีชีีวภาพ, ดิจิิทิัลั และการแพทย์ค์รบวงจร ท่ี่�เป็็นการเน้น้ 

เรื่่�องนวััตกรรมและเทคโนโลยีี เป็็นกลไกสำคััญที่่�จะ 

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ (New Growth Engines) ของไทย  

ในยุคุเศรษฐกิจิ 4.0 ซึ่่�งหากไม่ป่รับัตัวัตามวัฏัจักัรเศรษฐกิจิ 

ย่่อมนำไปสู่่�การถดถอยทางเศรษฐกิิจท่ี่�จะนำไปสู่่�สภาวะ 

ล้้มละลายต่่อไป จากการวิิเคราะห์์พบว่่า เศรษฐกิิจโลก 

หลัังเหตุุการณ์์การระบาดจาก COVID-19 นั้้�น อยู่่�ใน 

ช่่วงปลายของช่่วงเติิบโตช้้าลง (3rd cycle) และกำลััง 

มุ่่�งหน้้าไปสู่่�ช่่วงถดถอย (4th cycle) โดยธุุรกิิจที่่�ไม่่ปรัับตััว 

ต่่อหลัักการ S-Curve และโลกแห่่ง BANI ดัังตััวอย่่างที่่�เป็็น

ประจัักษ์์ในปีี ค.ศ. 2023 เช่่น การล้้มของบรรดาธนาคาร 

ยัักษ์์ใหญ่่ที่่�ต้้องประสบปััญหาล้้มละลายจนถึึงปิิดตััวลง 

ตั้้�งแต่่ Silicon Valley Bank, First Republic Bank  

และ Credit Suisse 

ปัจัจุบุันัเศรษฐกิิจไทยกำลัังอยู่่�ในห้้วงภาวะเศรษฐกิิจ 

ชะลอตััว (Stagflation) ซ่ึ่�งหมายถึึง “สถานการณ์์ 

ที่่�เศรษฐกิิจอยู่่�ในภาวะตกต่่ำ” หรืืออััตราการเติิบโตของ  

GDP ลดต่่ำลง อัตัราการว่า่งงานที่่�สูงูขึ้้�น แต่อ่ัตัราเงิินเฟ้อ้สููง 

ส่่งผลให้้ราคาสิินค้้าเพิ่่�มสููงขึ้้�นจนกระทบค่่าครองชีีพ 

ของประชาชน ดังันั้้�น จึึงจำเป็น็ที่่�จะต้อ้งทบทวนยุทุธศาสตร์์ 

ทางด้้านเศรษฐกิิจเพื่่�อสร้้าง New-S-Curve โดยจาก 

การศึึกษาบทความด้้านการพััฒนา/การเปลี่่�ยนแปลง 

ด้้านเศรษฐกิิจเรื่่�อง “The Changing World Order”  

โดย Dalio (2021) พบว่่า 8 องค์์ประกอบที่่�สามารถ 

พาให้้หลุุดจากกับดัักต่่าง ๆ ได้้จะต้้องประกอบด้้วย 

ความเข้้มแข็็ง 8 ด้้าน ได้้แก่่ การศึึกษา, เทคโนโลยีี,  

ความสามารถในการแข่ง่ขััน, เศรษฐกิิจ, การค้าต่่างประเทศ,  

การทหารเข้ม้แข็ง็, การเป็น็ศููนย์์กลางการเงิิน,  เงิินทุุนสำรอง 

และเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งหากเศรษฐกิิจไทยจะอยู่่�รอด 

จากภาวะเศรษฐกิิจขาลงจนนำไปสู่่�ความเป็็นมหาอำนาจ 

นั้้�นจะต้้องพััฒนาตนเองไปสู่่� Thailand 4.0 บนพื้้�นฐาน  

Digital Economy ที่่�อาจพิจารณาตามแนวทางของจีีน 

ด้้านเศรษฐกิิจที่่�เร่่งพััฒนา 3 ใหญ่่ ได้้แก่่ Big Data,   

Big A.I. และ Big Computing ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การตััดสิินใจ 

ที่่�มีีศัักยภาพเหนืือกว่่า (Superior Decision Making) 

สามารถอยู่่�เหนืือโลก BANI ได้้ อย่่างเหมาะสม ส่่วนด้้าน 

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์จำเป็็นต้้องยกระดัับการเรีียน 

การสอนไปในทิิศทางแบบ STEM Education ที่่�เน้้นการสอน 

แบบบููรณาการข้าม กลุ่่�มสาระวิิชา (Interdisciplinary  

Integrat ion) ระหว่่างศาสตร์์สาขาต่่าง ๆ ได้้แก่่  

วิิทยาศาสตร์์ (Science: S) เทคโนโลยีี (Technology: T)  

วิิศวกรรมศาสตร์์ (Engineer: E) และคณิิตศาสตร์์  

(Mathematics: M) โดยนำจุุดเด่่นของแต่่ละสาขาวิิชา 

มาผสมผสานกััน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนนำความรู้้�ทุกแขนงมาใช้้ 

ในการแก้้ปััญหา การค้้นคว้้า และการพััฒนาสิ่่�งต่่าง ๆ 

ในสถานการณ์์โลก BANI (Dalio, 2021, p.431-432) 

โดยเมื่่�อองค์ป์ระกอบด้้านเทคโนโลยีี  และด้้านทรัพัยากรมนุุษย์ ์

มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันยุุคดิิจิิทััล ย่่อมหมายถึึง 

สิินค้้าที่่�ผลิิตจะเป็็นไปในลัักษณะครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ 

จนถึึงปลายน้้ำที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล อีีกทั้้�ง 

มีีความพร้้อมต่่อการรัับมืือในสถานการณ์์ Supply Chain 

Disruption ในอนาคตได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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จากการวิเคราะห์์สภาวการณ์ ซ่ึ่�งเป็็นกัับดัักสำคััญ 

3 ประการดังกล่่าวข้้างต้้น นำมาซึ่่�งการเสนอแนวทาง 

ในการแก้้ไขประเด็็นปััญหาดัังนี้้�

แนวทางแก้้ไขปััญหา 1 : จากการวิเคราะห์์

ตามหลัักการของศาสตราจารย์ Mearsheimer (2014)  

และ Dalio (2021, p.429-430) จะเห็็นได้้ว่่าการแข่่งขััน 

ของมหาอำนาจเพื่่�อเป็น็ผู้้�มีีอิทิธิพิลตามทฤษฎีภีูมูิริัฐัศาสตร์์  

ยัังคงไม่่มีีแนวโน้้มที่่�จะยุุติิในระยะเวลาอัันสั้้�น ดัังนั้้�น  

ประเด็็นที่่� ไทยที่่�ต้้องดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง คืือ  

การใช้้ทฤษฎีีดุุลแห่่งอำนาจ “Balance of Power”  

โดยการพยายามรัักษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 

มหาอำนาจให้้เท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งการรัักษาดุุลแห่่งอำนาจนี้้� 

เป็็นการลดความเสี่่�ยงของการถููกโค่่นล้้มอำนาจจากกลุ่่�ม 

ที่่�มีีอำนาจมากกว่า่ จะเห็น็ได้ว้่า่กลุ่่�มประเทศด้อ้ยอำนาจกว่า่ 

จะมีีศักยภาพในการดำเนิินกิิจกรรมตามอำนาจของตน 

ในวงจำกััดตามการชัักนำจากประเทศมหาอำนาจ มีีเพีียง 

ประเทศมหาอำนาจเท่่านั้้�นที่่�จะยอมเส่ี่�ยงกัับความสููญเสีีย 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�นแต่่ละชาติิจะต้้องใช้้ความพยายาม 

ทุุกวิิถีีทางที่่�จะรัักษาหรืือเพิ่่�มอำนาจ, ชื่่�อเสีียง, ความมั่่�งคั่่�ง 

สมบููรณ์์ และความมั่่�นคงปลอดภััยของตน เพื่่�อรัักษา 

ผลประโยชน์์แห่่งชาติิของตนไว้้ สำหรัับประเทศไทยนั้้�น 

ควรต้องปรัับโครงสร้างระบบเศรษฐกิิจให้้ไปสู่่� Thailand 4.0  

โดยเร็็วที่่� สุุดเพื่่�อจะได้้ไม่่อยู่่�ท่ามกลางสมรภููมิิการค้า 

แบบพ่ึ่�งพาเพีียงอย่่างเดีียว อีีกทั้้�งจะต้้องแสวงหาหนทาง 

ของการเปลี่่�ยนวิิกฤตให้้เป็็นโอกาสเพื่่�อดึึงดููดให้้ประเทศ 

ที่่�จำเป็็นต้้องย้้ายฐานการผลิิตสิินค้้าเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ทั้้�งปััญญาประดิิษฐ์์, การทำธุุรกรรมบนโลกเสมือนจริง  

และความมั่่�นคงด้้านไซเบอร์์มาลงทุุนในประเทศไทย 

เพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะมีีต่่อไทย ดัังนั้้�น ผู้้�ผลิิตสิินค้้าไทย 

ต้้องดำเนิินการ 1) ให้้เป็็นตามมโนทััศน์์ (Concept) ที่่�ว่่า  

“ทำน้้อย ได้้มาก” ผ่่านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 

และ 2) ผลิิตสิินค้้าที่่�พร้้อมจำหน่่ายเพื่่�อลดการตกอยู่่�ใน

ระบบห่่วงโซ่่อุุปทานของประเทศมหาอำนาจ

แนวทางแก้้ไขปััญหา 2 : จากเหตุุการณ์วิิกฤต 

จากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ถึึงสงครามการค้้า 

ระหว่่างสหรััฐฯ-จีีน และรััสเซีีย-ยููเครน พบว่่า ได้้สร้้าง 

ผลกระทบต่่อประเทศไทยทั้้�งในแง่่อััตราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

อีีกทั้้�งการที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 

ไม่ไ่ด้ ้ดังันั้้�น การแก้ป้ัญัหาประการแรก คือื การปรับัมาตรการ 

ด้้านการลงทุุนเพื่่�อดึึงดููดการลงทุุนจากบริิษััทข้้ามชาติิ 

ที่่�กำลัังย้้ายฐานการผลิิตออกจากประเทศคู่่�ขััดแย้้ง  

อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยที่่�สำคััญ คืือ การนำไทยเข้้าสู่่�ยุุค 4.0  

ที่่�เป็็นเศรษฐกิิจรููปแบบใหม่่ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี 

ดิิจิิทััล ซึ่่�งจะเป็็นแก่่นหลัักในการขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทย  

โดยองค์์ประกอบที่่�จะต้้องมีี คืือ ความพร้้อมทั้้�งโครงสร้าง 

พื้้�นฐาน และความพร้้อมของทุุนมนุุษย์์ ประการต่่อมาคืือ

อุุตสาหกรรมไทยจะต้้องผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นลัักษณะปลายน้้ำ

ที่่�สามารถลดการพึ่่�งพาส่่วนประกอบจากประเทศอื่่�น ๆ 

แนวทางแก้้ไขปัญหา 3 : บทสรุุปจากการศึึกษา 

งานวิิจััยของ Dalio (2021, p.330-332) พบว่่า วิิธีีการ

แก้้ไขปััญหาวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�เหมาะสมที่่�สุุดและไทย 

ควรนำมาพิิจารณาปรัับใช้้ คืือ การสร้้างกระบวนการผลิิต 

และสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นผ่่านนวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยด้้วยการพััฒนาตามหลััก S-Curve 

แบบก้้าวกระโดดอย่่างต่่อเนื่่�องและตลอดเวลา โดยจะต้้อง 

ตระหนัักอยู่่� เสมอว่่าเศรษฐกิิจกำลัังเข้้าสู่่� ในห้้วงที่่�  3  

ซึ่่�งจะต้้องมองหาวิิธีีการพััฒนาก่่อนจะเข้้าสภาวะถดถอย 

ในห้้วงที่่� 4 โดยประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จต่่อการ 

เปลี่�ยนแปลงลัักษณะนี้้� ทั้้�งจีีนและสหรััฐฯ มีีจุดเริ่่�มต้้นมา 

จากการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ด้้วยระบบการศึึกษา 

ที่่�ทัันสมััยและทั่่�วถึึงทั้้�งประเทศเพื่่�อการพัฒนาแบบยั่่�งยืืน  

ดัังภาพที่่� 3 แสดงถึึงปััจจััยความแข็็งแกร่่งของประเทศ  

ที่่�ควรจะต้้องสร้้างให้้เกิิดขึ้้�น 
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บทสรุุป

การดำเนิินนโยบายเพื่่�อให้้ประเทศไทยได้้รัับ 

ผลกระทบน้้อยที่่�สุุดจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ของมหาอำนาจในยุุคเศรษฐกิิจดิจิิทััล โดยการนำทฤษฎีี 

ดุุลแห่่งอำนาจ (Balance of Power) มาปรัับใช้้และสร้้าง 

ความเข้ม้แข็ง็ให้ก้ับัพลังัอำนาจแห่ง่ชาติ ิ(National  Power)  

ในด้า้นเศรษฐกิิจ ซึ่่�งเป็น็ด้้านที่่�สำคััญและเป็น็ด้้านที่่�ส่่งเสริม 

ให้้ด้้านอื่่�น ๆ เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�นนั้้�น จำเป็็นต้้องกระจ่่าง 

ในความเข้้าใจถึึงสภาวการณ์ ปััญหา อุุปสรรคท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น  

ได้้แก่่  สงครามการค้้าระหว่่างประเทศมหาอำนาจ   

(Trade War) ความเปลี่่�ยนแปลงของโลก (BANI)  

และเศรษฐกิิจของประเทศที่่�อยู่่�ในช่่วงถดถอย (Declining 

Stage) ซึ่่�งนำไปสู่่�แนวทางในการพัฒนาประเทศที่่�มุ่่�งเน้้น

การพัฒันาสินิค้า้หรือืผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�พร้อ้มใช้โ้ดยใช้เ้ทคโนโลยีี

และนวััตกรรม และการจะพััฒนาสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ให้้ 

ได้้คุุณลัักษณะดัังกล่่าวนั้้�น จำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการสนัับสนุุน

ด้้านการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาเทคโนโลยีีในประเทศไทย 

ให้้เป็็นเทคโนโลยีีระดัับสููงที่่�สามารถจััดทำผลิิตภััณฑ์์หรืือ 

สิินค้้าที่่�พร้้อมใช้้ได้้ นอกจากนี้้�การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 

ของประเทศให้้มีีความพร้้อมต่่อการพัฒนาของเทคโนโลยีี  

ยังัเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัต่อ่การพัฒันาประเทศทั้้�งระบบ

ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
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