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บทคััดย่่อ 

งานวิิจััยนี้้� เป็็นการวิิจััยหานวััตกรรมใหม่่ในการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อระบุุ 

ปััญหาในการป้้องกัันและปรามปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 2) เพื่่�อประเมิินการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 3) เพื่่�อวิิเคราะห์์กระบวนการจััดการด้านการป้องกััน 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และ 

4) เพื่่�อเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ โดยใช้ร้ะเบีียบวิธิีีวิจิัยัแบบผสมผสานระหว่า่งการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ  

และการวิจััยเชิิงคุุณภาพ ที่่�ใช้้ข้้อมููลจากแหล่่งปฐมภููมิิ ด้้วยวิิธีีการสำรวจ โดยใช้้แบบสอบถาม และการวิเคราะห์์เน้ื้�อหา 

จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกลุ่่�มบุุคคลผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ
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ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ปััญหาด้้านการป้องกััน 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

ในด้้านการลัักลอบผลิิต นำเข้้า ส่่งออก และจำหน่่าย 

ยาเสพติิดเกิิดจากหน่่วยงานความมั่่�นคงในพื้้�นท่ี่�ขาด 

การบูรูณาการความร่่วมมืือ และขาดการเชื่่�อมความสััมพัันธ์ ์

กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านตามแนวชายแดน 2) การประเมิิน 

การมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ด้า้นการมีีส่ว่นร่ว่ม 

รับัฟังัความคิดิเห็็นและตััดสิินใจ ด้า้นการมีีส่วนร่ว่มเสนอแนะ  

และด้้านการมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล 

ในภาพรวมมีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัน้อ้ยที่่�สุดุ 3) การวิเิคราะห์ ์

กระบวนการจัดัการด้า้นการป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติดิ 

ของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ ต้อ้งพัฒันาเทคโนโลยีี  มีีข้อจำกัดั 

ด้้านกำลัังพล งบประมาณ การให้้รางวััลจูงใจ สิิทธิ แก่่ 

ผู้้�ปฏิิ บััติิการและการเพิ่่�มช่่องทาง Social Media  

ให้้ประชาชนแจ้้งเบาะแส 4) การเสนอนวััตกรรมการจััด 

การเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ดัังนี้้�  1) ด้้านเทคโนโลยีี  

2) ด้้านงบประมาณสนัับสนุุน 3) ด้้านการจััดการบุุคลากร  

4) ด้้านศููนย์์บััญชาการยาเสพติิด 5) ด้้านฐานข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล 

คำสำคัญั  :  นวัตักรรม, การจัดัการเชิงิกลยุทุธ์,์ กองบัญัชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ, การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

Abstract 

This research is an exploration for new 

innovations in the strategic management of  

drug prevention and suppression of the Narcotics 

Suppression Bureau in the Northeastern Region. 

The objectives are 1) To identify problems in 

drug prevention and suppression of the Narcotics  

Suppression Bureau in the Northeastern region  

2) To evaluate public participation in drug  

prevention and suppression 3) To analyze  

the management process of drug prevention  

and suppression of the Narcotics Suppression 

Bureau in the Northeastern region 4) To propose 

strategic management and innovation in drug 

prevention and suppression of the Narcotics  

Suppression Bureau in the Northeastern Region  

by using a research method that combines  

quantitative research and the qualitative research  

that uses statistical data from different primary  

sources by way of survey methods using a  

questionnaire and content analysis from interviews. 

The results of the research found that  

1) Problems in preventing and suppressing drugs  

of the Narcotics Suppression Bureau in the  

northeastern region of illegal production, import, 

export, and distribution of drugs. Security agencies 

in the area also lack integration and interrelation 

with neighboring countries along the border.  

2) Evaluation of public participation in drug  

prevention of the Narcotics Suppression Bureau  

in the Northeastern Region. Participation in  

listening to opinions and making decisions in  

operations and evaluation. Overall, the average  

level was at the lowest level. 3) Analysis of 

the management process for drug prevention  

and suppression of the Narcotics Suppression 
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Bureau in the Northeastern Region must develop 

the required technology, there are also limitations  

on manpower, budget, incentives, rights for  

practitioners, and increasing ways for people  

to report drug tip-offs. 4) Proposing strategic 

management innovations in drug prevention  

and suppression of the Narcotics Suppression  

Bureau in the Northeastern Region includes  

5 actions: 1) Technology  2) Allowance  3) Personal  

Management 4) Narcotic Command Center  

and 5) Data Personnel Base 

Keywords: Innovative, Strategic Management, 

Narcotics Suppression Bureau in The Northeastern 

Regions, Public Participation

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

ปััญหายาเสพติิด เ ป็็น ปััญหาระดัับประเทศ  

เป็็นอาชญากรรมข้้ามชาติิ การแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 

เป็็นวาระชาติิ (รััฐบาลไทย, 2566) ที่่�ต้้องดำเนิินการ 

เร่่งด่่วนตามแผนยุุทธศาสตร์์ของชาติิ (ยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ

พ.ศ. 2561-2580, 2561, น.61) ให้้ครบทุุกมิติิตั้้�งแต่่ต้้น 

ทางไป กลางทาง ไปสู่่�ปลายทาง ทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้องทั้้�งหมด 

ตั้้�งแต่ผู่้้�เสพผู้้�จำหน่า่ย ผู้้�สั่่�งการ ผู้้�ร่ว่มขบวนการ ผู้้�สนับัสนุนุ 

อื่่�น ๆ  ต้อ้งตัดัวงจรโดยการยึดึอายัดัทรัพัย์ส์ินิและทรัพัย์ส์ินิ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำความผิิดร้้ายแรงเกี่่�ยวกับยาเสพติิด 

ที่่�มีีผู้้�ถืือครองแทน ซึึ�งได้้มาจากการค้ายาเสพติิดและจาก 

มูลูค่าการค้า้ยาเสพติดิ (Value Bass) ของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด  

(ทลาย ‘แก๊๊งภููตแม่่น้้ำโขง’ ขนยาบ้้าจากลาวส่งขายถึึง 

ชายแดนใต้้, 2565) ขบวนการค้้ายาเสพติิดยัังคงมีีการ

ลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิดจำนวนมาก โดยมีีการเปลี่่�ยน 

เส้้นทางลำเลีียงยาเสพติิดจากชายแดนทางภาคเหนืือ  

มาทางด้้านภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ปััญหาของยาเสพติิด 

ที่่�พบยัังคงมีีการลักัลอบผลิิต ลักัลอบนำเข้า้ ลักัลอบส่่งออก  

และลัักลอบจำหน่่ายยาเสพติิดที่่�ยัังคงทวีีความรุุนแรง 

มากขึ้้�นโดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ชุุมชนแออััดและพื้้�นที่่�ชายแดน

แม่่น้้ำโขงในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อีีกทั้้�ง 

เป็็นทางนำผ่่านยาเสพติิดเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ตอนในของประเทศ

จากปัจัจัยัและเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก  

ไม่่ว่่าจะเป็็นเทคโนโลยีีหรืือทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อ 

การระบาดของยาเสพติดิในพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ  

จึึงจำเป็็นต้้องต้้องพยายามปรัับปรุุงการทำงานและเพิ่่�ม 

ประสิทิธิภิาพ  เนื่่�องจากในสภาวะการณ์ปัจัจุบุันัสภาพแวดล้อ้ม 

ในการดำเนิินงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีความ 

สลัับซัับซ้้อนและมีีทิศทางที่่�ไม่่แน่่นอน ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหาร 

ระดัับต่่าง ๆ ต้้องมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์

ที่่�จะปฏิิบััติิงานในระดัับสููงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิิผล (วิิลาวรรณ  รพีีพิิศาล, 2560)

กองบัังคัับการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2  

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เป็็นหน่่วยงาน 

ในสัังกััดของสำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ ดููแลรัับผิิดชอบ

เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

เป็็นหน่่วยเฉพาะทาง ทำงานในเชิิงลัับ มีีอำนาจหน้้าที่่�และ 

ความรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัและปราบปรามขบวน 

การค้ายาเสพติดิ เครืือข่า่ยรายสำคัญั และยึดึ อายัดัทรัพัย์ส์ินิ 

รวมถึึงทรััพย์์เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำความผิิดเก่ี่�ยวกับ 

ยาเสพติิดอย่่างเป็็นระบบ (กองบัังคัับการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด 2, 2565)	

ปััญหาการแพร่่ระบาดของยาเสพติิดดัังกล่่าว 

ข้้างต้้นจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ

ป้อ้งกัันปราบปรามยาเสพติิดให้้เท่่าทัันกัับยุุคปััจจุบันั ดังันั้้�น 

ผู้้�บริหิารองค์ก์ารต้อ้งนำนวัตักรรมใหม่ ่ๆ  มาใช้บ้ริหิารจัดัการ 

และพััฒนาการทำงานให้้สอดคล้้องกัับโลกปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็น

ยุุคดิิจิิทััล (Digital) การนำนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์ ์
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Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

มาปรัับใช้้ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเท่่าทัันกัับสถานการณ์์ 

ความเจริิญของ Technology การจััดการเชิิงกลยุทธ์์  

(Dess, Lumpkin, & Eisner, 2010) จึึงเป็็นแนวทางหนึ่่�ง

ที่่�จะช่่วยให้้นักับริิหารกำหนดทิิศทางขององค์์การ วิเิคราะห์์

สภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายนอกและภายในองค์์การ ช่ว่ยกำหนด

กลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัองค์ก์าร เพื่่�อที่่�จะนำกลยุทุธ์เ์หล่า่นั้้�น 

ไปประยุุกต์์ปฏิิบััติิ และควบคุุมประเมิินผลการดำเนิินงาน 

ขององค์์การได้้ อัันจะทำให้้มีีประโยชน์์ต่่อองค์์กรเป็็น 

อย่่างมากในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ดัังนั้้�น  

ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำคััญในการศึึกษาในเรื่่�องนวััตกรรม 

การจัดัการเชิงิกลยุทธ์ใ์นการป้อ้งกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1.	 เพื่่�อระบุุปััญหาในการป้องกัันและปรามปราม

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

2. เพื่่�อประเมิินการมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้าน 

การป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพ้ื้�นท่ี่�ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ

3.	 เพื่่�อวิเิคราะห์ก์ระบวนการจัดัการด้านการป้องกันั 

และปราบปรามยาเสพติดิของกองบัญัชาการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

4.	 เพื่่�อเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุทธ์์ด้้าน 

การป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติดิของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

นโยบายของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด

1. การสร้้างความสงบและความปลอดภััยตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชน

2. การแก้้ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างจริิงจัังทั้้�งระบบ

นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

สภาพปััญหาในการป้้องกััน
และปราบปรามยาเสพติิด
1. การลัักลอบผลิิตยาเสพติิด
2. การลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิด
3.	การลัักลอบส่่งออกยาเสพติิด
4.	การลัักลอบค้้ายาเสพติิด

กระบวนการการจัดัการเชิงิกลยุทุธ์์

ในการป้้องกัันและปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

1. การกำหนดทิิศทางนโยบาย

ขององค์์การ

2.	การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ขององค์์การ

3.	การกำหนดกลยุุทธ์์ขององค์์การ

4.	การนำกลยุุทธไปสู่่�การปฏิิบััติิ

5.	การประเมิินผลงานหรืือ

การควบคุุมงานตามตััวชี้้�วััด

รููปแบบการป้้องกััน ปราบปราม

และแก้้ไขปััญหายาเสพติิด ในเขต

พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

1. ด้้านการป้้องกัันยาเสพติิด

2.	ด้้านการปราบปรามยาเสพติิด

3.	ด้้านการยึึดทรััพย์์สิินคดีียาเสพติิด

4.	ด้้านการบำบััดรัักษายาเสพติิด

5.	ด้า้นความร่่วมมืือระหว่า่งประเทศ

6.	ด้้านการบริิหารจััดการ

การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน
ในการป้้องกัันและปราบปราม
ยาเสพติิดของกองบััญชาการ
ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขต
พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
1.	มีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็น
และตััดสิินใจ
2.	มีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ
3.	มีีส่ว่นร่ว่มดำเนินิการและประเมินิผล

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
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รูปูแบบการวิจิัยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) ประกอบด้้วยการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative 

Research) และการวิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative  

Research) เพื่่�อตอบวััตถุุประสงค์์ในการวิจััยให้้ครบถ้้วน

สมบููรณ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ก ารวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative Research)  

ผ่่านประชากรกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ประชากรภาคประชาชน  

ภาคสื่่�อมวลชน และภาคธุุรกิิจในเขตพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือซึ่่�งบุุคคลในพ้ื้�นที่่�เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจาก 

การป้อ้งกันัปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออก 

เฉีียงเหนืือ จำนวน 21,781,418 คน (ประกาศสำนััก 

ทะเบีียนกลาง เรื่่�องจำนวนราษฎรทั่่�วราชอาณาจัักร  

ตามหลัักฐานการทะเบีียนราษฎร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  

2565, 2566, เล่่ม 140) และได้้คำนวณหาขนาด 

กลุ่่�มตััวอย่่าง โดยแทนค่่ากลุ่่�มประชากรในเขตพ้ื้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในสููตรการคำนวณของทาโร่่  

ยามาเน่่ (Yamane, 1967, p.887) ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่า่ง 

เท่่ากัับ 400 ตััวอย่่าง ดัังนี้้� 1) จัังหวััดนครราชสีีมา 48 คน  

2) จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ 29 คน 3) จัังหวััดสุุริินทร์์ 25 คน  

4) จัังหวััดศรีีสะเกษ 27 คน 5) จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

34 คน 6) จัังหวััดยโสธร 10 คน 7) จัังหวััดชััยภููมิิ 21 คน  

8) จัังหวััดอำนาจเจริิญ 7 คน 9) จัังหวััดบึึงกาฬ 8 คน  

10) จังัหวัดัหนองบััวลำภูู 9 คน 11) จังัหวัดัขอนแก่่น 33 คน  

12) จัังหวััดอุุดรธานีี 29 คน 13) จัังหวััดเลย 12 คน  

14) จังัหวัดัหนองคาย 9 คน 15) จังัหวัดัมหาสารคาม 17 คน  

16) จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 24 คน 17) จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 18 คน  

18) จัังหวััดสกลนคร 21 คน 19) จัังหวััดนครพนม 13 คน 

และ 20) จัังหวััดมุุกดาหาร 6 คน 

2.	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)  

โดยเลืือกใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักแบบเจาะจง  

(Purposive Simple Sampling)  จากประชากรกลุ่่�มเป้า้หมาย 

จำนวน 170 คน โดยเลืือกเฉพาะผู้้�ที่่�สามารถให้ข้้อ้มูลูสำคัญั 

(Key informant) แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ ข้้าราชการตำรวจ 

ระดัับผู้้�บริิหารในสัังกััดกองบััญชาการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด (ยศตั้้� งแต่่ผู้้�บัญชาการ-รองผู้้�บังคัับการ)  

ที่่�ทำหน้้าที่่�ด้้านการป้องกัันปราบปรามยาเสพติิด จำนวน 

5 ท่่าน ได้้แก่่ ผู้้�บัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด,  

รองผู้้�บัญัชาการตำรวจปราบรามยาเสพติิด (รับัผิิดชอบงาน 

ป�องกันัปราบปรามยาเสพติดิ), ผู้้�บังคับัการข่าวกรองยาเสพติดิ, 

ผููบังัคับัการสกัดักั้้�นการลำเลีียงยาเสพติดิ และรองผู้้�บังัคับัการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2 กองบัังคัับการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิด 2 (รับัผิิดชอบงานป้้องกัันปราบปราม)  

และข้้าราชการตำรวจระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการป้้องกััน

และปราบปรามยาเสพติิดในสัังกััดกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ  

(ยศตั้้�งแต่่ผู้้�กำกัับการ-ผู้้�บัังคัับหมู่่�) จำนวน 10 คน เพื่่�อเก็็บ

ข้้อมููลการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview)

 

เครื่่�องมืือในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ 

การวิจัยัครั้้�งนี้้� มีีเครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจัยัเชิงิปริมิาณ 

และเชิิงคุุณภาพ ดัังนี้้�

1.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััยเชิิงปริิมาณ มีี 1 ชุุด 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ดัังมีีรายละเอีียด

ต่่อไปนี้้�

 	 1.1	ผู้้�วิ ิจััยวางแนวคำถามตามประเด็็นปััญหา

ของการวิิจััย ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

 		  ตอนที่่� 1	 เป็น็แบบสอบถามข้้อมูลูเกี่่�ยวกับั 

ปััจจััยด้้านบุุคคล ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  

(ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการแก้้ไขปััญหาการป้้องกัันและ 

ปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในด้้าน  

เพศ อายุุ สััญชาติิ ศาสนา วุุฒิิการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ 

ภููมิิลำเนา/ถิ่่�นที่่�อยู่่� โดยลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check-List) 
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Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

		  ตอนที่่� 2	 แบบสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

การมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยลัักษณะ

แบบสอบถามเป็น็แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Ranking Scale)

	 	 ตอนที่่� 3	ข้ อเสนอแนะแนวทางการ 

แก้ปั้ัญหาและการมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้องกััน 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 

		ทั้้  �งนี้้� ในแบบสอบถามเป็็นแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่่า มีีเกณฑ์์ในการกำหนดค่่าน้้ำหนััก

ของการประเมิินเป็็น 5 ระดัับ ตามวิิธีีของ Likert’s Scale 

(Likert, 1961, p.181-183)

	 1.2	ก ารตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ดังันี้้�

 		  1.2.1	 นำเครื่่�องมืือแบบสอบถาม เสนอต่่อ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่า่น ประกอบด้้วย รองเลขาธิิการคณะกรรมการ 

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด, อาจารย์ (สััญญาบััตร 5)  

กลุ่่�มงานคณาจารย์์ คณะตำรวจศาสตร์์ โรงเรีียนนายร้้อย 

ตำรวจ, อาจารย์ประจํําวิิทยาลััยนวััตกรรมการจััดการ  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์, สมาชิิก 

สภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดนครปฐม เขต 2 พรรครวมไทย 

สร้้างชาติิ, รองผู้้�บังคัับการตำรวจภูธรจัังหวััดนครปฐม  

เพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหาของ

แบบสอบถาม (Content Validity) พิิจารณาการใช้้ภาษา 

ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อความ คำถามตรงประเด็็น 

		  1.2.2	 นำเครื่่�องมืือท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบ

คุุณภาพด้้านความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Validity) จาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญไปทดลองใช้้ (Try out) กัับกลุ่่�มประชากร 

ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง โดยเลืือกเป็็นพื้้�นท่ี่�ภาคกลาง ได้้แก่่ 

จัังหวััดราชบุุรีี จำนวน 30 ชุุด

		  1.2.3	 นำเครื่่�องมืือที่่�ผ่า่นการคัดเลืือกแล้ว้ 

ไปทำการวิิเคราะห์์ซ้้ำเพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability)  

ของเครื่่�องมืือโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค  

(Alpha coefficient)) (จัักรพงษ์์ แผ่่นทอง, 2562)  

โดยได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.997 

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััย 

ได้้ทำการสร้างเครื่่�องมืือในการวิจััยวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

เพื่่�อใช้้ในการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview)  

โดยเป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structure 

Interview) โดยสััมภาษณ์ผ์ู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคััญในประเด็น็ ดังันี้้�

	 2.1	 แบบสััมภาษณ์์แบ่่งออกเป็็น 4 ตอน ดัังนี้้�

		  ตอนที่่� 1	ข้ อ้มูลูทั่่�วไปของผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญั

		  ตอนที่่� 2	แบบสัมัภาษณ์ป์ลายเปิดิ สำหรับั 

กลุ่่�มผู้้�กำหนดนโยบาย

		  - กระบวนการจััดการในการป้้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

		  ตอนที่่� 3	แบบสัมัภาษณ์ป์ลายเปิดิ สำหรับั

กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงาน 	

		  -	ปั ัญหาในการป้้องกัันและปรามปราม

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

		  ตอนที่่� 4	ข้อเสนอแนะด้้านการจััดการ

เชิิงกลยุทธ์์ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 2.2	ก ารตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ :  

โดยให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่า่น ประกอบด้ว้ย รองเลขาธิกิาร 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด, อาจารย์์  

(สััญญาบััตร 5) กลุ่่�มงานคณาจารย์์ คณะตำรวจศาสตร์์  
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โรงเรีียนนายร้อ้ยตำรวจ, อาจารย์ป์ระจําํวิทิยาลัยันวัตักรรม 

การจัดัการ  มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรัตันโกสินทร์,  

สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดนครปฐม เขต 2  

พรรครวมไทยสร้้างชาติิ และรองผู้้�บัังคัับการตำรวจภููธร 

จัังหวััดนครปฐม ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือการวิิจััย  

เพื่่�อตรวจสอบความตรงของเน้ื้�อหา (Content Validity)  

ให้้ครอบคลุุมตามแนวคิิดนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ 

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ  

ให้้มีีความเหมาะสมตรงกัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา  

และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เลืือก

ผลการวิิจััย 

1.	 การระบุปุัญัหาด้า้นการป้อ้งกันัและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 1.1	ปั ัญหาด้้านการลักลอบผลิิตยาเสพติิด 

พบว่่า ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือไม่่พบการลัักลอบ

ผลิิตยาเสพติิด แต่่หน่่วยงานความมั่่�นคงในพื้้�นท่ี่�ขาด 

การบูรณาการการปฏิิบััติิ ต่่างคนต่่างทำ และขาดการนำ 

ข้้อมููลเครืือข่่ายขบวนการค้้ายาเสพติิดมารวมในระบบ 

ฐานข้้อมููล (Big Data) เพื่่�อหาความเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 

ขบวนการค้้ายาเสพติิด ขาดความเข้้มงวดในการป้้องกััน 

ไม่่ให้้สารตั้้�งต้้นยาเสพติิดไปสู่่�แหล่่งผลิิตสามเหล่ี่�ยมทองคำ 

และขาดการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ประสานความร่่วมมืือ 

ระดัับผู้้�ปฏิิ บััติิกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านแนวชายแดน 

ทำให้้ไม่่มีีการข่่าวยาเสพติิด

	 1.2	ปั ัญหาด้้านการลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิด  

พบว่่า มีีการลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิดข้้ามแม่่น้้ำโขงจาก

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)  

โดยมีีคนไทยเข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งในขบวนการลำเลีียงยาเสพติดิ 

อย่่างเป็็นขบวนการ หน่่วยงานขาดการบูรณาการการข่าว 

และการปฏิิบััติิกัับหน่่วยงานความมั่่�นคงในพ้ื้�นที่่� เพื่่�อ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล จุุดเสี่่�ยงนำเข้้า เส้้นทางลำเลีียงยาเสพติิด 

อีีกทั้้�งกำลัังพล งบประมาณ และอุุปกรณ์เครื่่�องมืือพิิเศษ 

ก็ไ็ม่สั่ัมพัันธ์กั์ับพ้ื้�นที่่�รับัผิดิชอบทั้้�งภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 

และยัังขาดค่่าตอบแทนจููงใจให้้ประชาชนหรืือสายลัับ 

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านยาเสพติิด

	 1.3 ปััญหาด้้านการลัักลอบส่่งออกยาเสพติิด 

พบว่่า ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีการตรวจพบ

พััสดุุไปรษณีีย์์ภััณฑ์์ซุุกซ่่อนยาเสพติิดประเภทเฮโรอีีน

เตรีียมส่่งไปประเทศออสเตรเลีีย ซึ่่�งไม่่ได้้รัับความร่่วมมืือ 

จากบริิษััทขนส่่งเอกชน Logistics ในข้้อมููลผู้้�ส่่งและ

ประเภทสินค้้า ขาดการทำบััญชีีเฝ้้าระวังัควบคุุมยานพาหนะ 

ต้อ้งสงสัยัที่่�ใช้ล้ำเลีียงยาเสพติดิ และขาดเครื่่�องมืือที่่�ทันัสมัยั  

เช่น่ เครื่่�อง X-Ray แบบเคลื่่�อนที่่�ในการตรวจสอบยาเสพติิด

ซุุกซ่่อนในยานพาหนะ เป็็นต้้น

	 1.4 ปััญหาด้้านการลัักลอบค้้า (จำหน่่าย)  

ยาเสพติิด พบว่่า ขาดการทำงานเชิิงรุุกครบวงจรโดย 

ขยายผลจากผู้้�ค้ารายย่่อยในชุุมชนไปสู่่�รายใหญ่่หรืือ 

เครืือข่า่ยสำคััญ ขาดการบูรูณาการข้อมููลกับตำรวจภูธรพื้�นที่่� 

และหน่ว่ยงานความมั่่�นคงในพ้ื้�นที่่� การยึดึทรัพัย์์ดำเนินิการ 

ได้้น้้อย เนื่่�องจากมีีการเปลี่่�ยนแปลงทรััพย์์ในรููปแบบอื่่�น ๆ  

เปล่ี่�ยนผู้้�ถืือครองทรััพย์์แทน ขาดสายข่่าวในการให้้ข้้อมููล

เครืือข่่ายผู้้�ค้ายาเสพติิด และมีีประชาชนที่่�ตััดสิินใจมา 

ค้้ายาเสพติิดเนื่่�องจากปััญหาเศรษฐกิิจ และครอบครััว



 ธนรััชน์์ สอนกล้้า, รััชยา ภัักดีีจิิตต์์ และฟ้้าใส สามารถ

70

นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

2.	 การประเมิินการมีส่่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 2.1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านบุุคคล

ที่่� ข้้อมููลพื้้�นฐานทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้้อยละ

1. เพศ
1.1	 ชาย
1.2 	หญิิง
1.3 	LGBTQ

209
174
17

52.25
43.50
4.25

รวม 400 100

2. อายุุ
2.1	ต่่ ำกว่่า 20 ปีี
2.2 	20-39 ปีี
2.3 	40-59 ปีี
2.4 	60 ปีีขึ้้�นไป

38
136
201
25

9.50
34.00
50.25
6.25

รวม 400 100

3. สััญชาติิ
3.1	 ไทย
3.2 	อื่่�น ๆ

400
0

100
0

รวม 400 100

4. ศาสนา
4.1	พุ ุทธ
4.2 	คริิสต์์
4.3 	อิิสลาม
4.4 	อื่่�น ๆ

382
14
3
1

95.50
3.50
0.75
0.25

รวม 400 100

5. วุุฒิิการศึึกษา
5.1	ต่่ ำกว่่าปริิญญาตรีี
5.2 	ปริิญญาตรีี
5.3 	สููงกว่่าปริิญญาตรีี
5.4 	อื่่�น ๆ

193
174
30
3

48.25
43.50
7.50
0.75

รวม 400 100

6. อาชีีพ
6.1	นั ักเรีียน/นัักศึึกษา
6.2 	รัับจ้้าง/เอกชน
6.3 	พนัักงานของรััฐ
6.4	ข้ ้าราชการ
6.5	อื่่ �น ๆ

44
171
42
72
71

11.00
42.75
10.50
18.00
17.75

รวม 400 100
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	 2.1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านบุุคคล (ต่่อ)

ที่่� ข้้อมููลพื้้�นฐานทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้้อยละ

7. รายได้้

7.1	ต่่ ำกว่่า 15,000

7.2 	15,000-30,000

7.3 	ตั้้�งแต่่ 30,000 ขึ้้�นไป

7.4	อื่่ �น ๆ

131

170

77

22

32.75

42.50

19.25

5.50

รวม 400 100

8. ภููมิิลำเนา

8.1	 จัังหวััดนครราชสีีมา

8.2 	จัังหวััดบุุรีีรััมย์์

8.3 	จัังหวััดสุุริินทร์์

8.4	 จัังหวััดศรีีสะเกษ

8.5 	จัังหวััดอุุบลราชธานีี

8.6 	จัังหวััดยโสธร

8.7 	จัังหวััดชััยภููมิิ

8.8 	จัังหวััดอำนาจเจริิญ

8.9 	จัังหวััดบึึงกาฬ

8.10		จัังหวััดหนองบััวลำภูู

8.11		จัังหวััดขอนแก่่น

8.12		จัังหวััดอุุดรธานีี

8.13		จัังหวััดเลย

8.14 	จัังหวััดหนองคาย

8.15 	จัังหวััดมหาสารคาม

8.16 	จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

8.17 	จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

8.18 	จัังหวััดสกลนคร

8.19 	จัังหวััดนครพนม

8.20 	จัังหวััดมุุกดาหาร

48

29

25

27

34

10

21

7

8

9

33

29

12

9

17

24

18

21

13

6

12.00

7.25

6.25

6.75

8.50

2.50

5.25

1.75

2.00

2.25

8.25

7.25

3.00

2.25

4.25

6.00

4.50

5.25

3.25

1.50

รวม 400 100
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

		ซึ่่  �งข้้อมููลพื้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย จำนวน 209 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 52.25 มีีอายุุ 40-59 ปีี จำนวน 201 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 50.25 มีีสััญชาติิไทย จำนวน 400 คน  

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 นับัถืือศาสนาส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ศาสนาพุทุธ 

จำนวน 382 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 95.50 การศึึกษาส่่วนใหญ่่

มีีระดัับวุุฒิิการศึึกษาต่่ำกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 193 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 48.25 อาชีีพส่่วนใหญ่่รัับจ้้าง/เอกชน  

จำนวน 171 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 42.75 มีีรายได้ ้

ตั้้�งแต่่ 15,000-30,000 บาท จำนวน 170 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 42.50 และส่่วนใหญ่่มีีภูมิิลำเนาอยู่่�ที่่�จัังหวััด

นครราชสีีมา จำนวน 48 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.00

	 2.2	 การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและ

ตััดสิินใจ 

ตารางที่่� 1	ค่าเฉลี่�ยส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนด้้านการป้องกันัและปราบปราม 

		  ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

M SD มีีส่่วนร่่วม ลำดัับ

1.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการกำหนด 

ทิิศทางนโยบาย ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืืออยู่่�ในระดัับใด

1.65 .728 น้้อยที่่�สุุด 1

2. ท่่านมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจในการวิิเคราะห์ ์

สภาพแวดล้้อม ปััญหา อุุปสรรค ในการป้้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.63 .737 น้้อยที่่�สุุด 3

3. ท่่านมีีส่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการจััดทำ 

หรืือพััฒนาแผนกลยุุทธ์์ ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาค 

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.63 .714 น้้อยที่่�สุุด 4

4.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการนำ 

กลยุทธ์ไ์ปสู่่�การปฏิบัิัติ ิในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติดิ ของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.64 .691 น้้อยที่่�สุุด 2

5.	 ท่่านมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการตรวจสอบ

และประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน ในการป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติดิ  

ของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออก 

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.61 .688 น้้อยที่่�สุุด 5

รวม 1.632 .615 น้้อยที่่�สุุด
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		จ  ากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย 

อยู่่� ในระดัับน้้อยที่่� สุุด (M = 1.632, SD = .615)  

โดยเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมรัับฟััง

ความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการกำหนดทิิศทางนโยบาย  

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับการมีีส่วนร่่วมน้้อยที่่�สุุด (M = 1.650, 

SD = .728) 

	 2.3	 การมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ 

ตารางที่่� 2	ค่าเฉลี่�ยส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนด้้านการป้องกันัและปราบปราม 

		  ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

M SD มีีส่่วนร่่วม ลำดัับ

1.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมเสนอแนะ ในการกำหนดทิิศทางนโยบาย  

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืืออยู่่�ใน 

ระดัับใด

1.63 .695 น้้อยที่่�สุุด 1

2.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมเสนอแนะ ในการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม  

ปััญหา อุุปสรรค ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.61 .706 น้้อยที่่�สุุด 2

3.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ ในการจััดทำหรืือพััฒนาแผนกลยุทธ์์ 

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ใน 

ระดัับใด

1.59 .683 น้้อยที่่�สุุด 4

4.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ ในการนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ  

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ใน

ระดัับใด

1.61 .689 น้้อยที่่�สุุด 3

5.	ท่ า่นมีีส่วนร่ว่มเสนอแนะ แนวทางการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ใน 

ระดัับใด

1.53 .652 น้้อยที่่�สุุด 5

รวม 1.595 .604 น้้อยที่่�สุุด
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

		จ  ากตารางที่่� 2 พบว่่า ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย 

อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด (M = 1.595, SD = .604) โดยเมื่่�อ 

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ  

ในการกำหนดทิิศทางนโยบาย มีีค่่าเฉลี่�ยอยู่่�ระดัับการมีี 

ส่่วนร่่วมน้้อยที่่�สุุด (M = 1.630, SD = .695) 

	 2.4	 การมีส่ว่นร่่วมดำเนินิการและประเมิินผล 

ตารางที่่� 3	ค่า่เฉลี่�ยส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนด้้านการป้องกันัและปราบปราม 

		  ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

M SD มีีส่่วนร่่วม ลำดัับ

1.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการกำหนดทิิศทาง

นโยบาย ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

อยู่่�ในระดัับใด

1.59 .702 น้้อยที่่�สุุด 2

2.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการวิเคราะห์์ 

สภาพแวดล้้อม ปััญหา อุุปสรรค ในการป้้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.59 .692 น้้อยที่่�สุุด 3

3.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการจััดทำหรืือ 

พััฒนาแผนกลยุุทธ์์ ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.58 .686 น้้อยที่่�สุุด 5

4.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการนำกลยุทธ์ ์

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.61 .710 น้้อยที่่�สุุด 1

5.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมในการตรวจสอบและประเมิินผลงาน ในการ 

ป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติิด  ของกองบััญชาการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.59 .684 น้้อยที่่�สุุด 4

รวม 1.592 .620 น้้อยที่่�สุุด

จากตารางที่่� 3 พบว่่า ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน 

ระดัับน้้อยที่่�สุุด (M = 1.592, SD = .620) โดยเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การมีีส่วนร่่วมดำเนิินการ 

และประเมิินผล ในการนำกลยุทธ์์ ไปสู่่�การปฏิิ บััติิ  

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับการมีีส่วนร่่วมน้้อยที่่�สุุด (M = 1.610, 

SD = .710) 
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3.	 การวิเิคราะห์ก์ระบวนการจัดัการด้า้นการป้อ้งกันั 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ 

	 3.1	 การกำหนดทิศิทางนโยบายขององค์ก์าร 

พบว่า่ ปัญัหายาเสพติดิเป็น็ปัญัหาระดับัชาติติ้อ้งดำเนินิการ 

เชิิงรุุกตามแผนยาเสพติิดชาติิ ต้้องพััฒนาเครื่่�องมืือ

เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนมาตรการปราบปราม มาตรการ

ยึึดทรััพย์์ และอบรมเสริมเทคนิิคการทำงานปราบปราม 

รููปแบบใหม่่ ๆ ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่� ควรมีีการจััดตั้้�งหน่่วย

ปราบปรามยาเสพติิด (นปส.) ครบทั้้�ง 20 จัังหวััด  

มีีการสร้า้งปฏิสิัมัพันัธ์ก์ับัตำรวจภูธูรในพื้้�นที่่�และหาแนวร่ว่ม 

จากประชาชนในพื้้�นท่ี่�มาเป็็นสายข่่าว อีีกทั้้�ง มีีนโยบาย

เชิิงรุุกกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

การทำงาน และให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ข้้ามไปร่่วมทำงานในประเทศ

เพื่่�อนบ้้านได้้ 

	 3.2	 การวิเคราะห์์สภาพแวดล้อ้มขององค์์การ 

พบว่า่ กองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ (บช.ปส.)  

เป็็นหน่่วยเฉพาะด้้านยาเสพติิดเน้้นขยายผลไปสู่่�เครืือข่่าย 

ขบวนการค้้ายาเสพติิดรายสำคััญ ทำงานทางลัับ  

ขาดปฏิสัิัมพันัธ์กั์ับหน่่วยงานอื่่�นและภาคประชาชนในพ้ื้�นที่่� 

มีีพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบในการทำงานกว้้างขวาง แต่่มีีข้้อจำกััด 

ในเรื่่�องกำลัังพลและงบประมาณ อีีกทั้้�งสิ่่�งจููงใจให้้เกิิดขวััญ

และกำลัังใจในการทำงานมีีน้้อย

	 3.3	 การกำหนดกลยุทธ์์ขององค์์การ พบว่่า 

ต้อ้งมีีวิธีีการทำงานรููปแบบใหม่่ ๆ  นำเทคโนโลยีีหลาย ๆ  ด้า้น 

มาช่่วยวิิเคราะห์์ วางแผนปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการทำงาน 

ประสานการทำงานร่่วมกัันกัับเจ้้าหน้้าที่่�ทุุกภาคส่่วน  

และนำภาคประชาชนมาเป็็นแนวร่่วมในการแก้้ไขปััญหา 

ยาเสพติิด มีีการให้้รางวััลจููงใจและสิิทธิิประโยชน์์กัับ 

เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานและสายข่่าว

	 3.4	 การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พบว่่า  

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานใหม่่ ๆ  ตามสถานการณ์์ 

ต้อ้งนำเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือพิเิศษมาใช้ ้และฝึึกอบรมพัฒันา

บุุคลากรด้้านเทคนิิคใหม่่ ๆ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

เท่า่ทัันขบวนการค้ายาเสพติิดตลอดเวลา มีีการเพิ่่�มช่่องทาง 

Social Media ในการให้บุ้คุคลทั่่�วไปแจ้ง้เบาะแสยาเสพติดิ

	 3.5	 การประเมิินผลงานหรืือการควบคุุมงาน

ตามตััวชี้้�วััด พบว่่า การกำหนดตััวชี้้�วััดต้้องลงไปถึึงต้้นตอ

ของปััญหาว่่าทำไมคนต้้องติิดยาเสพติิด มีีการประเมิินผล

การทำงานจากผลการจัับกุุม การขยายผลเครืือข่่ายและ 

การยึึดทรััพย์์ และจากการรวบรวมข้้อมููลบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัยาเสพติิดอย่่างเป็็นระบบ การบูรณาการกับหน่่วยงานอื่่�น 

ในพื้้�นที่่� และความปลอดภััยจากการใช้้ชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

ของประชาชน และควรให้้ภาคประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าที่่�ด้้วย 

4.	 การเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์

ด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกอง

บััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 พบว่่า จากรููปแบบการปฏิิบััติิเดิิมแม้้มีีผลการ

จัับกุุมดำเนิินคดีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับขบวนการค้้ายาเสพติิดที่่�สููง  

มีีการยึึด อายััดทรััพย์์สิิน ทรััพย์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำ 

ความผิิดเก่ี่�ยวกับยาเสพติิดมากมาย มีีปริิมาณตรวจยึด 

ของกลางยาเสพติิดจำนวนมาก ล้้วนเป็็นวิิธีีการเดิินก้้าว 

ตามหลัังขบวนการค้้ายาเสพติิดแทบทั้้�งสิ้้�น ปััญหาด้้าน 

งบประมาณและกำลัังพลที่่�มีีอยู่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่สััมพัันธ์์ 

กับัพื้้�นที่่�รับผิิดชอบท่ี่�กว้างขวาง การปราบปรามขบวนการค้า 

ยาเสพติิดมีีความเส่ี่�ยงสููง ต้้องทำงานเป็็นทีีมต่่อเนื่่�อง 

หลายวััน จึึงควรสนัับสนุุนเงิินค่่าเสี่่�ยงภััยและเงิินสนัับสนุุน

การทำงานที่่�จำเป็น็อย่า่งเหมาะสม เพื่่�อจูงูใจให้ก้ับักำลัังพล 
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

ที่่�มีีความทุ่่�มเทและเสีียสละ ปััญหาเทคโนโลยีีสมััยใหม่ ่

ที่่�จำเป็็นในการใช้้สนับสนุนการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่� 

ยัั ง ไม่่ครอบคลุุม เช่่น ไม่่มีีอุุปกรณ์ตรวจ X-Ray  

ค้้นหายาเสพติิดแบบเคลื่่�อนท่ี่�เพื่่�อตรวจหายาเสพติิด 

บนยานพาหนะต้้องสงสััย เป็็นต้้น หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ 

และภาคเอกชนควรเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหา 

ยาเสพติิดอย่่างจริงจัังทั้้�งระบบ เพื่่�อกำหนดหน้้าท่ี่�และ 

ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานที่่� เ ก่ี่�ยวข้องกัับข้้อมููล 

ทรัพัย์ส์ินิ ข้อ้มูลูบุคุคลของผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งในขบวนการค้ายาเสพติิด  

ปััญหาด้้านหน่่วยปราบปรามยาเสพติิดตามแนวชายแดน

ขาดการบูรณาการหน่ว่ยความมั่่�นคงด้า้นยาเสพติดิในพื้้�นที่่� 

และประเทศเพื่่�อนบ้า้น ขาดการนำประชาชนเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม 

ในการแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 

สรุุปและอภิิปรายผล 

1.	 ปัญัหาด้้านการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในด้้านการลัักลอบผลิิต  

นำเข้า้ส่ง่ออก และจำหน่่ายยาเสพติดิ หน่่วยงานความมั่่�นคง 

ในพื้้�นที่่�ขาดการบููรณาการความร่่วมมืือ และขาดการเชื่่�อม

ความสััมพัันธ์์กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านตามแนวชายแดน  

ทำให้ไ้ม่ม่ีีการข่า่วยาเสพติดิ สอดคล้อ้ง ปรีีชญาณ์ ์ นักัฟ้อ้น  

(2564) ที่่�กล่่าวว่า การแก้้ปััญหาการลัักลอบขนยาเสพติิด 

ตามแนวชายแดน ควรกำหนดความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ 

ในระดัับนโยบาย และระดัับปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 

ให้้ชััดเจน และ Khosrowshahi and Aschkan (2021)  

ที่่�กล่่าวว่า ความขััดแย้้งจะมีีอิิทธิิพลต่อผู้้�ผลิิตยาเสพติิด 

ตามแนวชายแดน  ทั้้�งนี้้�  หากกองบัังคัับการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด 2 กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด  

ขาดการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์  หรืือมีีความขััดแย้้งกัับ 

หน่่วยงานประเทศเพื่่�อนบ้้านหรืือหน่่วยงานอื่่�นในพื้้�นท่ี่�  

ก็็จะส่่งผลทำให้้ไม่่ได้้รัับความร่่วมมืือด้้านการข่่าวยาเสพติิด 

จากประเทศเพื่่�อนบ้้าน และหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และ 

ยัังพบว่่าประชาชนบางส่่วนตััดสิินใจมาค้้ายาเสพติิด  

เนื่่�องจากปัญหาเศรษฐกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Bikorimana  

(2020) ที่่�ว่่าปััจจััยที่่�จููงใจให้้เกิิดการค้ายาเสพติิด ได้้แก่่  

ปััจจััยทางเศรษฐกิิจสัังคม ความยากจน การว่่างงาน

2.	 การประเมิินการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน 

ด้้ านการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ด้้านการมีีส่วนร่่วมรัับฟััง 

ความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ด้้านการมีีส่วนร่่วมเสนอแนะ 

และด้้านการมีีส่่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล พบว่่า  

ภาพรวมมีีค่าเฉลี่�ยอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด สอดคล้้องกัับ  

กรวิิทย์์ เกาะกลาง, วิินิิจ ผาเจริิญ, และวััชระ ชาติิมนตรีี 

(2564) ที่่�กล่่าวว่่า ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 

ในป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิด อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด  

เนื่่�องจากประชาชนไม่่กล้าที่่�จะให้้ความร่่วมมืือในการ

ดำเนิินการใด ๆ กัับหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวกัับยาเสพติิดเพราะ 

กลัวัจะเกิดิอันัตรายกับัตนเองและครอบครัวั และไม่เ่ห็น็ถึงึ 

ประโยชน์์ที่่�ตนเองจะได้้รัับโดยตรง จึึงไม่่เข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการแก้้ไขปััญหายาเสพติิด

3.	 การวิเคราะห์์กระบวนการจััดการด้านการ 

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ  พบว่่า  1)  การกำหนดทิิศทางนโยบายขององค์์การ  

ปััญหายาเสพติิดเป็็นปััญหาระดัับชาติิต้้องดำเนิินการ 

เชิิงรุุกตามแผนยาเสพติิดชาติิ ต้้องพััฒนาเครื่่�องมืือ 

เทคโนโลยีีได้้ สอดคล้้องกัับ สิิทธิิพงษ์์ ปานนาค, สุุนัันทา  

ศรีีศิิริิ, อุุษากร พัันธุ์์�วานิิช, และกมลมาลย์์ วิิรััตน์์เศรษฐสิิน  

(2560) ที่่�ว่่าต้้องยึึดการปฏิิบััติิงานตามแผน ซึ่่�งกองบัังคัับ 

การตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2 เป็็นหน่่วยงาน 
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เฉพาะทางด้้านยาเสพติิดในการทำงานจึึงต้้องยึึดปฏิิบััติิ

ตามแผนยาเสพติิด และสอดคล้้องกัับ กมลพร กัลัยาณมิิตร 

(2564) ที่่�ว่า่ องค์ก์ารต้อ้งปรับัเปลี่่�ยนนำเทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ ้

ทั้้�งนี้้� กองบัังคัับการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2 ต้้องมีี 

นโยบายปรัับเปลี่่�ยนนำเครื่่�องมืือเทคโนโลยีีเข้า้มาสนับสนุน 

พััฒนาการทำงาน 2) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมของ 

องค์ก์าร ขาดปฏิสัิัมพันัธ์กั์ับหน่่วยงานอื่่�นและภาคประชาชน 

ในพื้้�นที่่� สอดคล้้องกัับ Ferid (2019) ที่่�ว่่า การร่่วมมืือกัับ 

หน่่วยงานอื่่�นในการต่อต้้านยาเสพติิด จะส่่งผลให้้มีีการ 

จัับกุุมเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กองบัังคัับการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด 2 ยัังขาดปฏิิสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานอื่่�น และ 

ประชาชนในพ้ื้�นที่่� อีีกทั้้�ง สิ่่�งจููงใจในการทำงานมีีน้อย  

3) การกำหนดกลยุทธ์์ขององค์์การ ต้้องมีีวิธีีการทำงาน 

รููปแบบใหม่่ ๆ  นำเทคโนโลยีีหลาย ๆ  ด้้านมาช่่วยวิิเคราะห์ ์

วางแผนปรัับเปลี่่�ยนวิธิีีการทำงานสอดคล้อ้ง  Rivera  (2021)  

ที่่�ว่่า จะต้้องจััดหาเครื่่�องมืือที่่�เชื่่�อถืือได้้ให้้แก่่ผู้้�มีีอำนาจ  

ประกอบการตัดสิินใจกำหนดกลยุทธ์์ในการทำงาน  

4) การนำกลยุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิต้้องปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบ 

การทำงานใหม่่  ๆ ตามสถานการณ์์สอดคล้้องกัับ  

Parakilas (2013) ที่่�ว่่า การเปล่ี่�ยนแปลงข้้อจำกััดต่่าง ๆ  

จะทำให้้สถานการณ์์การตรวจสอบยาเสพติิดดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  

กองบังัคับัการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ 2 กองบัญัชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิด จึึงควรท่ี่�จะต้้องปรัับเปล่ี่�ยน 

รููปแบบกลยุุทธ์์และข้้อจำกััดในการทำงานใหม่่ ๆ ให้้ 

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผล 

ในการทำงาน 5) การประเมิินผลงานหรืือการควบคุุมงาน 

ตามตััวชี้้�วััดต้้องมีีการประเมิินผลการทำงาน สอดคล้้องกัับ  

Irene (2016) ที่่�ต้้องมีีการประเมิินสิ่่�งที่่�ขวางทางไปสู่่� 

เป้้าหมายนโยบายยาเสพติิด ซึ่่�งกองบัังคัับการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิด 2 จะต้อ้งมีีการประเมิินผลการทำงาน  

เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาอุุปสรรคในการทำงานไปสู่่�เป้้าหมาย 

การป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่�ภาค 

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

4.	 การเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์ ์

ด้้ านการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า รููปแบบการป้้องกััน  

ปราบปราม และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ ทั้้�ง 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการป้้องกัันยาเสพติิด  

ด้้านการปราบปรามยาเสพติิด ด้้านการยึดทรััพย์์สิินคดีี 

ยาเสพติดิ ด้า้นการบำบัดัรักัษายาเสพติดิ ด้า้นความร่ว่มมืือ 

ระหว่่างประเทศ และด้้านการบริิหารจััดการ ยัังมีีปััญหา

สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันปราบปรามยาเสพติิด 

เช่่น ปััญหาเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�จำเป็็นในการใช้้สนัับสนุุน 

การทำงานของเจ้า้หน้า้ที่่�ยังัไม่ค่รอบคลุมุ ปัญัหางบประมาณ 

ในการทำงาน ปััญหาจำนวนข้้าราชการตำรวจไม่่สััมพัันธ์์

กัับขนาดพ้ื้�นที่่�รัับผิิดชอบ ปััญหาการบูรณาการหน่่วย

ความมั่่�นคงด้้านยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่�และประเทศเพื่่�อนบ้้าน 

และปััญหาการสนับสนุุนข้้อมููลผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในขบวนการค้า

ยาเสพติิดจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ และเอกชน 

เพื่่�อใช้ส้ืืบสวนขยายผลเป็น็พยานหลักัฐานในการดำเนินิคดีี  

เป็็นต้้น ผู้้�วิจััยสามารถสรุปผลที่่�สัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการ

ศึึกษาวิิจััยได้้เป็็นนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ด้้าน

การป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ ได้้ 5 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านเทคโนโลยีี 

(Technology) 2) ด้า้นงบประมาณสนับสนุน (Allowance)  

3) ด้้านการจััดการบุุคลากร (Personal Management)  

4) ด้้านศููนย์์บััญชาการยาเสพติิด (Norcotic Command  

Center) และ 5) ด้้านฐานข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data  

Personnel Base)



 ธนรััชน์์ สอนกล้้า, รััชยา ภัักดีีจิิตต์์ และฟ้้าใส สามารถ

78

นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

ภาพที่่� 2	 Model of Innovative Strategic Management  

		  in Drug Prevention and Suppression of  

		  Narcotics Suppression Bureau in The  

		  Northeastern Regions

ที่่�มา :	 ผู้้�เขีียน

	 1.	ด้ ้านเทคโนโลยีี (Technology) หมายถึึง 

อุุปกรณ์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ที่่�มีีความทัันสมัยเป็็นปััจจุุบััน 

ที่่�ใช้้สนัับสนุุนการทำงานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในการป้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติิดและใช้้เป็็นพยานหลัักฐานสำคััญ 

ในการดำเนิินคดีีกัับขบวนการค้้ายาเสพติิด 

	 2.	ด้ า้นงบประมาณสนับัสนุนุ (Allowance)  

หมายถึึง การกำหนดอััตราค่่าเสี่่�ยงภััยและจััดสรร 

งบประมาณ ค่า่เสี่่�ยงภัยั เพิ่่�มเงินิที่่�ใช้ส้นับัสนุนุในการทำงาน 

ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยปราบปรามยาเสพติิด เนื่่�องจาก 

ขบวนการค้ายาเสพติิดใช้้วิิธีีการต่่าง ๆ ที่่�แยบยลตบตา 

เจ้้าหน้้าที่่�และแบ่่งหน้้าท่ี่�กัันทำเพื่่�อตััดตอน ในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของหน่่วยปราบปรามยาเสพติิดเป็็นภารกิิจที่่�ต้้อง 

มีีความสามารถเฉพาะทาง ต้้องอดทน ทุ่่�มเท และมีีความ 

เสีียสละ ที่่�มีีความต่่อเนื่่�องต่่างพ้ื้�นท่ี่�และมีีความเส่ี่�ยงภััยสููง

จากการปราบปรามเครืือข่่ายขบวนการค้้ายาเสพติิด

	 3.	ด้ านการจััดการบุุคลากร (Personal  

Management) หมายถึึง การเพิ่่�มกำลัังพลจากกรอบ 

อัตัราเดิิม เพื่่�อปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ป้้องกัันปราบปรามขบวนการค้า 

ยา เสพติิด ใ ห้้มีีจ ำนวนครอบคลุุมทั้้� ง  20  จัั งหวััด  

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เนื่่�องจากเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงาน 

บางส่่วน เกษีียณ ลาออก เสีียชีีวิิต โยกย้้าย เจ็็บป่่วย และ 

สููงอายุุ แต่่ยัังไม่่มีีกำลัังพลมาทดแทน ทำให้้ประสิิทธิภาพ 

ของงานลดลงเพราะปริิมาณพ้ื้�นที่่�รัับผิิดชอบและกำลัังพล 

ไม่่สััมพัันธ์์กััน อีีกทั้้�งปััญหาเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานบางส่่วน 

ไม่่รู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ต้้องสร้างแรงจููงใจและ 

ให้้สิิทธิิประโยชน์์จากการทำงาน

	 4.	ด้ ้านศููนย์์บััญชาการยาเสพติิด (Narcotic  

Command  Center)  หมายถึงึ  การมีีหน่ว่ยงานกลางทำหน้า้ที่่� 

ควบคุุมบััญชาการ บููรณาการหน่่วยงานด้้านความมั่่�นคง 

เกี่่�ยวกับยาเสพติิดในระดัับพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

รวมถึงึประเทศเพื่่�อนบ้า้นตามแนวชายแดน  เพื่่�อมาบูรูณาการ 

การปฏิิบััติิภารกิิจให้้ครบวงจรทั้้�งระบบ ให้้มีีเอกภาพด้้าน 

การป้อ้งกันัปราบปรามยาเสพติดิร่ว่มกันั ยึดึ อายัดัทรัพัย์ส์ินิ 

หรืือทรััพย์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับ 

ยาเสพติิด มีีการรัับคำสั่่�ง ถ่่ายทอดคำสั่่�งรวบรวมข้้อมููล  

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และจััดทำแผนปฏิิบััติิการ เป็็นศููนย์์กลาง 

ในการกำหนดทิิศทางเพื่่�อขัับเคลื่่�อนในการปฏิิบััติิงาน 

ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน 

	 5.	 ด้า้นฐานข้้อมููลส่ว่นบุคุคล (Data Personnel 

Base) หมายถึึง การออกข้้อกำหนดหรืือกฎหมาย 

ให้้หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการแก้้ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างจริงจัังทั้้�งระบบ โดย 

กำหนดหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กับัข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลของผู้้�เก่ี่�ยวข้องในขบวนการค้ายาเสพติิด  

เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�ปราบปรามยาเสพติิดสามารถรวบรวม 

พยานหลัักฐานสำคััญทางคดีีไปถึึงผู้้�ร่วมขบวนการและ 
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ขยายผลยึดึ อายััดทรัพัย์ส์ินิ ทรัพัย์เ์กี่่�ยวเนื่่�องกับัการกระทำ 

ความผิิดเกี่่�ยวกัับยาเสพติิดให้้ครบถ้้วน โดยการสนัับสนุุน 

ข้้อมููลที่่�หน่่วยงานตนรัับผิิดชอบ ที่่�ผู้้�ร่่วมขบวนการค้้า 

ยาเสพติิดได้้ทำธุุรกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น ไฟฟ้า ประปา 

โทรศัพท์์ ที่่�ดิิน รถยนต์ ์สังัหาริมิทรัพัย์ ์และอสัังหาริิมทรัพัย์์ 

ร้้านรัับซื้้�อของเก่่า โรงรัับจำนำ เป็็นต้้น 

ข้้อเสนอแนะ 

จากผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับนวัตักรรม 

การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการป้้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ 

ดัังนี้้�

1.	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1.1	 รััฐควรนำเทคโนโลยีีที่่� เป็็นอุุปกรณ์์ 

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้ท้ี่่�มีคีวามทันัสมัยัและเป็น็ปัจัจุบุันัมาใช้้ 

สนัับสนุุนการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่�ในการป้้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติิดและใช้้เป็็นพยานหลัักฐานสำคััญ

ในการดำเนิินคดีีกัับขบวนการค้้ายาเสพติิด เพื่่�อทดแทน

กำลัังพลที่่�ไม่่เพีียงพอและใช้้เป็็นพยานหลัักฐานสำคััญ 

ในการดำเนิินคดีีกับขบวนการค้ายาเสพติิด ให้้ครอบคลุุม

กัับการแก้้ไขปััญหาการลัักลอบผลิิต นำเข้้า ส่่งออก และ

จำหน่่ายยาเสพติิด

	 1.2	 รััฐควรกำหนดอัตราค่่าเสี่่�ยงภััยและ 

จััดสรรงบประมาณค่่าเสี่่�ยงภััยให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย 

ปราบปรามยาเสพติิด เนื่่�องจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของชุุดปฏิิบััติิการยาเสพติิดมีีความเสี่่�ยงภััยสููงจากการ 

ปราบปรามขบวนการค้้ายาเสพติิด ดัังนั้้�น จึึงควรสนัับสนุุน 

เงิินค่่าเสี่่�ยงภััยและเงิินสนัับสนุุนการทำงานท่ี่�จำเป็็น 

อย่่างเหมาะสม เพื่่�อจููงใจให้้กัับกำลัังพลท่ี่�มีีความทุ่่�มเท 

และเสีียสละ

	 1.3	 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ ควรเพิ่่�ม

บุุคลากรจากกรอบอััตราเดิิม อีีกทั้้�งปััจจุุบััน กำลัังพล 

ที่่�เกษีียณ ลาออก เสีียชีีวิิต โยกย้้าย เจ็็บป่่วย และสููงอายุุ  

แต่ไ่ม่่มีีกำลัังพลมาทดแทน  ทำให้้ประสิิทธิภาพของงานลดลง 

เพราะปริิมาณพ้ื้�นที่่�รัับผิิดชอบและกำลัังพลไม่่สััมพัันธ์์กััน 

อีีกทั้้�งกำลัังพลบางส่่วนไม่่เท่่าทัันเทคโนโลยีี แต่่ขบวนการ

ค้า้ยาเสพติดิยุคุใหม่ใ่ช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ล้้ำสมัยั จึงึจำเป็น็ต้อ้งใช้ ้

กำลัังพลรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาทดแทน  

และควรเป็็นคนในพื้้�นที่่�เพื่่�อง่่ายต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 1.4	 รััฐควรจััดให้้มีีหน่่วยงานกลางทำหน้้าที่่�

ควบคุุมบััญชาการด้านความมั่่�นคง ในระดัับพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือรวมถึึงประเทศเพื่่�อนบ้้านตาม

แนวชายแดน เพื่่�อมาบููรณาการการปฏิิบััติิภารกิจให้้ 

ครบวงจรทั้้�งระบบ ให้้มีีเอกภาพด้้านการป้้องกััน และ 

ปราบปรามยาเสพติิด

	 1.5	 รััฐออกข้้อกำหนดหรืือกฎหมายให้้ 

หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เข้้ามามีีส่วนร่่วม 

ในการแก้้ ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างจริงจัังทั้้� งระบบ  

เพื่่�อกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในขบวนการ

ค้้ายาเสพติิด โดยการสนัับสนุนข้้อมููลที่่�ตนรัับผิิดชอบ  

ที่่�ผู้้�ร่วมขบวนการค้ายาเสพติิดได้้ทำธุุรกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้อง  

เช่่น ไฟฟ้้า ประปา โทรศััพท์์ ที่่�ดิิน รถยนต์์ สัังหาริิมทรััพย์์ 

และอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ร้า้นรับัซื้้�อของเก่า่ โรงรับัจำนำ เป็น็ต้้น 

2.	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1	 ควรศึึกษารููปแบบการปฏิิบััติิงานของ 

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายความมั่่�นคงอื่่�นในการป้องกัันและปราบ

ปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

เพื่่�อหาแนวทางการทำงานร่่วมกัันในการแก้้ไขปััญหา 

ยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืืออย่่างจริงิจังั

ทั้้�งระบบ



 ธนรััชน์์ สอนกล้้า, รััชยา ภัักดีีจิิตต์์ และฟ้้าใส สามารถ
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

	 2.2	 ควรศึึกษากลยุทธ์์การปฏิิบััติิงานของ 

เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยความมั่่�นคงอื่่�นในการป้อ้งกันัและปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�อื่่�น เพราะการปฏิิบััติิงานของแต่่ละ

พื้้�นที่่�มีีความแตกต่่างกัันทั้้�งยุุทธวิิธีีและเทคโนโลยีีที่่�จำเป็็น

	 2.3	 ควรศึึกษาแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของ

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายความมั่่�นคงด้้านการป้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิด เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงาน
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