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บทคััดย่่อ 

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและความต้้องการในการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี  

2) เพ่ื่�อวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีี 3) เพ่ื่�อตรวจสอบและพััฒนารูปูแบบการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี  

และ 4) เพ่ื่�อสร้างคู่่�มืือการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููง  

ใช้้การศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณ ตััวแปรต้้น คืือ องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ และคุุณลัักษณะของผู้้�นำ ตััวแปรตาม  

คืือ การพััฒนาทัักษะของผู้้�นำ และวิิธีีเชิิงคุุณภาพ สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำ กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย 

คืือ ข้้าราชการที่่�เข้้ารัับการศึึกษาโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง จำนวน 300 คน และประเมิินเล่่มคู่่�มืือการพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�บริิหาร กองทััพอากาศ (ทอ.) จำนวน 11 คน พิิจารณาความถููกต้้องของเนื้้�อหา 

ในคู่่�มืือเครื่่�องมืือในการวิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ ดำเนิินการวิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าร้้อยละ  

ค่่าความถี่่� ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบยืืนยััน เพื่่�อวิิเคราะห์์ความตรงเชิิงโครงสร้้าง และ 

การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 99

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

ผลการวิจิัยัมีีดังันี้้� 1) การวิเิคราะห์ส์ภาพปัญัหาและ

ความต้้องการในการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีี การพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีมีีปััญหา เช่่น บางรายวิิชาเนื้้�อหาล้้าสมััย 

และเน้้นไปที่่�การบรรยาย ขาดการแยกฝ่ายอำนวยการ 

และฝ่่ายปฏิิบััติิการในการฝึกภาคปฏิิบััติิและภาคทฤษฎีี  

ส่่วนของความต้้องการพััฒนา เช่่น การปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้ 

ทันัสมัย การใช้ส้ถานการณ์จริิงมากกว่าการบรรยาย เป็็นต้้น  

2) การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

ทั้้�งในประเด็็นขององค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ คุุณลัักษณะ 

ของผู้้�นำ และการพัฒันาทักัษะของผู้้�นำ พบว่า่ ในการวิเิคราะห์ ์

องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันัอันัดับัหนึ่่�ง และอันัดับัสองค่า่น้้ำหนักั 

องค์ป์ระกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง 0.754-0.897  

ค่่าความผัันแปรเฉล่ี่�ยท่ี่�สกัดได้้ (Average Variance  

Extracted หรืือ AVE) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 คืือ มีีค่่าระหว่่าง  

0.703-0.779 และค่่าความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ  

(Construct Reliability: CR) มีีค่่า >0.6 คืือ มีีค่่าระหว่่าง  

0.90-0.959 ซึ่่�งถืือเป็็นค่่าความเชื่่�อถืือได้้ท่ี่�เหมาะสม  

3) การตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพัฒนาความเป็็น 

ผู้้�นำที่่�ดีี พบว่่า โมเดลโครงสร้างความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ 

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ด้้วยค่่าดััชนีี Chi-Square  

= 103.021, df = 83 Relative Chi-Square = 1.241  

p-value = .067, GFI = .964, CFI = .996, AGFI = .925,  

RMSEA =.028 แม้้ว่่าจะมีีค่่า Chi-Square สััมพััทธ์์สููง 

เล็็กน้้อยและค่่า p-value ท่ี่�มีีนััยสำคััญเล็็กน้้อยก็็ตาม  

และ 4) สามารถสร้้างคู่่�มืือการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีี 

ได้้จากผลวิิจััยนี้้�

คำสำคััญ : ผู้้�นำท่ี่�ดีี, โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง, 

พััฒนาภาวะผู้้�นำ

Abstract 	

This research aims 1) to analyze the  

problems and needs in developing good  

leadership, 2) to analyze the components for 

developing good leadership, 3) to examine and 

develop a pattern for developing good leadership,  

and 4) to create a guideline for developing good  

leadership for military officers at the Squadron  

Officer School. The research employed both 

quantitative and qualitative research methods.  

Independent variable is the leadership component  

and leadership characteristics. Dependent  

variable is the leadership skills development  

and qualitative research interview about 

leadership development. The sample group  

consisted of 300 military officers undergoing  

training at the Squadron Officer School and  

evaluate the manual for developing good  

leadership as well as 11 experts and administrators. 

They served as assessors for the accuracy of 

the content in the guideline. The research tools  

included questionnaires and interviews. Data 

analysis involves percentages, frequencies, means,  

standard deviation, confirmatory factor analysis  

for structural analysis, and content analysis.

The research findings are as follows:  

1) the development of good leadership faces  

issues such as outdated content and a focus  

on lecturing in some subjects. There is a lack  

of distinction between management and  

operational duties during training. Improvement 

needs include updating content to be more  

relevant, using real-life scenarios more than  

lecturing, and teaching that aligns with duties.  

2) In analyzing the confirmatory factor analysis  
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and issues of elements leadership Leader  

characteristics and development of leadership  

skills, it was found that the factor loadings are  

between 0.754 and 0.897. The average variance  

extracted (AVE) ranges from 0.703 to 0.779,  

indicating good reliability. Construct reliability  

(CR) values range from 0.90 to 0.959, indicating  

good reliability. 3) The structural model fits  

well with the empirical data, as indicated by  

the Chi-Square value of 103.021, df = 83, Relative  

Chi-Square = 1.241, p-value = .067, GFI = .964,  

CFI = .996, AGFI = .925, and RMSEA = .028.  

Although the Chi-Square value is slightly high,  

and the p-value is marginally significant; the model 

is still acceptable. 4) Additionally, a guideline  

for developing good leadership can be created 

based on the research findings.

Keywords: Good Leadership, the Squadron  

Officer School, Leadership Development

 

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

กระทรวงกลาโหมได้้มีีนโยบายการปฏิิรููปกองทััพ

และการส่งเสริมการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล 

โดยดำเนินิการปรับัปรุงุโครงสร้า้งของส่ว่นราชการในกระทรวง 

กลาโหม ให้ม้ีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัสภาวะแวดล้อ้ม 

เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบัันด้้วยวิิธีีการ

ต่่าง ๆ และองค์์กรประสบความสำเร็็จ (Makgone, 2012)  

จะต้้องสร้้างความมีีประสิิทธิิผลและความมีีดุุลยภาพ  

โดยเน้้นความยืืดหยุ่่�นและการริเริ่่�มใหม่่ ๆ  ที่่�มุ่่�งผลทั้้�งระยะสั้้�น 

และระยะยาว (Hellriegel Jackson, & Slocum, 2001)  

การพััฒนาคนสำหรัับโลกยุุคใหม่่มุ่่�งพััฒนาให้้คนไทย  

มีีทัักษะและคุุณลัักษณะที่่� เหมาะสมกัับโลกยุคใหม่่ 

ทั้้�งทัักษะในด้้านความรู้้�  ทัักษะทางพฤติิกรรม และ

คุุณลัักษณะตามบรรทััดฐานที่่�ดีีของสัังคม เป็็นการสร้้าง 

หลัักประกันัและความคุ้้�มครองทางสังัคมที่่�สามารถส่ง่เสริมิ 

ความมั่่�นคงในชีีวิิต (สำนัักนายกรััฐมนตรีี, สำนัักงานสภา 

พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) ซึ่่�งการ 

ส่่งเสริิมพััฒนาข้้าราชการกองทััพอากาศให้้มีีความพร้้อม 

ในทุุก ๆ  ด้า้น (กองทััพอากาศ, คณะอนุุกรรมการวัฒันธรรม

องค์์กรกองทััพอากาศ, 2566) จึึงมีีความจำเป็็นต้้องใช้้ 

ผู้้�นำที่่�มีีความชำนาญในการติิดต่่อประสาน ซึ่่�งผู้้�นำจะต้้อง 

ทำให้้ผู้้�ตามเข้้าใจความสำคััญของเป้้าหมายหรืือภารกิจ  

ความสััมพัันธ์์ของเป้้าหมายกัับงานที่่�จะต้้องทำ เพื่่�อปฏิิบััติิ

งานบรรลุผลในที่่�สุุด ในการพัฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�เน้้นกระบวนการส่่งเสริิมคุุณธรรมการพััฒนาการทำงาน 

เป็็นทีีม ซึ่่�งผู้้�นำที่่�ดีีผู้้�นำย่่อมใช้้ความรู้้�และทัักษะที่่�ได้้รัับ 

มาสร้้างผลกระทบต่่อผู้้�ตามและสัังคมอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้  

ซึ่่�งภาวะผู้้�นำที่่�ดีีประกอบด้้วย วััตถุุประสงค์์ ความเชื่่�อมั่่�น  

อำนาจทางศีีลธรรม ความหลงใหล ความมุ่่� งมั่่� น 

ความกล้้าหาญ และการเรีียนรู้้� (Drouillard & Kleiner,  

1996) ความเป็็นผู้้�นำนั้้�น คืือ ความสััมพัันธ์์ของมนุุษย์์ 

ประเภทหนึ่่�งโดยเฉพาะ ลัักษณะเด่่นบางประการของ 

ความสััมพัันธ์์นี้้� คืือ อำนาจและ/หรืืออิิทธิพล วิิสััยทััศน์  

ภาระผููกพััน และความรัับผิิดชอบโดยจริิยธรรมจึึงเป็็น 

พื้้�นฐานสำหรัับความเข้้าใจของเราในเรื่่�องความเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์ของมนุุษย์์ (Ciulla., 2012)  

นอกจากนี้้� Center for Creative Leadership (2023)  

ได้้กล่่าวถึึงคุุณลัักษณะความเป็็นผู้้�นำที่่�สำคััญ 12 ประการ  

คืือ การตระหนัักรู้้�ในตนเอง เคารพ ความเห็็นอกเห็็นใจ  

วิิ สััยทััศน์์ การสื่่�อสาร ความคล่่องตััวในการเรีียนรู้้�  

การทำงานร่่วมกััน อิิทธิิพล ความซื่่�อสััตย์์ ความกล้้าหาญ  

ความกตัญญูู ความยืืดหยุ่่�น ในการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้�  

จึึ ง ไ ด้้วิิ เคราะห์์ทฤษฏีีที่่� เกี่่� ยวข้้องทั้้� งหมด 3 เรื่่� อง  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำดัังนี้้�



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 101

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

1.	 องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ ประกอบด้้วย  

การฟััง (Listening) คืือ การรัับฟัังผู้้�อื่่�นเพื่่�อแสดงถึึง 

ความเคารพ  ผู้้�นำจะรับัฟังัก่่อนการตอบสนองปััญหาต่า่ง ๆ   

ความเห็็นอกเห็็นใจ (Empathy) คืือ ความเข้้าใจรู้้�สึึกนึึกคิิด 

ของผู้้�อื่�น เห็็นอกเห็็นใจและไม่่ปฏิิเสธตัวตนของผู้้�อื่�น  

การเยีียวยา (Healing) คืือ การตระหนัักถึงความเป็็น 

มนุุษย์์และร่่วมสนัับสนุนความปรารถนาร่่วมกัันของทีีม  

การตระหนัักรู้้� (Awareness) คืือ การตระหนัักถึึงบทบาท 

หน้้าที่่�ของตนเองและผู้้�อื่่�น การโน้้มน้้าว (Persuasion) คืือ  

ความสามารถในการโน้ม้น้้าว รวมไปถึึงการไม่บ่ีีบบังัคัับผู้้�อื่่�น  

และส่่งเสริมให้้ดำเนิินการอย่่างสร้างสรรค์ การสร้างแนวคิด  

(Conceptualization) คืือ ความสามารถในการมองปััญหา 

ที่่�อาจจะยัังไม่่เกิิดขึ้้�นได้้การมองการณ์์ไกล (Foresight)  

คืือ ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ ์

สิ่่�งที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ การให้้การดููแล (Stewardship)  

คืือ การดูแลผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา การดูแลผลประโยชน์์  

รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคมด้้วย การมุ่่�งมั่่�นต่่อการเติิบโต 

ของคน (Commitment to the Growth of People)  

คืือ ความสามารถประสานงานของทีีมให้้สามารถเติิบโต 

ได้้มากกว่่าที่่�พวกเขาต้้องการ และการสร้้างชุุมชน  

(Building Community) คืือ การสร้้างกลุ่่�มให้้เติิบโต 

พร้้อมกัับองค์์กรเป็็นความสามารถอย่่างหนึ่่�งของผู้้�นำ 

(Greenleaf, 2002; ชััชนิิธิิฐา ชััชวาลวงศ์์, 2565;  

และวัันดีี อภิิรัักษ์์ธนากร, 2565) 

2.	คุ ณลักัษณะของผู้้�นำ ประกอบด้้วย ความฉลาด 

ทางอารมณ์์ (Emotional Quotient) คืือ ความสามารถ 

ในการสนัับสนุุนผู้้�ติิดตาม มีีกระบวนการในการสื่่�อสารที่่�ดีี  

มีี ไหวพริิบในการสร้างความสััมพัันธ์์มนุุษยสััมพัันธ์์  

(Interpersonal) คืือ การมีีความสามารถในการสื่่�อสารที่่�ดีี  

เข้า้ใจจิติใจของผู้้�อื่�น  และสามารถให้ข้้อ้เสนอแนะท่ี่�เหมาะสมได้้  

ความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) คืือ ความสามารถในการ 

สร้้างแรงบัันดาลใจของบุุคคลทั่่�วไป รวมถึึงความสามารถ 

ที่่�จะเข้้าใจอิิทธิิพลของความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�มีีต่่อพนัักงาน  

การสร้้างนวััตกรรม (Innovation) คืือ ความสามารถ 

ในการสนับสนุุนความคิิดให้้กลายเป็็นจริิง รวมไปถึึง 

สามารถสร้้างนวััตกรรมที่่�มีีประโยชน์์ต่่อองค์์กรและ 

สร้้างโดยพนัักงานทุุกคน (เกตุชญา วงษ์์เพิิก, 2564;  

ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563; และฐปนีีย์์ นารีี, 2561)

3.	ก ารพัฒนาทัักษะผู้้�นำ จะประกอบไปด้้วย 

ทัักษะด้้านความคิิด (Thinking Skills) คืือ ความสามารถ

ในการมององค์ก์ารในภาพรวมหลายด้า้น ทักัษะด้า้นมนุษุย์์ 

(Human Skills) คืือ ความสามารถในการใช้้วิิธีีต่่าง ๆ  จููงใจ 

ให้้สมาชิิกในองค์์การต้้องการที่่�จะทำงาน และเป็็นไป

ตามทิิศทางที่่�พึึงประสงค์์ขององค์์การ ทัักษะด้้านเทคนิิค  

(Technical Skills) คืือ ความสามารถในการทำงานที่่�ต้้อง 

มีีฝีีมืือใช้้เทคนิิคและวิิธีีการ และทัักษะด้้านการออกแบบ 

(Design Skills) คืือ ความสามารถในการแก้ปั้ัญหาในแนวทาง

ที่่�เกิิดประโยชน์์ต่อ่องค์์กร (Yau, Cortez,  & Auguste, 2022;  

กมลชนก ชมภููพัันธุ์์�, 2564; นฤมล เพ็็ญสิิริิวรรณ, 2561; 

อำพล ชััยสารีี และนิิมิิตย์์ อุุดม, 2565)

จากที่่� ได้้กล่าวมาแล้้วในข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่า

กระบวนการพัฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำของโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงได้้มีีการวางกระบวนการพััฒนา

ทั้้�งในส่่วนของภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิไว้้อย่่างครบถ้้วน  

ซึ่่�งจากกระบวนการดังกล่าวทางโรงเรีียนนายทหาร 

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ยัังไม่่เคยวััดถึึงผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ 

พััฒนากระบวนการดัังกล่่าวว่่าสามารถส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�เข้้า 

รัับการฝึกอบรมสามารถพัฒนาทัักษะได้้จริิงหรืือไม่่  

ซึ่่�งการวิิจััยนี้้�จะศึึกษาถึึงสภาพปััญหาและ ความต้้องการ 

ของผู้้�ที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมไปแล้้ว รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ 

ศึึกษาถึึงปััจจััยที่่�จะส่่งผลต่อความเป็็นผู้้�นำ เพื่่�อนำไปสู่่� 

การปรัับปรุุงกระบวนการฝึกอบรมที่่�จะพััฒนาทัักษะ 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี ผู้้�วิิจััยคาดหวัังว่่าผู้้�บัังคัับบััญชา อาจารย์์  

ผู้้�ที่่�จบการศึึกษาจากโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููง



 อรริิญ อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา เลิิศฤทธิ์์�

102 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
The Development of Air Force Officer’s Good Leadership in The Squadron Officer School

และผู้้�ที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องจะสามารถนำผลการวิจััยครั้้�งนี้้� 

ไปใช้้เป็็นแนวทางพััฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการ

ทหารอากาศที่่�เข้า้รับัการศึกึษาหลักัสูตูรโรงเรีียนนายทหาร 

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง เพื่่�อต่่อยอดได้้กัับหน่่วยงานและตนเอง 

ในอนาคตต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและความต้้องการ 

ในการพัฒนาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของข้า้ราชการทหารอากาศ

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง 

2.	 เพ่ื่�อวิเิคราะห์์องค์์ประกอบการพัฒนาความเป็็น

ผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหาร 

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

3.	 เพื่่�อตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพััฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

4.	 เพื่่�อสร้า้งคู่่�มืือการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของ

ข้า้ราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคับัฝูงู

สมมติิฐาน 

1. องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำมีีอิิทธิิพลเชิิงบวก

ทางตรงต่่อทัักษะของผู้้�นำของข้้าราชการทหารอากาศ 

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

2.	คุ ณลัักษณะผู้้�นำมีีอิิทธิิพลเชิิงบวกทางตรงต่่อ 

ทัักษะของผู้้�นำของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ

1.	ก ารฟััง

2.	 ความเห็็นอกเห็็นใจ

3.	ก ารเยีียวยา

4.	ก ารตระหนัักรู้้�

5.	ก ารโน้้มน้้าว

6.	ก ารสร้้างแนวคิิด

7.	ก ารมองการณ์์ไกล

8.	ก ารให้้การดููแล

9.	ก ารมุ่่�งมั่่�นต่่อการเติิบโตของคน

10. การสร้้างชุุมชน

คุุณลัักษณะผู้้�นำ

1.	 ความฉลาดทางอารมณ์์

2.	 มนุุษยสััมพัันธ์์

3.	 ความคิิดสร้้างสรรค์์

4.	ก ารสร้้างนวััตกรรม

ทัักษะของผู้้�นำ

1.	ทั ักษะด้้านความคิิด

2.	ทั ักษะด้้านมนุุษย์์

3.	ทั ักษะด้้านเทคนิิค

4.	ทั ักษะด้้านการออกแบบ

คู่่�มืือการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี

ของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 103

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

กรอบแนวคิดการวิจััยระบุุถึึงการเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

ซึ่่�งประกอบไปด้้วย องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ คืือ  

การฟััง ความเห็็นอกเห็็นใจ การเยีียวยา การตระหนัักรู้้�  

การโน้้มน้้าว การสร้างแนวคิด การมองการณ์ไกล การให้้ 

การดูแูล การมุ่่�งมั่่�นต่อ่การเติบิโตของคน และการสร้างชุมุชน  

(Greenleaf, 2002; ชััชนิิธิิฐา ชััชวาลวงศ์์, 2565; และ 

วัันดีี อภิิรัักษ์์ธนากร, 2565) นอกจากนี้้�คุุณลัักษณะ

ของผู้้�นำจะประกอบไปด้้วย ความฉลาดทางอารมณ์ ์

มนุษุยสััมพันัธ์ ์ความคิิดสร้า้งสรรค์ และการสร้างนวัตักรรม  

(เกตุุชญา วงษ์์เพิิก, 2564; ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563;  

และฐปนีีย์ นารีี, 2561) ซ่ึ่�งการจะพััฒนาทัักษะของผู้้�นำ 

จะพััฒนาผ่่าน 4 ทัักษะ คืือ ทัักษะด้้านความคิิด ทัักษะ 

ด้า้นมนุุษย์์ ทักัษะด้้านเทคนิิค และทัักษะด้้านการออกแบบ 

ซึ่่�งกระบวนการทั้้�งหมดจะถููกพััฒนาเป็็นคู่่�มืือการพัฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method 

Research) ในรููปแบบ Explanatory Design คืือ การใช้้

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพช่่วยอธิิบายผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากข้อมููล 

เชิิงปริิมาณ ที่่�มีีหรืือไม่่มีีนััยสำคััญ รวมถึึงผลที่่�อาจจะไม่่ได้ ้

คาดการณ์ไว้ล้่ว่งหน้า้ โดยจะทำการเก็็บและวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู 

เชิงิปริมิาณ และนำข้อ้มูลูไปวิเิคราะห์ร์่ว่มกับัข้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพ  

(อััจศรา ประเสริิฐสิิน, 2557) ซึ่่�งมีีวิิธีีดำเนิินการดัังนี้้�

1.	ก ารวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและความต้้องการ 

ในการพัฒนาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของข้า้ราชการทหารอากาศ

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ข้้าราชการ 

ที่่�เข้้ารัับการศึึกษาโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงที่่�ได้้รัับ

คััดเลืือกจากผู้้�ผ่่านหลัักสููตรฝึกอบรมแล้้ว และอยู่่�ระหว่่าง

การรอแต่่งตั้้�งยศ จำนวน 6 รุ่่�น รุ่่�นละ 180 คน รวมทั้้�งสิ้้�น  

1,080 คน คำนวณตััวอย่่างโดยใช้้สููตรของ Yamane's  

ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ 0.05 ได้้ประชากรรวม 292 คน 

เมื่่�อกระจายตััวอย่่างการเก็็บตามรุ่่�นนัักเรีียนจำนวน 6 รุ่่�น 

เมื่่�อปััดเศษแล้้วทำให้้รุ่่�นละ 50 คน กลุ่่�มตััวอย่่างภาพรวม

อยู่่�ที่่� 300 คน

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม ประกอบ 

ไปด้้วย ความต้้องการตามองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ  

คุุณลัักษณะผู้้�นำ ทัักษะของผู้้�นำ และข้้อคำถามสภาพปััญหา

ของการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

	ก ารวิเคราะห์ข์้อ้มููล ทำการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลด้ว้ย

สถิิติิพรรณนา (Descriptive Statistics) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

สำหรัับข้้อมููลสภาพปััญหา และข้้อเสนอแนะอื่่�น ๆ ใช้้ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)  

โดยการวิเคราะห์์ข้้อมููลสรุุปแยกประเภทของข้้อมููล  

และสรุุปผลในภาพรวม

2.	ก ารวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการพัฒันาความเป็น็ 

ผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

 	 2.1	ก ารทดสอบข้้อตกลงเบื้้�องต้้นของสถิติทิี่่�ใช้้  

ซึ่่�งกำหนดค่่า Skewness ต้้องน้้อยกว่่า 3 (หากมากกว่่า  

3 ตััวแปรสังเกตได้้ที่่�นํํามาศึึกษาจะมีีความเบ้้ผิิดปกติ)  

ค่่า Kurtosis น้้อยกว่่า 10 (หากมากกว่่า 10 ตััวแปรสัังเกต

ได้้ที่่�นํํามาศึึกษาจะมีีความโด่่งผิิดปกติ) (พููลพงศ์์ สุุขสว่าง, 

2556)

	 2.2	ท ำการสร้้างแบบจำลองโมเดลโครงสร้้าง

ของรููปแบบการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการ

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

	 2.3	ท ำการวิิ เคราะห์์องค์์ประกอบยืืนยััน 

ซึ่่�งตัวัแปรสังเกตควรจะมีีน้้ำหนักัองค์ป์ระกอบที่่�มากกว่า่ 0.6  

(กััลยา วานิิชย์์บััญชา, 2556) และใช้้เกณฑ์์ในการหา 

ความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ (Construct Reliability: 
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CR หรืือ PC) ที่่�ค่่ามากกว่่า 0.6 และความแปรปรวนเฉลี่่�ย 

ของตััวแปรแฝงที่่� ถููกสกััดได้้  (Average Variance  

Extracted: AVE หรืือ PV) ท่ี่�ค่่ามากกว่่า 0.5 ซ่ึ่�งถืือเป็็น 

ค่่าความเชื่่�อถืือได้้ที่่�เหมาะสม (Hair, Black, Babin,  

Anderson, 2010) 

	 2.4	ท ำการวิ เคราะ ห์์สมการโครงสร้าง  

(Structural Equation Modeling) และการวิเคราะห์์  

เส้้นทาง (Path Analysis) ตรวจสอบความเหมาะสม 

โดยใช้้ค่่าดััชนีีทดสอบความเหมาะสมของโมเดลวััด  

6 รายการ ได้้แก่ ่ค่า่สถิติิ ิไคสแควร์ (χ) ค่า่ไคสแควร์ส์ัมัพันัธ์์ 

(χ/df) ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืน (GFI)  

ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืนปรัับแก้้แล้้ว 

(AGFI) ค่า่ดัชันีีวัดัความสอดคล้อ้งกลมกลืืนเชิงิสัมัพัทัธ์ ์(CFI)  

และค่่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉล่ี่�ยความคลาดเคล่ื่�อน 

โดยประมาณ (RMSEA) มีีเกณฑ์์ดััชนีีการตรวจสอบ 

ค่่าความสอดคล้้องของโมเดล

3.	ก ารตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพัฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

	 3.1	ก ารตรวจสอบรูปูแบบการพัฒันาความเป็น็ 

ผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง มีีเกณฑ์์การตรวจสอบความสอดคล้้อง 

ดัังตารางที่่� 1 ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	ค่่าดััชนีีทดสอบความเหมาะสมของโมเดล

ค่่าดััชนีีทดสอบความเหมาะสมของโมเดล ดััชนีี
เงื่่�อนไข

(Hair et al., 2010)

1.	ค่ ่าสถิิติิ ไคสแควร์์ χ2 p >0.05

2.	ค่ ่าไคสแควร์์สััมพัันธ์์ χ2/df Between 1 and 2

3.	ค่ ่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืน GFI 0.90 or more

4.	ค่ ่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืนปรัับแก้้แล้้ว AGFI 0.90 or more

5.	ค่ ่าดััชนีีวััดความสอดคล้้องกลมกลืืนเชิิงสััมพััทธ์์  CFI 0.97 or more

6.	ค่ ่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยความคลาดเคลื่่�อนโดยประมาณ RMSEA 0.08 or less

	 3.2	ก ารพััฒนา (ร่่ าง )  คู่่�มืื  อการพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝูงู ดำเนินิการโดยนำรูปูแบบการพัฒันา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 มาวิิเคราะห์์ร่่วมกััน

กับัสภาพปััญหาของการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีและพััฒนา

เป็็นโครงสร้้างของคู่่�มืือ 

4.	ก ารสร้างคู่่�มืือการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

ของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�น 

ผู้้�บัังคัับฝููง

	 ตรวจสอบเนื้้�อหาโดยคณะอนุุกรรมการ 

พิจิารณากลั่่�นกรองหลัักสููตรการฝึกและศึึกษาในสถานศึึกษา 

ต่่าง ๆ  ของ ทอ. จำนวน 8 คน และอาจารย์์ประจำโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง จำนวน 3 คน

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์ ซึ่่�งเป็็น

คำถามที่่�เน้้นไปที่่�การตรวจสอบความถููกต้องของคู่่�มืือ

การพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศ 

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝูงู โดยสอบถามถึงึประเด็น็

ที่่�ต้้องปรัับแก้้ไข และความต้้องการเพิ่่�มเติิม



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 105

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

	ก ารเก็็บข้้อมููล ดำเนิินการกำหนดเนื้้�อหา

ของรููปแบบการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการ 

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝูงู จัดัทำ (ร่า่ง)  

คู่่�มืือการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีฯ และให้้คณะอนุุกรรม 

การพิิจารณากลั่่�นกรองหลัักสููตรและอาจารย์ประจำโรงเรีียน 

ตรวจสอบโดยใช้้สููตรค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 

ข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ของ Rovinelli & Hambleton (1977)  

ประเมินิพร้อ้มให้้ข้อ้เสนอแนะ นำข้อ้เสนอแนะมาปรับัปรุงุ

แก้้ไข (ร่่าง) คู่่�มืือการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีฯ 

	ก ารวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู โดยการสรุปุผลข้อ้เสนอแนะ 

เพื่่�อปรับัปรุงุคู่่�มืือการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของข้า้ราชการ 

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�กลุ่่�มตััวอย่่าง 

การวิจัยัครั้้�งนี้้�มีีการเก็็บแบบสอบถามกัับข้า้ราชการ

ทหารอากาศที่่�เข้า้รับัการศึกึษาหลักัสูตูรโรงเรีียนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ที่่�ได้้สำเร็็จการศึึกษาแล้้ว จำนวน 6 รุ่่�น  

และมีีการสััมภาษณ์์ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดฝึึกอบรม และ

บริหิารหลักัสูตูร ผู้้�วิจัยัได้ค้ำนึงึถึงึจริยิธรรมและจรรยาบรรณ 

นัักวิจััย ผู้้�วิิจััยส่่งโครงสร้้างการวิิจััยให้้กัับคณะกรรมการ

พิิจารณาจริิยธรรม มหาวิิทยาลััยรัังสิิต ได้้พิิจารณาและ

อนุุมััติิก่่อนการเริ่่�มเก็็บข้้อมููล และจััดทำเอกสารชี้้�แจง

วััตถุุประสงค์์การเก็็บข้้อมููล รวมไปถึึงหนัังสืือยิินยอม 

การให้้ข้้อมููล เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามและ

แบบสััมภาษณ์์ได้้เข้้าร่่วมโดยความสมัครใจ หากไม่่ยิินดีี 

ให้้ข้้อมููล สามารถถอนตััวจากการวิจััยได้้ตลอดเวลา 

โดยไม่่กระทบต่่อการทำงานหรืือชีีวิิตประจำวััน สำหรัับ 

การรายงานผลผู้้�วิิจััยจะดำเนิินการสรุุปผลในภาพรวม 

เท่่านั้้�น ไม่่มีีการระบุุชื่่�อของผู้้�ให้้ข้้อมููลในงานวิิจััย ยกเว้้น 

ได้้รัับการยินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ข้้อมููลท่ี่�เก็็บจาก 

กลุ่่�มตััวอย่่างจะเก็็บไว้้เป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยผู้้�ให้้

ข้้อมููลยกเว้้นสรุุปผลในภาพรวมหรืือใช้้อัักษรย่่อทดแทน  

ข้้อมููลที่่�จััดเก็็บนั้้�นจะถููกทำลาย หลัังจากงานวิิจััยได้้รัับ 

การเผยแพร่่โดยการตีีพิิมพ์์เรีียบร้้อยแล้้ว 1 ปีี ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััย

ได้้รัับอนุุมััติิโครงการวิิจััย การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของ 

ข้า้ราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคับัฝูงู  

เลขที่่� COA. No. RSUERB2023-115 วันัที่่� 3 สิงิหาคม 2566  

จากคณะกรรมการพิจารณาจริิยธรรมการวิจััยในคน 

มหาวิิทยาลััยรัังสิิต เรีียบร้้อยแล้้ว

เครื่่�องมืือในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ 

1.	ก ารหาความเที่่�ยงตรง (Validity) คำนวณหา

ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity)  

โดยใช้้สููตรค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและ 

วัตัถุปุระสงค์ ์(IOC) ของ Rovinelli & Hambleton (1977)  

โดยกำหนดเกณฑ์์การพิิจารณาคืือ ทุุกข้้อคำถามต้้องมีี

ค่่า IOC เฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 หากข้้อคำถามใด 

มีีค่าเฉล่ี่�ยต่่ำกว่่า 0.50 ผู้้�วิจััยจะนำมาปรัับปรุุงแก้้ไข 

หรืือตััดออกตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งผลของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ค่่า IOC ทุุกข้้อคำถาม มีีค่าระหว่่าง  

0.67-1.00 ซึ่่�งได้้มีีการปรัับปรุุง และตััดข้้อคำถามที่่�ได้้รัับ 

ค่่า IOC น้้อยกว่่า 0.5 ออก

2.	ก ารหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยนำ

แบบสอบถามไปทดลอง (Try-out) โดยใช้้กัับกลุ่่�มทดลอง  

(Trial Group) ข้้าราชการทหารอากาศที่่�จบจากโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููง ที่่�ไม่่ซ้้ำกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ  

รุ่่�น 135 และรุ่่�น 136 จำนวน 30 คน แล้้วนำมาวิิเคราะห์์

เพื่่�อหาความเชื่่�อมั่่�นเป็็นรายข้้อ (Item Analysis) โดยใช้้

วิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า (Alpha Coefficient) 

(Susana, 2004) ซึ่่�งพิิจารณาจากค่่า Cronbach’s Alpha 

Coefficient ซ่ึ่�งค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า กำหนดให้้ค่่า 

ความน่า่เชื่่�อถืือ จำนวนมากกว่าหรืือเท่า่กับั 0.70 กรณีีที่่�ทำ 

การทดสอบแล้ว้ได้ค้่า่น้อ้ยกว่า่ 0.70 ต้อ้งแก้ไ้ขแบบสอบถาม 

(Susana, 2004) ค่่า Cronbach’s Alpha Coefficient 

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 0.963 



 อรริิญ อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา เลิิศฤทธิ์์�

106 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
The Development of Air Force Officer’s Good Leadership in The Squadron Officer School

ผลการวิิจััย 

1.	ผ ลการวิิเคราะห์์สภาพปััญหาในการพััฒนา

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ดัังนี้้�

	 1.1	 หลักัสููตรความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดี ีที่่�ได้้ดำเนิินการ 

ในปััจจุุบััน พบว่่า มีีกิิจกรรมตััวอย่่างที่่�ดีีที่่�สามารถนำมา 

ปรัับใช้้และต่่อยอด มีีการนำความรู้้�ในปััจจุุบัันมาสอน 

เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนในปััจจุุบััน เนื้้�อหามีีการรวมกััน

มาเป็็นอย่่างดีี มีีกระบวนการปฏิิบััติิให้้ผู้้�เรีียนได้้เห็็นปััญหา

และการแก้้ไข ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ ควรมีีการแยกสายงาน

ในการฝึึกอบรม หลัักสููตรไม่่เป็็นปััจจุุบััน ไม่่ครอบคลุุมและ 

ทัันสมััย ควรมีีการเชิิญผู้้�นำรุ่่�นใหม่่เข้้ามาแชร์์ประสบการณ์์

ในการเป็็นผู้้�นำเพื่่�อให้้ทัันกัับสถานการณ์์โลกท่ี่�เปลี่่�ยนไป 

อย่่างรวดเร็็ว และการนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ รวมถึึง 

ความคิิดสร้้างสรรค์์

	 1.2	 การกำหนดเนื้้�อหาฝึึกอบรม พบว่่า  

รููปแบบการจััดกิิ จกรรมได้้ฝึึ ก  ได้้ ลอง  ได้้ เรีี ยนรู้้�  

ผ่่านกระบวนการต่าง ๆ ช่่วยให้้กล้าแสดงออกในทุุกมิติิ  

การตัดสินใจเจาะจงกลุ่่�มคนทำงานได้้ทำจริิง เนื้้�อหา 

มีีทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ เนื้้�อหาง่่าย 

เหมาะสมกัับการผลิตผู้้�นำ มีีการนำทฤษฎีีท่ี่�เป็็นประโยชน์์

มาปรัับใช้้ในการอบรมได้้อย่่างดีี มีีการอ้างอิิงทฤษฎีี 

ความเป็็นผู้้�นำในต่่างประเทศ และมีีการแบ่่งสััดส่่วนวิิชา 

ต่่าง ๆ ได้้ดีี มีีความครอบคลุุม ผู้้�บรรยายมีีความรู้้� และ

เตรีียมเนื้้�อหามาอย่่างดีี การฝึึกอบรมเน้้นการเสริมสร้าง 

วุฒุิภิาวะ การสร้า้งผู้้�นำองค์ก์ร มีีศักัยภาพในการปฏิบิัตัิงิาน 

และการปฏิิบััติิตนอย่่างเหมาะสมต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  

ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ มีีเนื้้�อหาบางรายวิิชาขาดการปรัับปรุุง

ให้้เป็็นปััจจุุบััน ไม่่ชััดเจน ซ่ึ่�งทำให้้การบรรยายไม่่ทัันต่่อ 

ปัจัจุุบันักัับปััญหาที่่�กำลังัเผชิญ บางส่่วนเข้า้ใจยาก การอบรม 

ควรมีีการเสริมิเก่ี่�ยวกับการแก้ไ้ขสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิในปัจัจุบุันั  

ควรเอาวิิชาที่่�จำเป็็นต่่อการทำงานจริิง ๆ

	 1.3	 จัดัลำดัับของเนื้้�อหา พบว่า่ การจัดัลำดับั 

ของเนื้้�อหามีีการกล่่าวถึึงทฤษฎีีก่่อนแล้้วถึึงอธิิบาย 

ความหมายมีีการจัดลำดัับเนื้้�อหาเริ่่�มจากเรื่่�องทั่่�วไป จนถึึง 

เรื่่�องจำเพาะเจาะจงขั้้�นตอนการชี้้�แจงการปฏิิบััติิชััดเจน  

ครอบคลุุมเนื้้�อหา เนื้้�อหาบางอย่่างเหมาะสมกัับหน่่วยงาน 

ที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิง มีีทิิศทางที่่�ดีีและส่่งผลดีีต่่อ 

ผู้้�เข้้าอบรม เนื้้�อหาภาวะผู้้�นำมีีเพีียงพอต่่อการอบรม  

ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ ในลำดัับแต่่ละเนื้้�อหา อาจจะมีีส่่วนที่่� 

ทัับซ้้อนกัันบางเรื่่�อง ควรมีีการจัดรายละเอีียดแต่่ละเรื่่�อง 

แต่่ละลำดัับมาเรีียบเรีียงใหม่่บ้้าง ควรเพิ่่�มเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับ 

การศึึกษาสภาพจิิตใจของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและการพััฒนา 

การเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีทางอ้้อมเพิ่่�ม บางช่่วงเวลาเรีียนมีีความ 

เข้้มข้้นของเนื้้�อหารวมอยู่่�ในช่่วงใดช่วงหนึ่่�งมากเกิินไป 

เนื้้�อหาบางอย่่างไม่่เหมาะสมเพราะพื้้�นฐานความรู้้�ของ

แต่่ละคนไม่่เท่่ากััน

	 1.4	 การผสมผสานวิิธีีการฝึึกอบรม พบว่่า  

มีีกิิจกรรมที่่�หลากหลายทั้้�งภาคทฤษฎีี และภาคการปฏิิบััติิ 

ได้้ประสบการณ์์จริิงจากผู้้�นำของหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ในกองทััพอากาศ และได้้เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ ข้้อควรปรัับปรุุง 

คืือ การผสมผสานบางอย่่างอาจจะไม่่เหมาะสมกัับ 

ผู้้�เรีียนแต่่ละช่่วงวััย ขาดการทำสถานการณ์์สมมติิ และ 

ให้้ความสำคััญกัับภาคทฤษฎีีมาก แต่่เนื่่�องด้้วยอุุปสรรค 

ด้้านเวลาทำให้้การปฏิิบััติิน้้อย

	 1.5	 โอกาสสำหรับัการฝึกึอบรมแบบปฏิบัิัติจิริงิ 

พบว่่า ได้้ลงมืือในทุุกกิจกรรมทำให้้เห็็นภาพ และนำกลับัมา 

ใช้้ในการทำงานได้้จริิง ได้้ฝึึกฝนและสร้างภาวะความ 

เป็็นผู้้�นำในตััวเอง มีีการสร้้างสถานการณ์์ได้้ใกล้้เคีียง 

กัับความเป็็นจริิง เข้้าถึึงบทบาทการเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีได้้มากขึ้้�น  

ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ การฝึึกอบรมแบบปฏิิบััติิจริิงมีีจำนวน

น้้อยครั้้�งทำให้้ขาดทักษะความเชี่่�ยวชาญ การหาข้้อมููล

สำหรัับการฝึกปฏิิบััติิยัังไม่่มากเพีียงพอที่่�จะหาข้้อมููล 

มาสนัับสนุุน และในบางรายวิิชาการฝึึกปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง 

กัับบริิบทจริิงยัังมีีน้้อยมาก



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 107

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

	 1.6	 การประเมิินผลการฝึึกอบรม พบว่่า 

ประเมิินผลได้้ตามความเป็็นจริิง และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

ประเมิินอย่่างเสรีี ผลการฝึกอบรมเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 

ที่่�กำหนดไว้้ มีีการกำหนดเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน สามารถวััดผลได้้  

และสามารถนำผลไปวิิเคราะห์์เพื่่�อพััฒนาแผนการฝึึก 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ การประเมิินทำให้้เกิิด 

คำถามว่่าทางโรงเรีียนมีีกรรมวิิธีีปรัับคะแนนอย่่างไร  

เพราะการประเมิินผลแบบ Multiple Choices อาจได้ ้

ผลการประเมิินที่่�คลาดเคล่ื่�อนสููง เกณฑ์์บางอย่่างอาจจะ 

ไม่เ่หมาะกัับผู้้�เรีียนที่่�มีีช่วงวัยัสูงู เช่น่ การวัดัและประเมิินผล 

การฝึึกอบรมในด้้านสมรรถภาพทางร่่างกาย เป็็นต้้น

	 1.7	 การเพิ่่�มความมั่่�นใจในตนเองให้้กัับ 

ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม พบว่่า การฝึกอบรมช่่วยให้้กล้้า 

เผชิิญกัับปััญหา กล้้าแสดงออก การมีีความมั่่�นใจในตนเอง

ทำให้ส้ามารถเป็น็ผู้้�บังัคับับััญชาที่่�ดีีได้ ้ หลักัสูตูรการพัฒันา

ผู้้�นำที่่�ดีีช่วยทำให้้ผู้้�รัับการอบรมมีีวิสััยทััศน์ท่ี่�กว้างขึ้้�น 

เกิดิความมั่่�นใจในตนเอง ข้อ้ควรปรับัปรุงุ คืือ พบว่า่ กิจิกรรม 

การแข่ง่ขันั ที่่�มีีการวัดัผล อาจสร้างความมุ่่�งมั่่�นที่่�มากเกิินไป 

และนำไปสู่่�การปะทะ และการบาดเจ็็บ และหากได้้รัับ 

การกดดันโดยที่่�บุุคคลนั้้�นยัังไม่่พร้้อมอาจได้้ผลที่่�ตรงกัันข้้าม

2. ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการในการพััฒนา

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ดัังนี้้�

	 2.1	ด้้  านองค์์ ประกอบของภาวะผู้้� น ำ  

ภาพรวมความต้้องการด้านองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ 

มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ในประเด็็นย่่อย  

พบว่่า อัันดัับที่่� 1 คืือ การให้้การดููแล ระดัับความคิิดเห็็น

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด อัันดัับที่่� 2 คืือ การฟััง ระดัับความคิิด

เห็น็อยู่่�ในระดับัมาก อันัดับัที่่� 3 คืือ การมุ่่�งมั่่�นต่อ่การเติบิโต

ของคน ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.2	ด้้ านคุุณลัักษณะผู้้�นำ ภาพรวมความ

ต้้องการคุณลัักษณะผู้้�นำภาพรวม มีีระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก ในประเด็็นย่่อย พบว่่า อัันดัับที่่� 1 

คืือ มนุุษยสััมพัันธ์์ ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

อัันดัับที่่� 2 คืือ ความฉลาดทางอารมณ์์ ระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก อัันดัับที่่� 3 คืือ ความคิิดสร้้างสรรค์์  

ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.3	ด้้ านทักัษะของผู้้�นำ ภาพรวมความต้้องการ 

ด้้านทัักษะของผู้้�นำภาพรวม มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่� 

ในระดัับมาก ในประเด็็นย่่อย พบว่่า อัันดัับที่่� 1 คืือ  

ทัักษะด้้านเทคนิิค ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

อัันดัับที่่� 2 คืือ ทัักษะด้้านการออกแบบ ระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่� ในระดัับมาก อัันดัับที่่�  3 คืือ ทัักษะด้้านมนุุษย์์  

ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

ตอนที่่� 2 ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการพัฒันา

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

การพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการ

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง เริ่่�มจาก 

การกำหนดแบบจำลองโมเดลโครงสร้างของงานวิิจััย  

การทดสอบข้้อตกลงเบื้้�องต้้นของสถิติิที่่�ใช้้ผลการวิเคราะห์์

การกระจายตััวของตััวแปรสังเกตได้้ทั้้�ง 18 ตััวแปร  

มีีค่่าความเบ้้ Skewness อยู่่�ระหว่่าง -.054 ถึึง -.584 และ

ค่า่ความโด่ง่ Kurtosis อยู่่�ระหว่า่ง -1.009 ถึงึ .133 แสดงว่า่ 

ข้้อมููลของตััวแปรมีีการกระจายแบบปกติ (Normal)  

กล่าวคืือ การกระจายของข้อ้มูลูไม่เ่บ้ ้และไม่โ่ด่ง่จนผิดิปกติิ

การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันั ในการวิเิคราะห์ ์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับหนึ่่�ง และอัันดัับสอง ผลการ

วิิเคราะห์์ตััวแปรแฝงซึ่่�งมีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ (Factor  

Loading) และค่่าความเชื่่�อถืือได้้ที่่�เหมาะสม โดยมีีค่า 

ความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ (Construct Reliability:  

CR หรืือ PC) มากกว่่า 0.6 และมีีค่่าความแปรปรวนเฉลี่่�ย 

ของตััวแปรแฝงที่่� ถููกสกััดได้้ (Average Variance  

Extracted: AVE หรืือ PV) มากกว่า 0.5 ซึ่่�งถืือเป็็น 

ค่่าความเชื่่�อถืือได้้ที่่�เหมาะสม รายละเอีียดดัังตารางที่่� 2



 อรริิญ อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา เลิิศฤทธิ์์�

108 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
The Development of Air Force Officer’s Good Leadership in The Squadron Officer School

ตารางที่่� 2	การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน

ตัวัแปร องค์์ประกอบ
Factor

Loading
AVE CR

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ 0.704 0.959

X1

X2

X3

X4

X5

X6

X7

X8

X9

X10

1.	ก ารฟััง (Listening) 

2.	 ความเห็็นอกเห็็นใจ (Empathy) 

3.	ก ารเยีียวยา (Healing) 

4.	ก ารตระหนัักรู้้� (Awareness) 

5.	ก ารโน้้มน้้าว (Persuasion) 

6.	ก ารสร้้างแนวคิิด (Conceptualization) 

7.	ก ารมองการณ์์ไกล (Foresight) 

8.	ก ารให้้การดููแล (Stewardship) 

9.	ก ารมุ่่�งมั่่�นต่อ่การเติบิโตของคน (Commitment to the Growth  

	 of People)

10. การสร้้างชุุมชน (Building Community)

.754

.778

.840

.862

.866

.882

.897

.794

.836

.868

คุุณลัักษณะผู้้�นำ 0.779 0.933

a1

a2

a3

a4

1.	 ความฉลาดทางอารมณ์์ (Emotional Quotient)

2.	 มนุุษยสััมพัันธ์์ (Interpersonal) 

3.	 ความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity)

4.	ก ารสร้้างนวััตกรรม (Innovation)

.897

.860

.890

.883

ทัักษะของผู้้�นำ 0.703 0.904

s1

s2

s3

s4

1.	ทั ักษะด้้านความคิิด (Thinking Skills)

2.	ทั ักษะด้้านมนุุษย์์ (Human Skills)

3.	ทั ักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills)

4.	ทั ักษะด้้านการออกแบบ (Design Skills)

.828

.831

.835

.860

จากการวิิเคราะห์์ CFA ข้้างต้้น มาทํําการวิิเคราะห์์

ด้้วยการวิิเคราะห์์เส้้นทาง เพื่่�อหาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ตััวแปรแฝงตามสมมติิฐานที่่�กํําหนด ได้้ค่่าดััชนีีต่่าง ๆ ที่่�ใช้ ้

ในการทดสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตาม

สมมติิฐานกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ พบว่่า ไม่่ผ่่านเกณฑ์์

ตามเกณฑ์์ค่่าดััชนีีที่่�กํําหนดไว้้ตามท่ี่�กล่่าวมาแล้้ว ดัังนั้้�น 

จึึงทำการปรัับโมเดล (Model Modification) โดย 

พิจิารณาจากคู่่�ตัวัแปรที่่�โปรแกรม พบว่า่ ค่า่ความคาดเคลื่่�อน 

มากที่่�สุุดทีีละคู่่�ก่่อน แล้้ววิิเคราะห์์ใหม่่ ถ้้ายัังไม่่ผ่่านเกณฑ์ ์

อีีกจะปรัับแต่ง่จากตัวัแปรคู่่�ที่่�โปรแกรม  พบว่า่  ค่า่คลาดเคลื่่�อน 

รองลงมาตามลํําดัับ จนกระทั่่�งโมเดลมีีความเหมาะสม 

และสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
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ตอนที่่� 3 ผลการตรวจสอบและพััฒนารููปแบบ 

การพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศ

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

การตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููงได้้ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิติิ

เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรม SPSS เพื่่�อวิิเคราะห์์

ข้้อมููลประชากรศาสตร์์ด้้วยค่่าสถิติิร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความเหมาะสม 

ของข้้อมููล สำหรัับนำมาวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้างด้้วย

การหาค่่าความเบ้้ ค่่าความโด่่ง และค่่าความเชื่่�อถืือได้้ 

ของแบบสอบถาม และใช้้โปรแกรม Amos เพื่่�อวิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน และวิิเคราะห์์โครงสร้างความ

สััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ ผลการวิิเคราะห์์มีีดัังนี้้�

ผลการวิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันแสดงให้้

เห็็นว่่า โมเดลการวััดของตััวแปรที่่�ใช้้ใน การศึึกษาวิิจััย 

มีีความสอดคล้้องกัับทฤษฏีี โดยตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�ใช้้ใน 

การศึกึษาครั้้�งนี้้�มีีค่า่น้้ำหนััก องค์ป์ระกอบ (Factor Loading)  

อยู่่�ระหว่่าง 0.754-0.897 ค่่าความผัันแปรเฉลี่่�ยที่่�สกัดได้้  

(Average Variance Extracted หรืือ PV) มีีค่่าระหว่่าง 

0.933-0.959 และโมเดลโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุ 

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ด้้วยค่่า Chi-Square =  

103.021, df = 83, Relative Chi-Square = 1.241,  

p-value = .067, GFI = .964, CFI = .996, AGFI = .925, 

RMSEA =.028 รายละเอีียดดัังภาพที่่� 3

 

ภาพที่่� 2 วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน
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ความสอดคล้้องกลมกลืืนของการวััดตัวแปรแฝง  

พบว่า่ ตัวัแปรแฝงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ (Leadership) 

โมเดลมีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ ซึ่่�งมีีค่่า 

น้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized Regression  

Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.683-0.887 และตััวแปรสังเกต

ได้้ทั้้�งหมด 10 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนัยสํําคััญ 

ทางสถิติิต่่อตััวแปรแฝง ตััวแปรแฝงคุุณลัักษณะผู้้�นำ  

(Attribute) มีีค่่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized  

Regression Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.777-0.877 และ 

ตััวแปรสัังเกต 4 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิต่่อตััวแปรแฝง และตััวแปรแฝงทัักษะของผู้้�นำ  

(Skills) มีีค่่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized  

Regression Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.837-0.916  

และตััวแปรสัังเกตทั้้�งหมด 4 ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์ ์

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิต่่อตััวแปรแฝง 

การทดสอบสมมติิฐานที่่�กำหนดไว้้ผลของเส้้นทาง

อิิทธิิพลสามารถอธิิบายถึึงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ  

และคุุณลัักษณะของผู้้�นำมีีอิทธิพลเชิิงบวกทางตรงต่่อ 

ทัักษะของผู้้�นำของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง พบว่่า มีีความสอดคล้้องกัับ 

กรอบแนวคิิดที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  ตััวแปรสัังเกต 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ และคุุณลัักษณะของผู้้�นำ  

มีีความสััมพันัธ์ก์ันันอกเหนืือจากที่่�ได้้กำหนดกรอบแนวคิดไว้้

ตอนที่่� 4 ผลการสร้้างคู่่�มืือการพััฒนาความเป็็น

ผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

ผลการสร้างคู่่�มืือ พบว่่า คณะอนุุกรรมการพิจารณา

กลั่่�นกรองหลัักสููตรการฝึึกและศึึกษาในสถานศึึกษา 

ของ ทอ. ได้้พิิจารณารัับรอง โดยให้้ค่่า IOC เฉลี่่�ยอยู่่�

ระหว่่าง 0.73-1.00 ผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�กำหนดไว้้ ที่่�ทุุกหััวข้้อ 

จะต้้องมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการ 

ภาพที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน
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พิจิารณากลั่่�นกรองหลักัสูตูรการฝึกและศึกึษาในสถานศึกึษา 

ของ ทอ. ได้ม้ีีข้อ้เสนอแนะให้ป้รับัปรุงุรายละเอีียดการเชื่่�อมโยง

ความเป็็นผู้้�นำระดัับยุุทธศาสตร์์การเพิ่่�มกระบวนการ 

ประเมิินให้ช้ัดัเจน  การตรวจสอบความเหมาะสมของกิิจกรรม 

การติิดตาม การตรวจสอบคู่่�มืือตามการปรัับปรุุงหลัักสููตร  

และการวิิเคราะห์์หมวดวิิชาท่ี่�ไม่่ได้้มุ่่�งหวัังท่ี่�จะส่่งเสริิม 

ความเป็น็ผู้้�นำ  ซึ่่�งผู้้�วิจัิัยได้ด้ำเนินิการปรับัปรุงุตามข้อ้เสนอแนะ 

เรีียบร้้อยแล้้ว

สรุุปและอภิิปรายผล 

1.	ผ ลการวิเิคราะห์ส์ภาพปัญัหาและความต้้องการ 

ในการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศ 

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง 

	 1.1	ก ารวิิเคราะห์์สภาพปััญหาในการพัฒนา 

หลัักสููตร พบว่่า ควรมีีการแยกสายงานในการฝึึกอบรม 

หลัักสููตรไม่่ เป็็นปััจจุุบััน ไม่่ครอบคลุุมและทัันสมััย  

ควรเพิ่่�มเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกับัการศึกึษาสภาพจิิตใจของผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา 

และพััฒนาการเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี และขาดการทำสถานการณ์ 

สมมติิแต่่เนื่่�องด้้วยอุุปสรรคด้้านเวลาทำให้้การปฏิิบััติิน้้อย 

เนื่่�องจากเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปล่ี่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว  

เนื้้�อหาของหลัักสููตรจึึงไม่่สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานจริิง  

การฝึกอบรมควรมีีการกำหนดอย่่างชััดเจนถึึงเนื้้�อหา 

สาระที่่�สำคััญรวมไปถึึง กรณีีศึึกษาท่ี่�มีีตัวอย่่างให้้เรีียนรู้้� 

มีีกระบวนการสอนที่่�ง่่ายต่่อการจดจำ และการจัดลำดัับ 

ของเนื้้�อหาที่่�เหมาะสมมีีระเบีียบแบบแผน จากผลการวิิจััย 

ดัังกล่่าว การปรัับปรุุงหลัักสููตรจึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง  

ที่่�จะพััฒนาเนื้้�อหาให้้มีีความทัันสมััยการเชิิญวิิทยากร 

ที่่� เชี่่�ยวชาญในแต่่ละเรื่่�องมาเป็็นผู้้�บรรยายสลัับกัับ 

ผู้้�สอนหลักั รวมไปถึึงการใช้ก้ารทดสอบด้้วยสถานการณ์จริงิ 

เพื่่�อให้้เกิดิการสร้างผู้้�นำ (ณััฐภรณ์  เอกนราจิินดาวัฒัน์์, 2560)  

ซึ่่�งการวางแผนและกระบวนการในการพัฒนาบุุคลากร  

ควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  

และการส่งเสริมให้เ้กิิดความตระหนัักในการใช้ส้ื่่�อที่่�เหมาะสม  

(ออระญา ปะภาวะเต และบุุญชม ศรีีสะอาด, 2564)  

เพราะยุุคปััจจุุบััน เกิิดนวััตกรรมการเปลี่่� ยนแปลง 

อย่่างสิ้้�นเชิิงที่่�ทำให้้สิ่่�งเดิิม ๆ ที่่�มีีอยู่่�บางสิ่่�งบางอย่่างต้้อง

หายไปภาวะผู้้�นำในโลกยุคใหม่่ ที่่�จะต้้องพััฒนาให้้รอบด้้าน 

ในทุุกมิติิเป็็นผู้้�นำที่่�ไม่่ใช่่คนสั่่�งการ กำกัับควบคุุม แต่่เป็็น 

ผู้้�นำที่่�จะต้้องดึึงศัักยภาพบุุคลากรต้องสร้างทุุกคนให้้เป็็น 

ผู้้�บริิหาร (จีีระยุุทธ พุุทธรัักษาพิิทัักษ์์, 2564)

	 1.2	ก ารวิเคราะห์์ความต้้องการในการพัฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝููง  ผลการวิจิัยัพบว่า่  ด้้านองค์์ประกอบ 

ของภาวะผู้้�นำ อัันดัับที่่� 1 คืือ การให้้การดููแลระดัับ 

ความคิิดเห็็นอยู่่� ในระดัับมากที่่�สุุด ทำให้้ เห็็นได้้ว่่า 

ผู้้�นำสููงสุุดขององค์์กร ไม่่เพีียงแต่่ดููแลผลประโยชน์์เท่่านั้้�น  

ผู้้�นำจะดููแลทุุกคนในองค์์กร รวมไปถึึงการสร้้างวััฒนธรรม 

ของการดููแลกัันให้้กัับข้้าราชการ (Greenleaf, 2002)  

ซึ่่�งการช่่วยเหลืือผู้้�คน มิิใช่่คิิดแต่่เรื่่�องความสำเร็็จทาง 

อาชีีพเท่่านั้้�น ต้้องมีีความรู้้�สึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (นฤมล  

เพ็็ญสิิริิวรรณ, 2561) ภาวะผู้้�นำนั้้�นสามารถนำพาองค์์กร

ไปสู่่�ความสำเร็็จทั้้�งในองค์์กรของตนเองและองค์์กรอื่�น 

(ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563) ด้้านคุุณลัักษณะผู้้�นำ อัันดัับที่่� 1  

คืือ มนุุษยสััมพัันธ์์ ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

จะเห็็นได้้ว่่า การมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เป็็นทัักษะหนึ่่�ง 

ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และคุุณลัักษณะที่่�ดีี 

ย่่อมส่่งผลกระทบปฏิิสััมพัันธ์์ของบุุคคลในกลุ่่�ม และ 

อัันดัับที่่� 2 คืือ ความฉลาดทางอารมณ์์ ซึ่่�งมีีความสำคััญ 

ต่อ่การทำงานอย่่างมาก การพัฒันาความฉลาดทางอารมณ์์

จะต้้องพััฒนาผ่่านสถานการณ์์จริิง ไม่่สามารถเรีียนรู้้� 

ผ่่านการเรีียนได้้ ประเด็็นนี้้�ควรต้องพิิจารณาถึึงวิิธีีการใน

การปรัับปรุุงหลัักสููตรจะทำให้้สามารถเพิ่่�มกระบวนการ

พััฒนาต่่าง ๆ ได้้ (ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563) คุุณลัักษณะ

ของผู้้�นำมัักสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงมาสู่่�ทีีมงานได้ ้
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112 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
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อย่่างอััศจรรย์์ทำงานหนัักและมีีความเฉลีียวฉลาด เคารพ

ความสามารถของผู้้�อื่่�น ไม่่สนใจตำแหน่่งแต่่สนใจการงาน

ให้ส้ำเร็จ็ (นฤมล เพ็็ญสิริิวิรรณ, 2561) ด้้านทัักษะของผู้้�นำ  

อัันดัับที่่� 1 คืือ ทัักษะด้้านเทคนิิคระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก จะเห็็นได้้ว่่าการใช้้เทคนิิคและวิิธีีการ  

เป็็นเรื่่�องของความเชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาอาชีีพ ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้นจำเป็็นต้้องมีีทักษะนี้้� (นฤมล เพ็็ญสิิริวิรรณ, 2561) 

ซึ่่�งการพัฒนาทัักษะทางเทคนิิคอาจทำได้้ผ่่านกระบวนการ

อบรมในด้้านการฝึึกอบรมและการศึึกษา (Jenkins, 2018) 

โดยผู้้�นำองค์์กรต้้องตระหนัักถึงความจำเป็็นในการเป็็น 

ผู้้�นำที่่�แข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อสร้้างโอกาสให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�นำ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง (Kirchner & Akdere, 2019)

2.	ผ ลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบการพััฒนา 

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคับัฝูงู พบว่า่ ผลการวิเิคราะห์ต์ัวัแปรแฝง 

ซึ่่�งมีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) และ 

ค่า่ความเชื่่�อถืือได้ท้ี่่�เหมาะสม โดยมีีค่า่น้้ำหนักัองค์ป์ระกอบ  

(Factor  Load ing )  อยู่่�ร ะหว่่ าง  0 .754-0 .897  

ค่่าความผัันแปรเฉลี่่�ยท่ี่�สกัดได้้ (Average Variance  

Extracted: AVE) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 คืือ มีีค่่าระหว่่าง 

0.703-0.779 และค่่าความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ  

(Construct Reliability: CR) มีีค่่ามากกว่่า 0.6 คืือ  

มีีค่่าระหว่่าง 0.904-0.959 โดยมีีค่่า CR หรืือ PC  

มากกว่า 0.6 และมีีค่า AVE หรืือ PV มากกว่า 0.5  

ซึ่่�งถืือเป็็นค่่าความเชื่่�อถืือได้้ท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับ  

กััลยา วานิิชย์์บััญชา (2556) กำหนดเกณฑ์์ในการหา 

ความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ (Construct Reliability:  

CR หรืือ PC) ที่่�ค่่ามากกว่่า 0.6 และ Hair et al. (2010) 

กำหนดเกณฑ์์ความแปรปรวนเฉลี่่�ยของตััวแปรแฝง 

ท่ี่�ถููกสกัดได้้ (Average Variance Extracted: AVE  

หรืือ PV) ที่่�ค่่ามากกว่า 0.5 ซ่ึ่�งความเป็็นผู้้�นำนั้้�นคืือ 

ความสัมัพันัธ์ข์องมนุษุย์ป์ระเภทหนึ่่�งโดยเฉพาะ  ลักัษณะเด่น่

บางประการของความสััมพัันธ์์นี้้�คืือ อำนาจและ/หรืือ 

อิิทธิิพล วิิสััยทััศน์์ ภาระผููกพััน และความรัับผิิดชอบ  

โดยจริิยธรรมจึึงเป็็นพื้้�นฐานสำหรัับความเข้้าใจของเรา 

ในเรื่่�องความเป็น็ผู้้�นำท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความสัมัพันัธ์ข์องมนุษุย์์ 

(Joanne, 2012)

3.	ผ ลการตรวจสอบและพัฒันารูปูแบบการพััฒนา 

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ผลการวิเคราะห์์องค์์ประกอบ 

เชิิงยืืนยัันแสดงให้้เห็็นว่่า โมเดลการวััดของตััวแปรที่่�ใช้้

ในการศึึกษาวิิจััยมีีความสอดคล้้องกัับทฤษฏีี กล่่าวคืือ 

ตััวแปรแฝงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ (Leadership) 

โมเดลมีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ ซึ่่�งมีีค่่า 

น้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized Regression 

Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.683-0.887 และตััวแปรสังเกต 

ได้้ทั้้�งหมด 10 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนัยสํําคััญ 

ทางสถิติิต่่อตััวแปรแฝง ตััวแปรแฝงคุุณลัักษณะผู้้�นำ  

(Attribute) มีีค่่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ อยู่่�ระหว่่าง  

0.777-0.877 และตััวแปรสัังเกต 4 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิต่่อตััวแปรแฝง และตััวแปร

แฝงทัักษะของผู้้�นำ (Skills) มีีค่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์  

อยู่่�ระหว่่าง 0.837-0.916 และตััวแปรสังเกตทั้้�งหมด  

4 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิต่่อ 

ตััวแปรแฝง สอดคล้้องกัับการพัฒนาทัักษะผู้้�นำทั้้�งหมด  

4 ด้า้น คืือ การพัฒนาทัักษะด้้านความคิิด (Thinking Skills) 

การพััฒนาทัักษะด้้านมนุุษย์์ (Human Skills) การพััฒนา

ทัักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills) และการพัฒนา

ทัักษะด้้านการออกแบบ (Design Skills) (นฤมล เพ็็ญสิิริิ

วรรณ, 2561) ซึ่่�งวัันดีี อภิิรัักษ์์ธนากร (2565) ได้้กล่่าวถึึง 

การพัฒนาตนเองตามภาวะผู้้�นำโดยทุุมเทพัฒนาด้้าน 

ความเป็็นผู้้�นำ การสร้างรููปแบบการเป็็นผู้้�นำของตนเอง 

จะต้้องมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อคนอื่่�น ทำความรู้้�จัักตััวเอง  

เข้้าใจตััวเองแสดงให้้ทีีมงานแต่่ละคนรู้้�ว่าผู้้�นำมองเห็็น
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คุุณค่่าของทีีมงาน สอดคล้้องกัับ Center for Creative  

Leadership  (2023)  ที่่�ได้้กล่า่วถึง  คุณุลักัษณะความเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�สำคััญ 12 ประการ คืือ การตระหนัักรู้้�ในตนเอง เคารพ  

ความเห็็นอกเห็็นใจ วิิสััยทััศน์์ การสื่่�อสาร ความคล่่องตััว 

ในการเรีียนรู้้� การทำงานร่่วมกััน อิิทธิิพล ความซ่ื่�อสััตย์์ 

ความกล้้าหาญ ความกตััญญูู ความยืืดหยุ่่�น

4.	ผ ลการสร้้างคู่่�มืือการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดี ี

ของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�น 

ผู้้�บัังคัับฝููง

	 คณะอนุุกรรมการพิจารณากลั่่�นกรองหลัักสููตร

การฝึกึและศึกึษาในสถานศึกึษา ของ ทอ. ได้พ้ิจิารณารับัรอง 

โดยใช้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและ

วัตัถุปุระสงค์ ์(IOC) ของ Rovinelli & Hambleton (1977) 

เฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 0.73-1.00 ผ่่านเกณฑ์์ตามท่ี่�กำหนดไว้้  

ที่่�ทุุกหัวข้อจะต้้องมีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 ทั้้�งนี้้�  

จากผลการประเมินิได้ม้ีีข้อ้เสนอแนะให้ป้รับัปรุงุรายละเอีียด 

การเชื่่�อมโยงความเป็็นผู้้�นำระดัับยุุทธศาสตร์์ การเพิ่่�ม

กระบวนการประเมินิให้ช้ัดัเจนการตรวจสอบความเหมาะสม 

ของกิจิกรรมการติดิตาม การตรวจสอบคู่่�มืือตามการปรับัปรุงุ 

หลัักสููตร และการวิเคราะห์์หมวดวิิชาที่่�ไม่่ได้้ส่่งเสริิม 

ความเป็น็ผู้้�นำ  ซึ่่�งผู้้�วิจัิัยได้ด้ำเนินิการปรับัปรุงุตามข้อ้เสนอแนะ 

เนื่่�องจากต้องการให้้รููปแบบการฝึกอบรมมีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสมกัับผู้้�ฝึกอบรมควรให้้ความสำคััญกัับขั้้�นตอน 

การฝึึกอบรม ซ่ึ่�งกระบวนการในการกำหนดรูปแบบ 

การฝึึกอบรม การกำหนดเนื้้�อหาของวััตถุุประสงค์์การฝึึก 

อบรมให้้ชััดเจน การกำหนดเนื้้�อหาฝึึกอบรมท่ี่�ชััดเจน  

การจััดลำดัับของเนื้้�อหาที่่�เหมาะสม การผสมผสานวิิธีี

การฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสม โอกาสสำหรัับการฝึึกอบรม 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การประเมิินผลการฝึึกอบรม การเพิ่่�ม

ความมั่่�นใจในตนเองให้้กัับผู้้�เข้้ารัับการฝึกอบรม และ 

การให้้มีีกิิจกรรมในการติิดตามผลอย่่างเหมาะสม  

สอดคล้้องกัับ ณััฐภรณ์์ เอกนราจิินดาวััฒน์์ (2560)

	

ข้้อเสนอแนะ 

1.	 โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงควรมีีการ

ปรัับเนื้้�อหาของหลัักสููตรที่่�มีีความทัันสมััย กระตุ้้�นผู้้�เรีียน 

ผ่่านกระบวนการปฏิิบััติิจริิง นำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้ ้

ในตััวอย่่างการพัฒนานวัตักรรมต่่าง ๆ  รวมไปถึึงการกระตุ้้�น 

ให้้ผู้้�เรีียนมีีการวางแผนการทำงาน การนำเคร่ื่�องมืือมาใช้้ 

เพื่่�อสร้้างผู้้�นำให้้กัับกองทััพต่่อไป

2.	 โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงควรมีีการ 

กำหนดช่่วงอายุุของการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารัับการอบรม 

มีีสมรรถนะทางร่่างกายที่่�ไม่่แตกต่่างกัันมากเกิินไป

3.	คู่่�มืื อการประเมิินอาจารย์ผู้้�สอนภายหลััง 

การอบรม  มาพิจิารณาในการปรับัปรุุงของเนื้้�อหา  เพื่่�อสะท้้อน 

กลัับทั้้�งสองฝ่่าย ให้้เห็็นถึึงข้้อดีี ข้้อบกพร่่อง เพื่่�อพััฒนา 

การเรีียนการสอน โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููงสามารถ

นำไปปรัับใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการสอนต่่อไปได้้

4.	พื้้ �นฐานของการศึึกษาทั่่�วไปชั่่�วโมงการเรีียน 

การสอนภาคของการบรรยายมากที่่�สุุด ควรมีีการสร้าง

สถานการณ์์จริิงหลาย ๆ สถานการณ์์ เพื่่�อให้้เกิิดการฝึึก

ปฏิิบััติิในการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำ



 อรริิญ อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา เลิิศฤทธิ์์�

114 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
The Development of Air Force Officer’s Good Leadership in The Squadron Officer School
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