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บทคััดย่่อ

การวิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย โรงเรีียนนายร้้อย

พระจุุลจอมเกล้า โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนนายร้้อย ชั้้�นปีีที่่� 2-5 จำนวน 288 นาย 

ในปีีการศึกษา 2566 โดยการเลืือกแบบแบ่่งชั้้�น เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ คืือ แบบประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) เท่่ากัับ 0.93 เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยให้้ 

กลุ่่�มตััวอย่่างตอบแบบประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำ แล้้วนำมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิติิ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่่าทีี (t-test) และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) 



วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
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Grade Point Average (GPA) caused the differ-

ence statistically significant at .01 level; and the  

differences due to the cadet’s year, the branch 

group and types of cadets were not statistically 

significant.

Keywords: Leadership Traits, Cadet,  Chulachomklao 

Royal Military Academy (CRMA)

ที่่�มาและความสำคััญของปััญหา

มนุุษย์์ เป็็นสััตว์์ สัังคมที่่�อาศััยการอยู่่�ร่ ่ วมกััน  

โดยมีีหัวหน้้าหรืือผู้้�นำของกลุ่่�มเป็็นผู้้�จััดระเบีียบให้้สัังคม

เกิิดความสงบเรีียบร้้อย ตลอดจนจััดสรรทรััพยากรอื่�น ๆ

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสมาชิิกในสัังคม ผู้้�นำที่่�ดีี 

จึึงไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับตำแหน่่ง แต่่จะต้้องมีีความมั่่�นคง  

สามารถให้้การชี้้�นำอย่่างเหมาะสม รวมถึึงเป็็นผู้้� ให้้ 

แรงบัันดาลใจและสามารถสร้้างบรรยากาศที่่�เป็็นกำลัังใจ 

ให้้กัับผู้้�อื่่�นหรืือทีีมได้้ด้้วย การจะเป็็นผู้้�นำจะต้้องมีี

คุุณลัักษณะสำคััญบางประการที่่�ส่่งผลต่่อการกระทำ 

ซึ่่�งทำให้้ได้้รัับการยอมรัับจากสมาชิิกในกลุ่่�ม ดัังคำกล่าว 

ของ Maxwell (2012) ที่่�ว่่า “ความเป็็นผู้้�นำคืือการกระทำ 

ไม่่ใช่่ตำแหน่่ง” (Leadership is action, not position) 

และ “ผู้้�นำที่่�ดีีนั้้�นไม่่ได้้เกิิดจากการวางอำนาจบาตรใหญ่่ 

แต่เ่กิดิจากความสามารถในการสร้้างพลััง และแรงบัันดาลใจ 

ให้้ผู้้�อื่่�น” (Leaders become great not because of  

their power, but because of their ability to  

empower others) ดัังนั้้�น ผู้้�นำโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ผู้้�นำทางทหาร จึึงมิิใช่่มีีเพีียงตำแหน่่งในการบังคัับบััญชา

เท่า่นั้้�น แต่่จะต้อ้งมีีคุณลักัษณะสำคััญบางประการที่่�โดดเด่่น  

ซึ่่�งสามารถนำพาผู้้�ตามหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้ยิินยอม

พร้้อมใจปฏิิบััติิภารกิิจให้้สำเร็็จ

ผลการวิิจััย พบว่่า 1) คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อยโดยรวมอยู่่�ในระดัับสููง และ 2) นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�มีีบุุคคลต้้นแบบ มีีการรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร  

และมีีความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 

ที่่�แตกต่างกััน มีีคุณุลักัษณะผู้้�นำแตกต่างกััน อย่่างมีีนัยสำคััญ 

ทางสถิติทิี่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้� ชั้้�นปี ีกลุ่่�มสาขาวิิชา และประเภท

ของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�แตกต่่างกััน ไม่่ส่่งผลให้้คุุณลัักษณะ

ผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่่างกััน

คำสำคััญ : คุุณลัักษณะผู้้�นำ, นัักเรีียนนายร้้อย, โรงเรีียน 

นายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า (รร.จปร.)

Abstract

This research applied quantitative research 

approach to study and compare the personal  

factors that affect the leadership traits in  

Chulachomklao Royal Military Academy cadets. 

By Stratified random sampling, 288 cadets were 

chosen from the cadets, 2nd-5th’s academic 

year in the 2023. Quantitative data was obtained 

from questionnaires with cronbach alpha  

coefficient of 0.93. Data were collected  

by leadership characteristics assessment and  

processed through descriptive statistics. Hypotheses  

were proven by t-test and One-way ANOVA. 

The results showed that: 1) Overall,  

the level of the leadership traits of the cadets 

is high. 2) The comparison in accordance with  

the personal factors of the leadership traits  

found that the role model, the perception of  

being a cadet and expectation of academic’s  
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บทบาทของทหารในยุคุปัจัจุบุันัเปลี่่�ยนแปลงไปมาก  

โดยมีีบทบาทด้านการให้้ความช่่วยเหลืือสัังคมเพิ่่�มขึ้้�น 

ในทุุกด้้าน เช่่น เมื่่�อเกิิดการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19  

ทหารได้้ออกมาช่่วยสร้า้งโรงพยาบาลสนาม เม่ื่�อเกิดิภัยัพิบิัตัิ ิ

ทางธรรมชาติิ ทหารได้้ช่่วยบำบััดทุุกข์์บำรุุงสุุขให้้แก่ ่

ประชาชนหรืือแม้ก้ระทั่่�งเมื่่�อเกิดิความไม่ส่งบทางการเมืือง  

ทหารก็็จะต้้องเตรีียมรัับมืือในการรัักษาความสงบ  

เสริิมสร้้างความมั่่�นคง และรัักษาความปลอดภััยให้้แก่ ่

ประเทศชาติิและประชาชน ฯลฯ การสร้้างประสิิทธิภาพ 

ทางทหารจะต้้องเริ่่�มต้้นจากการมีีผู้�นำที่่�มีีความรู้้�  ความเข้า้ใจ 

ด้้านวิิชาการที่่�สามารถนำความรู้้� “ศาสตร์์” ไปประยุุกต์์ใช้ ้

อย่่างมีี “ศิิลปะ” เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ 

ต่่าง ๆ ของสัังคม (สุุรชาติิ บำรุุงสุุข, 2566, น.3) ดัังนั้้�น  

การสร้้างผู้้�นำในกองทััพจึึงต้้องให้้ทหารได้้รัับการเรีียนรู้้�  

และปลููกฝัังคุุณลัักษณะผู้้�นำ ซึ่่� ง โรงเรีียนนายร้้อย 

พระจุุลจอมเกล้้า (รร.จปร.) เป็็นสถาบัันหลัักในการสร้้าง 

ผู้้�นำทางการทหารให้้แก่่กองทััพบก ดัังวิิสััยทััศน์์ท่ี่�ว่่า  

“แหล่่งกำเนิิดผู้้�นำท่ี่�สร้้ างทหารอาชีีพ มีีคุุณธรรม  

ที่่�ประเทศชาติิเชื่่�อมั่่�น และนานาชาติิยอมรัับ” และ 

ตลอดระยะเวลาของการศึึกษาใน รร.จปร. นอกจาก 

นักัเรีียนนายร้อ้ยจะได้ร้ับัความรู้้�ทางด้า้นวิชิาการแขนงต่า่ง ๆ   

ตามความสนใจแล้ว้ รร.จปร. ยังับ่ม่เพาะให้น้ักัเรีียนนายร้อ้ย 

มีีความเป็็น “นัักรบที่่�ชาญฉลาด” มีีลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีี มีีวิินััย  

มีีความกล้า้หาญ  เสีียสละ  รู้้�แบบธรรมเนีียมของกองทััพ และ

มีีอุดุมการณ์ในการอุทิศิตนเพื่่�อชาติิ ศาสนา พระมหากษัตริิย์์  

และประชาชน (โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้า,  

กรมนักัเรีียนนายร้้อยรักัษาพระองค์์ [รร.จปร., กรม นนร.รอ.], 

2566, น.12) อีีกด้้วย

จากการศึกษาของ วีีระยุุทธ สมหมาย และ 

ชยุุต ภวภานัันท์์กุุล (2565, น.133) พบว่่า ผู้้�นำ 

ในหน่่วยงานทหารแห่่งหนึ่่�งยัังมีีการสั่่�งการมากกว่่า 

แสดงการมีีน้้ำใจ การเห็็นอกเห็็นใจ และปััจจััยอื่่�น ๆ  

ต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทั้้�งยัังคงความสำเร็็จของงานด้้วย

การมุ่่�งงานมากกว่ามุ่่�งคนด้้วย เช่น่เดีียวกับ วรวุฒิ ิ แสงทอง  

และวิิรััช วิิรััชนิิภาวรรณ (2561, น.251) ที่่�พบว่่า รร.จปร.  

มีีแนวทางการปฏิิบััติิในการจัดกิิจกรรม หรืือจััดเนื้้�อหา 

ในหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำ 

ของนัักเรีียนนายร้้อยในเรื่่�องของการตัดสิินใจด้้วย 

ความกล้าหาญที่่�ยัังไม่่ชััดเจนและไม่่ต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับ 

นักัเรีียนนายร้้อยมัักจะได้้รับัการปลููกฝัังจากรุ่่�นพ่ี่�เสมอมาว่่า  

“ต้้องไม่ฆ่่า่น้้อง  ไม่ฟ่้อ้งนาย  ไม่ข่ายเพื่่�อน” จึงึอาจส่ง่ผลต่อ่ 

การตัดสินิใจด้ว้ยความกล้าหาญได้ ้และอาจเป็น็สาเหตุหุนึ่่�ง 

ที่่�ทํําให้้การเป็็นผู้้�นํําหน่่วยทหารขนาดเล็็กของผู้้�สําเร็็จ 

การศึึกษาจาก รร.จปร. บางนายยัังไม่่ประสบความสํําเร็็จ

เท่่าที่่�ควร (รุ่่�งอรุุณ วััฒยากร, 2565, น.97) 

จากสภาพปััญหาดัังกล่าว คณะผู้้�วิจิัยัจึงึทำการศึกษา 

เรื่่�อง คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย รร.จปร.  

ปีีการศึึกษา 2566 เพื่่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะ

ผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้ กรม นนร.รอ.ฯ ส่่วนวิิชาทหาร (สวท.)  

ส่ว่นการศึกึษา (สกศ.) และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใน รร.จปร.  

ใช้้เป็็นแนวทางในการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำของ

นัักเรีียนนายร้้อยได้้อย่่างเหมาะสมต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาคุณุลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ การมีีบุุคคล

ต้้นแบบ การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร ความคาดหวััง 

ต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ ชั้้�นปีี กลุ่่�มสาขาวิิชา  

และประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย

สมมติิฐาน

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีปััจจััยส่่วนบุุคคลแตกต่่างกััน  

มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกััน
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ผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิภาพมัักจะมีีคุุณลัักษณะท่ี่�สำคััญ

บางประการที่่�โดดเด่่น และเหนืือกว่าผู้้�ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�นำ 

คุุณลัักษณะที่่�โดดเด่่นเหล่่านั้้�น ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

การเป็็นผู้้�นำ โดยนัักวิชาการได้้กล่่าวถึงคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�นำทางทหารที่่�ดีีไว้้หลายแนวคิิด พอสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ผู้ �นำทางทหารต้องมีีความรัับผิิดชอบในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี มีีจิิตใจ

โอบอ้้อมอารีี มีีความสามารถในการตััดสิินใจได้้ถููกต้้อง  

ทัันต่่อเวลา รวมทั้้�งมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ (ภััคภณ    

สนิิทสม และณััฐพล จารััตน์์, 2558, น.76) นอกจากนี้้� 

ผู้้�นำทางการทหารต้องมีีความเป็็นทหารอาชีีพ (Military  

Professionalism) คืือ เป็็นทหารที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญ 

ในวิชิาชีีพของตน พร้้อมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนอย่า่งเต็ม็ที่่�  

และมีีความรับัผิดิชอบในสิ่่�งที่่�ตนกระทำโดยมีีองค์ป์ระกอบ 

ของทหารอาชีีพ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) มีีความเชี่่�ยวชาญ 

ในการทำการรบและสงคราม  2)  มีีความรับัผิดิชอบต่อ่หน้า้ที่่�  

และ 3) ให้้ความร่่วมมืือทั้้�งแรงกายและจิิตใจอย่่างเต็็ม 

ความสามารถ โดยมีีคุณลัักษณะทหารอาชีีพ 4 ประการ  

คืือ 1) มีีความสำนึึกในการเป็็นทหาร 2) ฝึึกฝนตนเอง

ให้้มีีความสามารถอย่่างแท้้จริิง 3) มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  

และ 4) มีีความกล้้าหาญ (ทวีี แจ่่มจำรััส, 2562) แม้้ว่่า

คุุณลัักษณะของผู้้�นำทางการทหารสำหรัับกองทััพบก 

ในปััจจุุบัันจะไม่่ได้้กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน แต่่ก็็มีีร่่องรอย 

ของการยึึดถืือตามแนวทางคุุณลัักษณะผู้้�นำ 14 ประการ 

ในคู่่�มืือ FM 22-100 (The United States Army, 1958)  

ซึ่่� งประกอบด้้วย ลัักษณะท่่าทาง ความกล้าหาญ  

ความเป็็นผู้้� เชื่่�อถืือได้้  ความเด็็ดขาด ความอดทน  

ความกระตืือรืือร้้น ความริิเริ่่�ม ความซื่่�อสััตย์์ วิิจารณญาณ 

ความยุุติิธรรม ความรอบรู้้� ความจงรัักภัักดีี กาลเทศะ และ 

ความไม่่เห็็นแก่่ตััว (รร.จปร., กรม นนร.รอ., 2566, น.108)

2.	ค่ านิิยมพื้้�นฐานของ รร.จปร. คืือ “CRMA”  

(โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้า [รร.จปร.], 2566)  

ประกอบด้้วย Commanders: C เป็็นผู้้�นำทางทหาร 

ที่่�มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำ 14 ประการ ได้้แก่่ ลัักษณะท่่าทาง  

กล้าหาญ เด็็ดขาด เป็็นผู้้�เชื่่�อถืือได้้ อดทน กระตืือรืือร้้น  

ริเิริ่่�ม ซื่่�อสััตย์์ มีีวิจารณญาณ ยุตุิธิรรม มีีความรู้้� มีีความภัักดีี  

มีีกาลเทศะ และไม่่เห็็นแก่่ตััว Responsibility: R  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�  Modern: M มีีความรู้้� 

เท่่าทัันโลกและทัันสถานการณ์ และ Allegiance: A  

มีีความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์

3. งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับคุุณลัักษณะผู้้�นำของ

นัักเรีียนทหารและทหาร โดย รุ่่�งอรุุณ วััฒยากร (2565)  

นำเสนอคุุณลัักษณะผู้้�นำที่่�พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนนายร้้อย 

รร.จปร. เป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มของคุุณลัักษณะที่่�ส่่งเสริิม

ความซ่ื่�อสััตย์์กตัญญูู กลุ่่�มของคุุณลัักษณะที่่� ส่่งเสริม 

ความรับัผิดิชอบ กลุ่่�มของคุณุลักัษณะที่่�ส่ง่เสริมิความมีีวินิัยั  

และกลุ่่�มของคุุณลัักษณะที่่�ส่่งเสริิมความเสีียสละหรืือ 

มีีน้้ำใจ ทั้้� งนี้้�  ทวีี  แจ่่มจำรััส (2562) ไ ด้้ เสนอว่่า 

คุุณลัักษณะทหารอาชีีพมีี 4 ประการ คืือ มีีความสำนึึก 

ในการ เ ป็็นทหารฝึกฝนตนเองใ ห้้มีีความสามารถ 

อย่่างแท้้จริิง มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีความกล้าหาญ  

และวรวุฒิิ แสงทอง และวิิรััช วิิรััชนิิภาวรรณ (2561)  

พบว่่า คุุณลัักษณะผู้้�นำที่่�ควรเสริิมสร้้างให้้แก่่นัักเรีียน 

นายร้้อย มีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ การวางตััว การตััดสิินใจ  

ความจงรัักภัักดีี ความอดทน ความซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม 

และความรอบรู้้�

โดยสรุปุในงานวิจิัยัครั้้�งนี้้� คุณุลักัษณะผู้้�นำ หมายถึงึ 

สิ่่�งบ่ง่ชี้้�หรืือลักัษณะประจําํอันัดีีงามที่่�ควรจะต้อ้งมีีอยู่่�ในตัวั 

ของนัักเรีียนนายร้้อย เพื่่�อสำเร็็จเป็็นนายทหารสััญญาบััตร 

ของกองทััพบกที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�นำหน่่วยทหาร

ระดัับหมวดในการปฏิิบััติิการรบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยจำแนกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ 
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1.	คุ ณลัักษณะด้้านคุุณธรรม หมายถึึง นัักเรีียน

นายร้อ้ยมีีพฤติกิรรมที่่�แสดงถึงึความซื่่�อสัตัย์ ์ความยุตุิธิรรม 

ความไม่่เห็็นแก่่ตััว และมีีความเสีียสละ

2.	คุ ณลัักษณะด้้านพลัังชีีวิิต หมายถึึง นัักเรีียน

นายร้้อยมีีพฤติิกรรมท่ี่�แสดงถึึงการมองโลกในแง่่ดีี มีีชีีวิิต

ชีีวาและกระตืือรืือร้้น มีีความอดทน มีีความรัับผิิดชอบ 

มีีความภาคภููมิิใจในการเป็็นทหาร มีีความจงรัักภัักดีี  

และมีีความไว้้วางใจได้้

3.	คุ ณลัักษณะด้้านบุุคลิิกส่วนตนของผู้้�นำ  

หมายถึึง นัักเรีียนนายร้้อยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงความ 

กล้าหาญ ความกล้าตัดัสิินใจ มีีความเด็ด็ขาด มีีความคิิดริเิริ่่�ม  

ม่ความรู้้�หมั่่�นพัฒันาตนเอง มีีความเชี่่�ยวชาญในการเป็น็ทหาร  

มีีลักัษณะท่่าทางที่่�ดีี และมีีความยืืดหยุ่่�นโดยไม่่เสีียหลัักการ

4. คุุณลัักษณะด้้านการทำงานเป็็นทีีม หมายถึึง 

นัักเรีียนนายร้้อยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงความเข้้าใจผู้้�อื่่�น 

สามารถทำงานเป็็นทีีมได้้ดีี และรู้้�กาลเทศะ 

ปััจจััยส่่วนบุุคคลของนัักเรีียนนายร้้อย

1.	ก ารมีีบุุคคลต้้นแบบ 

2. 	การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร 

3. 	ความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 

4.	ชั้้ �นปีี 

5. 	กลุ่่�มสาขาวิิชา 

6.	 ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

1.	ด้้านคุุณธรรมของผู้้�นำ

2. 	ด้้านพลัังชีีวิิตของผู้้�นำ

3. 	ด้้านบุุคลิิกส่่วนตนของผู้้�นำ

4. 	ด้้านการทำงานเป็็นทีีม

ภาพ  กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

งานวิิจัยัครั้้�งนี้้� เป็็นการวิจัยัเชิงิปริิมาณ (Quantita-

tive Research) เริ่่�มจากศึึกษาวิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำมาสร้้างเป็็นกรอบประเด็็นในการ

สร้้างแบบประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

จากนั้้�นดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากนักเรีียนนายร้้อย 

ชั้้�นปีีที่่� 2-5 ซึ่่�งมีีี�วิิิ�ธีีี�ดำเนิิิ�นการวิิิ�จััั�ย ดััั�งนี้้�

1.	 ประชากร และกลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้� 

ได้้แก่่

	 1.1		ประชากร คืือ นักัเรีียนนายร้้อยชั้้�นปีีที่่� 2-5 

รร.จปร. ภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 

1,102 นาย 

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 1.2		กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่�ในระดัับชั้้�นปีีที่่� 2-5 ภาคการศึึกษาที่่� 1  

ปีีการศึกษา 2566 ได้้มาจากการสุ่่�มตััวอย่่างแบบ 

หลายขั้้�นตอน (Multistage Random Sampling)  

โดยกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของเครซี่� 

และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้้างถึึงใน  

บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560, น.67-68) ได้้ขนาดตััวอย่่าง  

285 นาย แต่่เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สมบููรณ์ และกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ในแต่่ละสาขาของทุุกชั้้�นปีีมีีจำนวนเท่่า ๆ กััน ในงานวิิจััย 

ครั้้�งนี้้� จึึงใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างเพิ่่�มเป็็นกลุ่่�มสาขาวิิชาละ 96 นาย  

รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 288 นาย โดยสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบ 

แบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามระดัับชั้้�นปี ี
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จากนั้้�นสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)  

โดยวิิธีีการสุ่่�มเลขที่่�ตามกลุ่่�มสาขาวิิชาในแต่่ละชั้้�นปี ี

ของนัักเรีียนนายร้้อย

2.	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบ

ประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำ ดำเนิินการดัังนี้้�

	 2.1		ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

นำมาวิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์กรอบแนวคิิดในการสร้้าง 

แบบประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย  

มีีลักัษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

จำนวน 50 ข้้อ กำหนดคำตอบเป็็น 5 ระดัับ กำหนดเกณฑ์์ 

การให้้คะแนนตามระดัับพฤติิกรรม คืือ ไม่่เคยปฏิิบััติิเลย  

ให้้ 1 คะแนน, ปฏิิบััติินาน ๆ ครั้้�งให้้ 2 คะแนน, ปฏิิบััติิเป็็น 

บางครั้้�งให้้ 3 คะแนน, ปฏิิบััติิบ่่อยครั้้�งให้้ 4 คะแนน และ 

ปฏิิบััติิเป็็นประจำให้้ 5 คะแนน โดยการแปลผลคะแนน  

ใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนแบบสอบถามทั้้�งชุุด ซึ่่�งอยู่่� 

ระหว่า่ง 1-5 คะแนน และแบ่ง่ค่า่คะแนนเฉลี่่�ยเป็น็ 5 ระดับั  

โดยใช้เ้กณฑ์ก์ารแปลความหมายแบบอิงิเกณฑ์ต์ามแนวคิดิ 

ของ บุุญชม ศรีีสะอาด (2560, น.73) ซึ่่�งสามารถแปลผล 

ได้้ดัังนี้้� 				  คะแนนเฉล่ี่�ย 4.51-5.00 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับสููงมาก

			  คะแนนเฉล่ี่�ย  3.51-4.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ 

อยู่่�ในระดัับสููง

			  คะแนนเฉล่ี่�ย 2.51-3.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับปานกลาง

			  คะแนนเฉล่ี่�ย 1.51-2.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่่ำ

			  คะแนนเฉล่ี่�ย 1.00-1.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับต่่ำ

	 2.2		การตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ  

โดยตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

ด้้วยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำถามกัับ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Index of Consistency: IOC)  

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน ผลการตรวจสอบ พบว่่า ข้้อคำถาม

ทุุกข้้อของแบบประเมิินมีีค่่า IOC ระหว่่าง 0.67-1.00

	 2.3		นำไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับนัักเรีียน 

นายร้้อย รร.จปร. ชั้้�นปีีที่่�  2-5 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ชั้้�นปีีละ 9 นาย รวมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 36 นาย แล้้วนำข้้อมููล

มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้ ้

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach Alpha 

Coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.93

3.	ก ารเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล โดยการนำแบบประเมินิ 

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�คณะผู้้�วิ ิจััย 

สร้้างขึ้้�นไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยคณะผู้้�วิิจััยเอง 

และได้้รัับแบบประเมิินกลัับคืืน 288 ชุุด คิิดเป็็นอััตราการ 

ตอบกลัับร้้อยละ 100 

4.	ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยดำเนิินการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดย

	 4.1		วิิเคราะห์์คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน 

นายร้้อย โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean, M) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation, SD) 

	 4.2		 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อยด้้วยการทดสอบทีี กรณีีกลุ่่�มตััวอย่่างสองกลุ่่�ม 

เป็็นอิิสระจากกัน (t-test Independent) และวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) และ 

เปรีียบเทีียบรายคู่่� โดยวิิธีีผลต่่างนััยสำคััญน้อยที่่� สุุด  

(Lest Significant Difference: LSD) กรณีีกลุ่่�มตััวอย่่าง

มากกว่่าสองกลุ่่�ม

ผลการวิิจััย

ผลการวิิจััย สามารถสรุุปสาระสำคััญจำแนก 

ตามวััตถุุประสงค์์ ออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

1.	ก ารศึกษาคุณุลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยมีีระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับสููง (M = 4.10, SD = .41) เม่ื่�อพิิจารณา 
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เป็็นรายด้้าน พบว่่า คุุณลัักษณะผู้้�นำฯ อยู่่�ในระดัับสููง 

ทุุกด้้านเช่่นกััน โดยเรีียงตามลำดัับจากสููงไปหาต่่ำได้้ดัังนี้้�  

คุุณลัักษณะผู้้�นำฯ ด้้านการทำงานเป็็นทีีม (M = 4.23,  

SD = .51) ด้้านคุุณธรรมของผู้้�นำ (M = 4.15, SD = .49)  

ด้้านบุุคลิิกส่่วนตนของผู้้�นำ (M = 4.10, SD = .43) และ 

ด้้านพลัังชีีวิิตของผู้้�นำ (M = 3.93, SD = .48) ตามลำดัับ 

ดัังแสดงในตารางที่่� 1

2.	ก ารเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล พบว่่า นัักเรีียน 

นายร้อ้ยท่ี่�มีีบุคุคลต้น้แบบ  มีีการรับัรู้้�ต่อ่การเป็น็นักัเรีียนทหาร 

และมีีความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 

ที่่�แตกต่างกััน มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่างกััน อย่่างมีี 

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้� ชั้้�นปีี กลุ่่�มสาขาวิิชา 

และประเภทของนักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�แตกต่า่งกันั ไม่ส่่่งผลให้้

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่่างกััน

ตารางที่่่�� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับของคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย ระดัับของคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

ค่่าเฉลี่่�ย 
(M)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
(SD)

     ระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำ

ด้้านคุุณธรรมของผู้้�นำ 4.15 .49 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ด้้านพลัังชีีวิิตของผู้้�นำ 3.93 .48 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ด้้านบุุคลิิกส่่วนตนของผู้้�นำ 4.10 .43 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ด้้านการทำงานเป็็นทีีม 4.23 .51 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมของนัักเรีียนนายร้้อย 4.10 .41 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ตารางที่่� 2 สรุุปผลการเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ปััจจััยส่่วนบุุคคลของนัักเรีียนนายร้้อย

ปััจจััยส่่วนบุุคคล ค่่าสถิิติิ ระดัับนััยสำคััญ ผลการทดสอบตามสมมติิฐาน

1. 	การมีีบุุคคลต้้นแบบ t = 0.14** .01 เป็็นไปตามสมมติิฐาน

2. 	การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร F= 7.90** .00 เป็็นไปตามสมมติิฐาน

3. 	ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการ F= 7.31** .00 เป็็นไปตามสมมติิฐาน

4. 	ชั้้�นปีี F= 0.22 .89 ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐาน

5. 	กลุ่่�มสาขาวิิชา F = 0.06 .94 ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐาน

6. 	ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย t = 0.14 .89 ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐาน

หมายเหตุุ : **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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จากตารางท่ี่� 2 เม่ื่�อพิิจารณาผลการทดสอบ

สมมติิฐานการวิจััย เรื่่�อง บุุคลิิกภาพตามคุุณลัักษณะ 

ที่่�พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนนายร้้อย จำแนกตามปััจจััย 

ส่่วนบุุคคล ได้้ผลดัังนี้้�

1.	ส มมติิฐานที่่� 1 จำแนกตาม การมีีบุคุคลต้น้แบบ 

พบว่า่ นักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�มีีบุคคลต้น้แบบ มีีคุณลักัษณะผู้้�นำ 

โดยรวมแตกต่างกัับนัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุคคลต้้นแบบ 

อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ทำให้้ยอมรัับ

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม การมีีบุุคคลต้้นแบบของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ       การมีีบุุคคลต้้นแบบ M t Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีบุุคคลต้้นแบบ 4.13 2.83** .01

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ 3.95

หมายเหตุุ : **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

จากตารางที่่� 3 พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีบุุคคล

ต้้นแบบ มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม สููงกว่่า

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ อย่่างมีีนััยสํําคััญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .01 

2.	ส มมติิฐานที่่� 2 จำแนกตามการรัับรู้้�ต่่อการเป็็น 

นัักเรีียนทหาร พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ต่่อ 

การเป็น็นักัเรีียนทหารแตกต่างกันั มีีระดับัคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

โดยรวมแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

ทำให้้ยอมรัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4  เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหารของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ระหว่่างกลุ่่�ม 3 3.62 1.21 7.90** .00

ภายในกลุ่่�ม 284 43.42 0.15

รวม 287 47.05

หมายเหตุุ : **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

จากตารางที่่� 4 พบว่่า การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียน

ทหารที่่�แตกต่างกัันของนัักเรีียนนายร้้อย อย่่างน้้อย 1 คู่่� 

ส่่งผลให้้มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสํําคััญ 

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 เมื่่�อพิจิารณาค่า่เฉลี่่�ยคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

ของนัักเรีียนนายร้้อย และจากการวิิเคราะห์์ความแตกต่่าง 

ของคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ต่่อ 

การเป็น็นัักเรีียนทหารต่า่งกันั เป็น็รายคู่่�ด้ว้ยวิิธีีการทดสอบ 

LSD พบว่่า มีีจําํนวน 4 คู่่�ที่่�แตกต่างกััน ดังัแสดงในตารางที่่� 5 
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จากตารางที่่� 5 เม่ื่�อทำการทดสอบความแตกต่่าง 

ค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการทดสอบ LSD พบว่่า นัักเรีียน

นายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ตรงกับัความเป็น็จริงิ  มีีคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

โดยรวมสููงกว่่านัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ค่่อยตรงกัับ 

ความเป็็นจริิง และนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ตรงกัับ 

ความเป็็นจริิงเลย อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01  

โดยมีีผลต่่างของค่า่เฉลี่่�ยเท่า่กับั 0.26 และ 0.58 ตามลำดัับ  

เช่่นเดีียวกัับนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ส่่วนใหญ่่ตรงกัับ 

ความเป็็นจริิง ก็็มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมสููงกว่่านัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ค่่อยตรงกัับความเป็็นจริิง และ 

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ตรงกัับความเป็็นจริิงเลย  

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีผลต่่าง 

ของค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 0.17 และ 0.49 ตามลำดัับ นอกนั้้�น

ไม่่แตกต่่างกััน

3.	ส มมติิฐานที่่� 3 จำแนกตาม ความคาดหวััง 

ต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�มีีความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการ 

แตกต่่างกััน มีีระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ทำให้้ยอมรัับ

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 6 

ตารางที่่� 5	ค่าเฉลี่่�ยเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ของคุุณลัักษณะผู้้�นำ จํําแนกตาม การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร 

	 ของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร M ตรง 

(1)

ส่่วนใหญ่่ตรง 

(2)

ไม่่ค่่อยตรง 

(3)

ไม่่ตรงเลย 

(4)

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ตรงกัับความเป็็นจริิง (1) 4.22 0.09 (.13) 0.26** (.00) 0.58** (.00)

ส่่วนใหญ่่ตรงกัับความเป็็นจริิง (2) 4.13  0.17** (.00) 0.49** (.00)

ไม่่ค่่อยตรงกัับความเป็็นจริิง (3) 3.96   0.32 (.06)

ไม่่ตรงกัับความเป็็นจริิงเลย (4) 3.64

หมายเหตุุ: *มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

ตารางที่่� 6  เปรีียบเทีียบคุุณลักัษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ระหว่่างกลุ่่�ม 3 3.37 1.12 7.31** .00

ภายในกลุ่่�ม 284 43.67 0.15

รวม 287 47.06

หมายเหตุุ: **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01



วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 91

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

จากตารางที่่� 6 พบว่่า ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียน 

เฉล่ี่�ยทางวิิชาการท่ี่�แตกต่่างกัันของนัักเรีียนนายร้้อย  

อย่่างน้้อย 1 คู่่� ส่่งผลให้้มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกััน  

อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณา 

ค่า่เฉลี่่�ย  และการวิเคราะห์ค์วามแตกต่างของคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

ของนักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�มีีความคาดหวังัต่อ่ผลการเรีียนเฉลี่่�ย

ทางวิิชาการต่างกััน เป็็นรายคู่่�ด้วยวิิธีีการทดสอบ LSD  

พบว่่า มีีจํํานวน 3 คู่่�ที่่�แตกต่่างกััน ดัังแสดงในตารางที่่� 7 

จากตารางที่่� 7 เม่ื่�อทำการทดสอบความแตกต่่าง 

ค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการทดสอบ LSD พบว่่า นัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�มีีความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการ  

3.75 ขึ้้�นไป 3.60-3.74 และ 3.40-3.59 มีีคุุณลัักษณะ

ผู้้�นำโดยรวมสููงกว่านัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีความคาดหวัังต่่อ 

ผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 2.00-3.39 อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีผลต่่างของค่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ  

0.30, 0.24 และ 0.23 ตามลำดัับ นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

4. 	สมมติิฐานที่่� 3 จำแนกตาม ชั้้�นปีี พบว่่า  

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ศึึกษาอยู่่�ในชั้้�นปีีแตกต่างกััน มีีระดัับ

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมไม่่แตกต่่างกััน ทำให้้ปฏิิเสธ

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 8

ตารางที่่� 7 ค่่าเฉลี่่�ยเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ของคุุณลัักษณะผู้้�นำ จํําแนกตาม ความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ย 

		ท  างวิิชาการของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ

ความคาดหวัังต่่อ

ผลการเรีียนเฉลี่่�ย

ทางวิิชาการ

M
3.75 ขึ้้�นไป 

(1)

3.60-3.74 

(2)

3.40-3.59 

(3)

2.00-3.39

(4)

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

3.75 ขึ้้�นไป (1) 4.20 0.06 (.33) 0.07 (.22) 0.30** (.00)

3.60-3.74 (2) 4.14  0.01 (.89) 0.24** (.00)

3.40-3.59 (3) 4.13   0.23** (.00)

2.00-3.39 (4) 3.90

หมายเหตุุ : ** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

5.	ส มมติิฐานที่่� 5 จำแนกตาม กลุ่่�มสาขาวิิชา พบว่่า  

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ศึึกษาอยู่่�ในกลุ่่�มสาขาวิิชาแตกต่่างกััน  

ตารางที่่� 8 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ชั้้�นปีีที่่�ศึึกษาของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมของนัักเรีียนนายร้้อย ระหว่่างกลุ่่�ม 3 0.11 0.04 0.21 0.89

ภายในกลุ่่�ม 284 46.94 0.17

รวม 287 47.05

มีีระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมไม่่แตกต่างกััน ทำให้้ 

ปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 9 
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ตารางที่่� 9 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม กลุ่่�มสาขาวิิชาที่่�ศึึกษาของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ระหว่่างกลุ่่�ม 2 0.02 0.01 0.06 0.94

ภายในกลุ่่�ม 285 47.03 0.17

รวม 287 47.05

6. 	สมมติิฐานที่่� 6 จำแนกตาม ประเภทของ

นัักเรีียนนายร้้อย พบว่่า ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�แตกต่า่งกันั มีีระดับัคุุณลักัษณะผู้้�นำโดยรวมไม่แ่ตกต่า่งกันั 

ทำให้้ปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 10 

สรุุปและอภิิปรายผล

1.	คุุ ณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

อยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม และรายด้้าน 

ได้้แก่่ ด้้านคุุณธรรม ด้้านพลัังชีีวิิต ด้้านบุุคลิิกส่่วนตน  

และด้้านการทำงานเป็็นทีีม (M อยู่่�ระหว่่าง 3.93-4.23)  

อภิปิรายได้ว้่า่ นักัเรีียนนายร้อ้ยได้ร้ับัการปลููกฝังัคุณุลักัษณะ 

ผู้้�นำทางทหารมาตั้้�งแต่่เป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหารจนขึ้้�น 

เหล่่ามาศึึกษาที่่� รร.จปร. ผ่่านระบบการฝึึกศึึกษาทั้้�งทาง 

วิชิาการและวิชิาทหาร ให้ม้ีีความรู้้�ความสามารถในการเป็น็ 

ผู้้�บังัคับับัญัชาและนำหน่ว่ยทหารระดับัหมวดปฏิบิัตัิกิารรบ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนา 

กองทััพและประเทศชาติิ โดยนัักเรีียนนายร้้อยส่่วนใหญ่่ 

ม่ความตระหนักัรู้้�ในบทบาทหน้า้ที่่�ของการเป็น็นักัเรีียนทหาร 

ที่่�จะต้้องสำเร็็จการศึกษาและเป็็นผู้้�นำหน่่วยทหารระดัับ

หมวดที่่�สามารถปฏิิบััติิการรบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

ผ่า่นการหล่่อหลอมจากหลััั�กสููตรและกิิจกรรมที่่�หลากหลาย 

รููปแบบของ รร.จปร. ซึ่่�งถืือเป็็นสถาบัันต้้นกำเนิิดแห่่งผู้้�นำ  

สอดรัับกัับปรััชญา รร.จปร. ที่่�ว่่า “เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา 

ตารางที่่� 10  เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ       การมีีบุุคคลต้้นแบบ M t Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�เป็็นนัักกีีฬา 4.09 -0.14 .89

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่ได้้เป็็นนัักกีีฬา (ชาวบ้้าน) 4.10

ที่่�สร้้างผู้้�นำให้้มีีความรู้้� มีีวิินััย มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ 

อุุดมการณ์์ความรัักชาติิ” โดยมีีปณิิธานคืือ “มุ่่�งผลิิต 

นายทหารสััญญาบััตรที่่�มีีคุุณลัักษณะและขีีดความสามารถ 

ที่่�กองทััพบกต้้องการ และเป็น็ที่่�ยอมรัับของสัังคม” เกิิดเป็น็ 

อััตลัักษณ์์ของนัักเรีียนนายร้้อย คืือ “เป็็นสุุภาพบุุรุุษ  

นัักรบ นัักพััฒนา ที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำ ยึึดมั่่�นอุุดมการณ์์  

เทิิดทููน ชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์” (รร.จปร., 2566)  

สอดคล้้องกัับนโยบายของกองทััพบก (2565) ที่่�กำหนดให้้  

รร.จปร. มีีหน้้าที่่�ในการผลิิตนายทหารสััญญาบััตรให้้เป็็น 

นัักรบที่่�ชาญฉลาดตามความต้้องการของกองทััพบก 

ซึ่่�งนอกจากนักเรีียนนายร้้อยจะต้้องมีีพื้้�นฐานความรู้้� 

วิทิยาการระดัับอุุดมศึึกษาที่่�เพีียงพอสำหรับัการปฏิบัิัติงิาน 

ในฐานะนายทหารสััญญาบััตรหลัักของกองทััพบก  

และมีีพื้้�นฐานเพีียงพอในการช่่วยพััฒนาท้้องถิ่่�นและ 

ประเทศชาติิแล้้ว ยัังต้้องเป็็นแบบฉบัับของนายทหาร 

สััญญาบััตรผู้้�มีีลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีี มีีวิินััย มีีความกล้้าหาญ  

เสีียสละ รู้้�แบบธรรมเนีียมของกองทััพ มีีอุุดมการณ์์ในการ 

อุุทิิศตนเพื่่�อชาติิและประชาชน มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งทาง 
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ร่่างกายและจิิตใจ เป็็นสุุภาพบุุรุุษมีีคุุณธรรม มีีจิิตสำนึึก 

และสััญชาตญาณในการรบ สามารถพััฒนาและดำรง 

ความเข้ม้แข็ง็ของสมรรถภาพร่่างกายและจิิตใจ   มีีความมุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะพััฒนาตนเองในวิิชาชีีพทหาร และช่่วยพััฒนากองทััพ  

ทั้้�งยัังต้้องสามารถฝึกสอนอบรมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและ 

เสริมสร้้างให้้แก่่กำลัังพลในหน่่วยงานของตนมีีความเป็็น

ทหารอาชีีพอย่่างแท้้จริิง จากการท่ี่� รร.จปร. ได้้กำหนด 

เป้้าหมายที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับความต้้องการของ 

กองทััพบก ทำให้้ทุุกภาคส่่วนใน รร.จปร. ตระหนัักถึึง 

การเป็็นสถาบัันต้้นกำเนิิดแห่่งผู้้�นำ จึึงส่่งเสริิมและ 

เสริมสร้างความเป็็นผู้้�นำให้้เกิิดขึ้้�นแก่่นัักเรีียนนายร้้อย 

ผ่่านหลััั�กสููตรและกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ เช่่น

สกศ.ฯ มีีรายวิิชาที่่�ส่่งเสริมความเป็็นผู้้�นำ เช่่น วิิชาการ 

คิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อความเป็็นผู้้�นำทหาร สวท.ฯ  

มีีวิิชาจิิตวิิทยาการปกครองทหาร อีีกทั้้�งยัังสอดแทรก 

ในทุุกรายวิิชาที่่�ทำการสอนในขณะท่ี่� กรม นนร.รอ.ฯ  

มีีแนวทางการพััฒนาและสร้้างเสริิมคุุณลัักษณะผู้้�นำ 

ของนัักเรีียนนายร้้อยผ่่านระเบีียบ และกิิจกรรมต่่าง  ๆ  เช่น่  

ระบบการปกครองและการบัังคัับบััญชา ระบบเกีียรติิศัักดิ์์� 

ระบบความเหมาะสมในการเป็็นผู้้�นำทหาร กิิจกรรม  

Leader Challenge การแข่่งทัักษะทางทหาร CRMA  

Competition ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมทางทหารที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกััน 

ระหว่่างนัักเรีียนนายร้้อยทุุกชั้้�นปีี ฯลฯ ซึ่่�งการหล่่อหลอม 

ความเป็็นผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยผ่่านหลัักสููตรและ 

กิิจกรรมที่่�หลากหลายรููปแบบของ รร.จปร. ส่่งผลให้ ้

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยอยู่่�ในระดัับสููง

2.	ก ารเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล พบว่่า

	 2.1	นั ักเรีียนนายร้้อยท่ี่�มีีบุุคคลต้้นแบบ และ 

ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกัันอย่่างมีี 

นััยสำคััญทางสถิติิ ที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการมีี 

บุุคคลต้้นแบบนั้้�นจะช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจ และสร้้าง 

เป้้าหมายต่่อนัักเรีียนนายร้้อยให้้เกิิดการเลีียนแบบ  

และประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้ใกล้้เคีียงกัับบุุคคลต้้นแบบ  

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีบุุคคลต้้นแบบจึึงมีีเป้้าหมายและ 

พยายามหาแนวทางที่่�จะเป็็นไปตามรููปแบบผู้้�นำท่ี่�ตนเอง 

ชื่่�นชอบ  เช่น่  นักัเรีียนนายร้อ้ย  ที่่�มีีหัวหน้า้นักัเรีียนนายร้อ้ย 

เป็็นต้้นแบบ ก็็จะพยายามเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น  

การยิงปืืน การมีีจิตสาธารณะ ศึึกษาแนวคิด และมุุมมอง 

ของบุุคคลต้้นแบบแล้้วพยายามปฏิิบััติิตาม สอดคล้้อง 

กัับ พงศกร จัันทร์์ฉาย, จีีรพััชร บุุณยพรหม, อุุดมลัักษณ์์ 

กุุลศรีีโรจน์์, และศิิริิรััตน์์ ศรีีสะอาด (2566, น.352)  

ที่่�พบว่่า บุุคคลที่่�เป็็นต้้นแบบ หรืือแบบอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�อื่่�น 

จนเกิิดการยอมรัับและปฏิิบััติิตามจะมีีคุุณค่่าในตนเอง 

และต่่อสัังคม ทั้้�งนี้้� บุุคคลต้้นแบบถืือเป็็นแรงบัันดาลใจ 

ที่่�สำคััญให้้แก่ผู่้้�อื่่�นในการพัฒนาตนเองผ่่านการสร้างแรงจููงใจ 

ในตนเอง จนมีีพฤติิกรรมและเกิิดการกระทำที่่�มุ่่�งสู่่� 

เป้้าหมายนั้้�น เพื่่�อให้้ตนเองสามารถประสบความสำเร็็จได้ ้

เช่่นเดีียวกัันกัับผู้้�ที่่�เป็็นต้้นแบบ ดัังนั้้�น นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีี 

บุุคคลต้้นแบบจึึงมีีคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมสููงกว่่านัักเรีียน

นายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ

	 2.2	ก ารรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหารที่่� 

แตกต่่างกััน ทำให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิ ที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะก่่อนเข้้ามาเป็็นนัักเรีียนนายร้้อยนั้้�น    

แต่่ละนาย มีีการรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนนายร้้อยจาก 

หลากหลายแหล่่งข้้อมููล เช่่น บิิดา-มารดา ญาติิสนิิท รุ่่�นพี่่� 

โรงเรีียน และสถาบัันกวดวิิชา ในรููปแบบของการแนะแนว

หรืือการชี้้�แนะอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นการรัับรู้้�ผ่านการบอกเล่่าจาก 

มุุมมองของผู้้�อื่่�น เมื่่�อเข้้ามาเป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

จนกระทั่่� งขึ้้�นเหล่่ามาเป็็นนัักเรีียนนายร้้อย ต้้องมีี 

การปรัับตััวจากพลเรืือนมาสู่่�นักเรีียนทหารต้องเผชิิญ

ความกดดัันและข้้อจำกััดมากมาย การปฏิิบััติิตนภายใต้้

กฎ ระเบีียบ คำสั่่�ง แบบธรรมเนีียมของกองทััพบก การฝึึก 



	รุ่่�งอรุุณ วััฒยากร, วิิชญ์์พล จิิตชิินะกุุล, คามิิน ยอดกัันทา และ กษิิดิ์์�เดช รััตนสุุรการย์์

94 การศึึกษาคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�ของนัักเรีียนนายร้้อย โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า ปีีการศึึกษา 2566
The Study of Leadership Traits in Chulachomklao Royal Military Academy Cadets, Academic year 2023

ศึึกษาทั้้�งทางวิิชาการและวิิชาทหาร อาจส่่งผลให้้การรัับรู้้� 

ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหารเปลี่่�ยนแปลงไป สอดคล้้องกัับ 

ทฤษฎีีตััวตน (Self Theory) ของ Rogers (1957, p.78) 

ที่่�กล่่าวว่่า บุุคคลใดก็็ตามท่ี่�สามารถทำให้้ตนตามท่ี่�ตนรัับรู้้� 

กัับตนตามความเป็็นจริิง และตนตามอุุดมคติิมีีความ 

สอดคล้้องสััมพัันธ์์กัันอย่่างเหมาะสม บุุคคลนั้้�นจะสามารถ

พััฒนาตนเองได้้จนถึึงขีีดสุุด และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับ 

อารีีรััตน์์ รัักษ์์์�ศรีีทอง, นรุุตม์์ พรประสิิทธิ์์� และงามลมััย  

ผิิวเหลืือง (2566) ที่่�พบว่่า สุุขภาวะทางจิิตมีีผลทางบวก 

ต่่อความสุุขเชิิงอััตวิิสััยของบุุคคล โดยนัักเรีียนนายร้้อย 

กลุ่่�มที่่�มีีการรัับรู้้�ต่อการเป็็นนัักเรีียนทหารท่ี่�ตรงกัับ 

ความเป็็นจริิงจะมีีสุขภาวะทางจิิตที่่�ดีีส่งผลต่่อความสุุข 

เชิิงอััตวิิสััยต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร จึึงตั้้�งใจฝึึกศึึกษาและ

พัฒันาภาวะผู้้�นำของตนเองด้ว้ยวิธิีีการเชิงิรุกุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

มากกว่า่นักัเรีียนนายร้อ้ยกลุ่่�มที่่�การรับัรู้้�ส่ว่นใหญ่ย่ังัคงตรง

กับัความเป็็นจริิง  กลุ่่�มที่่�การรับัรู้้�ไม่่ค่อ่ยตรงกัับความเป็็นจริิง 

และกลุ่่�มที่่�การรัับรู้้�ไม่่ตรงกัับความเป็็นจริิงเลย

	 3.	 ความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทาง

วิิชาการที่่�แตกต่่างกััน ทำให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อยแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01  

โดยพบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยกลุ่่�มท่ี่�มีีความคาดหวัังต่่อ 

ผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิชิาการ 2.00-3.39 มีีคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

ต่่ำกว่่ากลุ่่�มอื่่�น ๆ ทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการวิิจััย 

ครั้้�งนี้้� จำแนกตามเกณฑ์์การได้้รัับเหรีียญรางวััลจาก

การศึกษาเฉพาะสาขา ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบ รร.จปร.  

ว่า่ด้้วยการศึกึษาและการให้ร้างวัลัการศึกึษานักัเรีียนนายร้อ้ย  

พ.ศ. 2564 หมวด 5 การให้ร้างวัลัการศึกึษา (รร.จปร., กรม 

นนร.รอ., 2566, น.53) โดยนักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�มีีผลการเรีียน 

เฉลี่่�ยทางวิิชาการ 3.75 ขึ้้�นไป และระดัับคะแนนเฉลี่่�ย

สะสมไม่่ต่่ำกว่า 3.50 ได้้รัับรางวััลการศึกษาดีีเลิิศ  

เป็็นเหรีียญทองคำ สำหรับันัักเรีียนนายร้้อยที่่�สอบได้้ระดัับ 

คะแนนเฉลี่่�ยประจำปีกีารศึกึษาสููงสุดุในแต่ล่ะกลุ่่�มสาขาวิชิา 

ส่่วนนัักเรีียนนายร้้อยที่่�สอบได้้ระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยประจำปีี 

การศึึกษาในแต่่ละกลุ่่�มสาขาวิิชา 3.60-3.74 และระดัับ

คะแนนเฉลี่่�ยสะสมไม่่ต่่ำกว่า 3.30 ได้้รัับรางวััลการศึึกษา 

ดีีมาก เป็็นเหรีียญเงิิน และ 3.40-3.59 โดยระดัับคะแนน

เฉลี่่�ยสะสมไม่่ต่่ำกว่่า 3.10 ได้้รัับรางวััลการศึกษาดีี  

เป็็นเหรีียญทองแดง ทั้้�งนี้้�นัักเรีียนนายร้้อยที่่�จะได้้รัับ

เหรีียญรางวัลัจะต้อ้งไม่ม่ีีรายวิชิาใดได้อ้ักัษรระดับัต่่ำกว่า่ C  

ในปีีการศึึกษานั้้�น ในขณะที่่�นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีช่่วงระดัับ 

คะแนนเฉล่ี่�ยประจำปีีการศึกษาในแต่่ละกลุ่่�มสาขาวิิชา 

2.00-3.39 ผ่่านแต่่ไม่่ได้้รัับรางวััลการศึกษา ซ่ึ่�งนัักเรีียน

นายร้้อยกลุ่่�มนี้้�อาจจะขาดแรงจููงใจในการพัฒนาภาวะ 

ผู้้�นำของตนเอง จึึงไม่่กดดัันตนเอง และเรีียนเพีียงเพื่่�อ 

ประคัับประคองตนเองให้้สามารถสำเร็็จการศึกษาจาก 

รร.จปร. เท่่านั้้�น ส่่วนระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยต่่ำกว่า 2.00  

จะไม่่สามารถสำเร็็จการศึึกษาจาก รร.จปร. ได้้ จึึงไม่่มีี

นัักเรีียนนายร้้อยนายใดที่่�คาดหวัังผลการศึึกษาในระดัับนี้้� 

สอดคล้อ้งกับั สายันั ปิติิคิวร (2562) ที่่�ว่า่ รููปแบบภาวะผููนําํ 

และแรงจููงใจมีีอิทธิพลเชิิงบวกต่อผลการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงานอย่างมีีนัยสํําคััญทางสถิติิ ที่่�ระดัับ 0.05 ดัังนั้้�น 

ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการท่ี่�แตกต่างกััน 

จึึงทำให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่่างกััน

	 4.	ชั้้ �นปีี และกลุ่่�มสาขาวิิชาที่่�แตกต่างกััน  

ไม่ส่่่งผลให้คุุ้ณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่างกันั 

ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะนัักเรีียนนายร้้อยได้้รัับการปลููกฝัังและ 

พััฒนาคุุณลัักษณะผู้้�นำทางทหารมาอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ 

เป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหารจนขึ้้�นเหล่่ามาศึึกษาที่่� รร.จปร.  

ได้้เรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ตามที่่�ดีีผ่่านระบบนัักเรีียนนายร้้อยใหม่่ 

เพื่่�อเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีในชั้้�นปีีที่่�สููงขึ้้�น แม้้ว่่าจะอยู่่�ชั้้�นปีี หรืือกลุ่่�ม

สาขาวิิชาที่่�แตกต่่างกัันก็็จะไม่่ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะผู้้�นำ 

ของนััก เรีียนนายร้้อย ซึ่่� งผลที่่� ได้้ ไม่่สอดคล้้องกัับ  

กัันยารััตน์์ เมืืองแก้้ว (2561, น.198)  ที่่�พบว่่า พฤติิกรรม 

การพััฒนาตนเองของนัักศึึกษาที่่�มีีชั้้�นปีีที่่�ศึึกษา และคณะ
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วิิชาต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการพัฒนาตนเองแตกต่างกััน 

อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ทั้้�งยังัไม่ส่อดคล้อ้งกับั  

ภููริิส ภููมิิประเทศ และตรีีชฎา  สุุขเกษม (2562) ที่่�พบว่่า 

นัักศึึกษาที่่�สัังกััดคณะต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อภาวะผู้้�นํํา 

ของผู้้�นํํานัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์แตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิิ�ติิที่่�ระดัับ .05 อาจเป็็นเพราะ 

นัักเรีียนนายร้้อยทุุกนายถููกหล่่อหลอมภายใต้้กฎ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ รวมถึึงกิิจกรรม และการฝึกศึึกษาในหลัักสููตร

ของ รร.จปร. ที่่�มีีเป้้าหมายและมาตรฐานเดีียวกัันทุุกชั้้�นปีี  

และทุุกกลุ่่�มสาขาวิิชา โดยมีีการประเมิินระบบความ 

เหมาะสมในการเป็็นผู้้�นำทหารอย่่างเป็็นระบบและ 

เป็็นรููปธรรม (รร.จปร., กรม นนร.รอ., 2566, น.25) เพื่่�อให้ ้

กลายเป็็นนายทหารสััญญาบััตรผู้�มีีลัักษณะผู้้�นำท่ี่�ดีี มีีวิินััย 

มีีความกล้าหาญ เสีียสละ รู้้�แบบธรรมเนีียมของกองทััพ  

มีีอุุดมการณ์์ในการอุุ ทิิศตนเพื่่�อชาติิและประชาชน  

(กองทััพบก, 2565) ดัังนั้้�น ชั้้�นปีีและกลุ่่�มสาขาวิิชา 

ที่่�แตกต่างกััน ไม่่ส่่งผลให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน  

นายร้้อยแตกต่่างกััน

	 5.	 ประเภทของการเป็็นนัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�แตกต่างกััน ไม่่ส่่งผลให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน 

นายร้้อยแตกต่างกััน ในท่ี่�นี้้�ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย  

หมายถึึง สถานภาพที่่� ใช้้ชนิิดกีีฬามาเป็็นตััวกำหนด  

สามารถจำแนกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ นัักเรีียนนายร้้อย

ประเภทนักกีีฬา (นัักกีีฬา) หมายถึึง นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�เป็็นสมาชิิกชมรมบาสเกตบอล รัักบี้้�ฟุุตบอล ฟุุตบอล  

และกรีีฑา ซ่ึ่�งเป็็น 4 ชนิิดกีีฬาที่่�เป็็นทางการสำหรัับใช้้

ในการแข่่งขัันกีีฬาประเพณีี ทหาร-ตำรวจ หรืือเรีียกกััน 

ทั่่�วไปว่่า กีีฬาเหล่่าในขณะท่ี่�นัักเรีียนนายร้้อยประเภท 

ชาวบ้้าน (ชาวบ้้าน) หมายถึึง นัักเรีียนนายร้้อยที่่�เป็็น 

สมาชิิกชมรมอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากชมรมบาสเกตบอล  

รัักบี้้�ฟุุตบอล ฟุุตบอล และกรีีฑา ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

คุุ ณลัั กษณะผู้้� น ำ ขอ งนัั ก เรีี ย นน าย ร้้ อ ย เ กิิ ด จ า ก 

การหล่่อหลอมและเสริมสร้า้งมาจากกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั  

รวมถึึงกิิจกรรม และการฝึึกศึึกษาในหลัักสููตรของ รร.จปร. 

ดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�ใช้้ประเภทชนิิดกีีฬาที่่�เป็็นทางการในการแข่่งขััน 4 ชนิิด  

จึึงไม่่ใช่่ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน 

นายร้้อย อย่่างไรก็็ดีี ผลจากการวิจััยนี้้�มีีข้้อน่่าสัังเกต คืือ  

มีีระเบีียบการปฏิิบััติิประจำวััน (รปจ.) ของนัักกีีฬา 

ท่ี่�กำหนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของนัักกีีฬาไว้้ชััดเจน  

โดยช่่วงที่่�มีีการแข่่งขัันโดยเฉพาะกีีฬาเหล่่าสามารถใช้้  

รปจ. ของนัักกีีฬาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิทีีมหรืือการแข่่งขัันจาก 

ผู้้�บัญัชาการ รร.จปร. โดยมีีการกำหนดหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบ 

ของนัักกีีฬาในทีีมให้้ชััดเจนและปฏิิบััติิได้้จริิง ในธุุรการ 

ส่่วนรวมและการฝึึกซ้้อมให้้นำเสนอแก่่ผู้้�บังคัับกองพััน 

อนุุมััติิ โดยการปฏิิบััติิของนัักกีีฬาให้้อยู่่�ในความควบคุุม 

ของนายทหารควบคุุมทีีมกีีฬา และผู้้�บัังคัับกองพัันที่่� 

รัับผิิดชอบกีีฬานั้้�น ๆ  ตั้้�งแต่่การฝึึกซ้้อม ช่่วงการเตรีียมทีีม  

จนจบภารกิจการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้�  รปจ. ของนัักกีีฬานี้้� 

สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความเหมาะสม ขึ้้�นอยู่่�กับ 

ผู้้�บังคัับกองพัันที่่�รัับผิิดชอบทีีมกีีฬานั้้�น ๆ  เป็็นผู้้�กำหนด  

(รร.จปร., กรม นนร.รอ., 2566, น.98-99) ดัังนั้้�น  

เมื่่�อหมดห้้วงเวลาการแข่่งขัันกีีฬา นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�เป็็นนัักกีีฬาควรกลับมาใช้้ รปจ. ของนัักเรีียนนายร้้อย 

ปกติติามเดิมิ แต่่ในความเป็น็จริงิมักัจะพบว่า่ แม้้ว่า่จะผ่า่น 

ช่่วงการแข่่งขัันไปแล้้ว นัักกีีฬายัังคงใช้้ในสิิทธิ์์�งดเว้้นธุุรการ 

ส่่วนรวม เช่่น การรวมแถว การรัับประทานอาหารเพ่ื่�อ 

ฝึึกซ้้อมต่่อเนื่่�อง อาจเป็็นช่่องว่่างทำให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้้ำ 

ในการปฏิิบััติิ และเกิิดเป็็นความขััดแย้้งระหว่่างนัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�เป็็นนัักกีีฬาและชาวบ้้านได้้ ทั้้�งนี้้� ผลการวิิจััย 

ดัังกล่่าวสามารถนำมาทบทวนการปฏิิบััติิเพื่่�อลดความ

เหลื่่�อมล้้ำและความขััดแย้้งในกลุ่่�มของนัักเรีียนนายร้้อยได้้
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ข้้อเสนอแนะ

1.	ข้ ้อเสนอแนะทั่่�วไป มีีดัังนี้้�

	 1.1	 ควรส่งเสริมให้้นัักเรีียนนายร้้อยมีีบุคคล 

ต้้นแบบที่่�มีีภาวะผู้้�นำ ด้้วยการเชิิญผู้้�นำทางการทหาร 

ที่่�มีีคุณลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีีมาพบปะนัักเรีียนนายร้้อยเป็็นระยะ 

อีีกทั้้�งบุุคลากรและผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องควร

ปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่นัักเรีียนนายร้้อย

	 1.2	 ควรมีีการตรวจสอบ และประเมินิการรับัรู้้� 

ต่อ่การเป็น็นัักเรีียนทหารของนักัเรีียนนายร้อ้ยอย่า่งสม่่ำเสมอ 

และเป็็นรููปธรรม

	 1.3 	ครููอาจารย์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ควรสอดแทรก 

เนื้้�อหาที่่�เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำทางทหารในรายวิิชา 

ที่่�ทำการสอนด้้วยวิิธีีการต่าง ๆ  เช่่น กรณีีศึึกษา การแสดง 

บทบาทสมมุุติิ กิิจกรรมการพััฒนาตนเอง เพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุลัักษณะผู้้�นำรายบุุคคลและรายกลุ่่�มให้้นักัเรีียนนายร้้อย

	 1.4	รร .จปร. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควร

นำผลการวิจััยที่่�ได้้ไปกำหนดนโยบายในการเสริมสร้าง

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยให้้ชััดเจนอย่่างเป็็น

รููปธรรม เพื่่�อก่่อเกิิดเป็็นอััตลัักษณ์์ของการเป็็นนัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับเอกลักัษณ์์ของ รร.จปร. 

ทั้้�งนี้้� รร.จปร. ควรมีีกิจกรรมท่ี่�มีีการส่งเสริมให้้นัักเรีียน 

นายร้้อยมีีบุุคคลต้้นแบบ ส่่งเสริิมการรัับรู้้�ต่่อการเป็็น

นักัเรีียนทหาร รวมทั้้�งส่ง่เสริมิผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิชิาการ 

เพื่่�อสร้างแรงจููงใจในการเสริมสร้างคุุณลัักษณะผู้้�นำให้้เกิิด

แก่่นัักเรีียนนายร้้อยอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 1.5	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ประเภทของ

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�เป็็นนัักกีีฬาและชาวบ้านไม่่ส่่งผลต่่อ

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย ผู้้�บังคัับบััญชา 

ในกรม นนร.รอ.ฯ และหน่่วยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงควรกำกัับดููแล 

ให้้นัักกีีฬากัับชาวบ้้านมีีความเสมอภาคโดยเร็็วที่่� สุุด 

เท่่าที่่�จะเร็็วได้้ ทั้้�งนี้้�อาจกำหนดช่่วงเวลาที่่�ชััดเจน เช่่น  

หนึ่่�งเดืือนก่่อนการแข่่งขัันกีีฬาเหล่่า นัักกีีฬาสามารถ 

ปฏิิบััติิตาม รปจ. ของนัักกีีฬาได้้ แต่่หลัังจากเสร็็จจากการ

แข่่งขัันกีีฬาเหล่่าต้้องกลัับเข้้าสู่่� รปจ. ของนัักเรีียนนายร้้อย

ปกติิเช่่นเดีียวกัับชาวบ้้านภายในหนึ่่�งสััปดาห์์ 

2.	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีีดัังนี้้�

	 2.1	 ควรมีีการค้นคว้้า และพััฒนาเคร่ื่�องมืือ 

ประเ มิินคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาเรื่่�อง “คุุณลัักษณะผู้้�นำ

ของนัักเรีียนนายร้้อยกัับความเป็็นนัักรบที่่�ชาญฉลาด 

ของกองทััพบก” และส่ง่เสริมิให้ม้ีีเวทีีแลกเปลี่่�ยนที่่�ส่ง่เสริมิ 

ความเป็็นนัักรบที่่�ชาญฉลาดของนัักเรีียนนายร้้อย 

อย่่างเป็็นรููปธรรม
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