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บทคััดย่่อ 
	 การศึึกษาตััวอย่่างการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพของประเทศช้ั้�นนำำ�เม่ื่�อนำำ�มาทำำ�  Gap Analysis  

เปรีียบเทีียบกัับสภาพปัจจุุบัันของกองทััพไทยพบว่่า ยังมีีช่่องว่่าง (Gaps) ที่่�ต้้องพััฒนาในหลายด้้าน ได้้แก่่ การบููรณาการ

เครืือข่่ายระหว่่างเหล่่าทััพ, การจััดโครงสร้างระบบให้้สอดคล้้องกัับระดัับบัังคัับบััญชา, การเพ่ิ่�มความยืืดหยุ่่�นและความสามารถ 

ฟ้ื้�นฟููของระบบ, การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีสมัยใหม่่ และการเพ่ิ่�มความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานอ่ื่�น  

การวิิเคราะห์์ SWOT ระบุุจุุดแข็็งของกองทััพไทย  ได้้แก่่ โครงสร้างพื้้�นฐานและบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ แต่่ยัังมีีจุุดอ่อนคืือ 

การขาดการบูรูณาการระหว่า่งเหล่่าทััพและข้อ้จำำ�กัดด้้านงบประมาณ นอกจากนี้้�ยังัมีีโอกาสจากความก้า้วหน้้าทางเทคโนโลยีี

และความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ  แต่่ต้้องเผชิิญอุุปสรรคจากภััยคุกคามไซเบอร์์และข้้อจำำ�กัดด้้านกฎระเบีียบ ผลจาก  

Gap Analysis และการวิิเคราะห์์ SWOT นำำ�ไปสู่่�ข้อเสนอแนะในการพััฒนาในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีและมาตรฐาน 

การฝึึกบุุคลากร โครงสร้างการบัังคัับบััญชา และงบประมาณการจััดหา พร้ อมทั้้�งต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการรัับมืือ 

ความท้้าทาย เช่่น การสร้างความร่่วมมืือระหว่่างเหล่่าทััพ, การรัักษาความมั่่�นคงไซเบอร์์, การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง และ 

การบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จและเสริิมสร้างขีีดความสามารถของกองทััพไทยในการปฏิิบัติิ

ภารกิิจด้้านความมั่่�นคง
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Abstract 
	 By studying examples of joint forces  

communication system development from leading 

military nations, and conducting a Gap Analysis 

comparing them with the current state of the Thai 

military, several gaps were identified that require 

improvement. These include integrating networks 

across forces, aligning system structures with  

command levels, enhancing system flexibility and 

recoverability, leveraging modern technologies, 

and increasing interoperability with other agencies. 

A SWOT analysis highlighted the strengths of the 

Thai military, such as existing infrastructure and 

experienced personnel, but also weaknesses like 

the lack of integration across forces and budget 

constraints. Additionally, opportunities arise from 

technological advancements and international 

cooperation, though threats from cyber threats 

and regulatory limitations exist. The Gap Analysis 

and SWOT findings led to recommendations for 

development across multiple dimensions, spanning 

technology and standards, personnel training, 

command structures, and procurement budgets. 

Simultaneously, addressing key challenges such as 

fostering inter-force collaboration, maintaining 

cybersecurity, managing change, and mitigating risks 

is crucial for successful implementation and  

enhancing the Thai military’s capability in  

executing security missions effectively.

Keywords : Thai Military, Command and Control, Communications Technology

 บทนำำ� 

	 ความสำำ�คัญของระบบส่ื่�อสารต่่อการปฏิิบััติิการทางทหาร

	 ในยุุคปััจจุุบัันที่่�สภาพแวดล้้อมด้้านความมั่่�นคง 

มีีความซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การปฏิิบัติิ

การร่่วมระหว่่างเหล่่าทััพต่าง ๆ กลายเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อ

ความสำำ�เร็็จของภารกิิจทางทหาร ระบบส่ื่�อสารที่่�เช่ื่�อมโยง

และบููรณาการข้้อมููลข่าวสารจากแหล่่งต่่าง ๆ ได้้อย่่าง 

ราบร่ื่�น จึ งมีีบทบาทสำำ�คัญในการช่่วยให้้การประสาน 

การปฏิิบัติิ การควบคุุมกำำ�ลัง และการส่่งกำำ�ลังบำำ�รุงเป็็นไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเน่ื่�อง นำ ำ�ไปสู่่�ความได้้เปรีียบ 

เชิิงยุุทธศาสตร์และการลดการสููญเสีีย (Cossart, 2021)

	 อย่า่งไรก็็ดีีระบบส่ื่�อสารของกองทััพไทยในปััจจุุบััน

ยัังคงมีีลัักษณะแยกส่่วนตามเหล่่าทััพ ซึ่่ �งก่่อให้้เกิิดปัญหา

ความไม่่สอดคล้้องของเทคโนโลยีีและมาตรฐาน ตล อดจน

ความซ้ำำ��ซ้อนในการลงทุุนและการบริิหารจััดการ ส่ ่งผลให้้

ขาดการบููรณาการขีีดความสามารถอย่่างแท้้จริิง และเกิิด

ข้้อจำำ�กัดในการปฏิิบัติิการร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(Wilmelius, 2007)

	 ด้้วยเหตุุนี้้�บทความชิ้้�นนี้้�จึึงมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อ 

นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนา “ระบบส่ื่�อสารโครงข่่ายรวมเหล่่าทััพ”  

ของกอง ทััพไทย ที่่  � จ ะ ช่่ วย เ พ่ิ่� ม ขีีดความสามารถ 

ในการปฏิิบัติิการร่่วมกัันให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของสงคราม

ยุุคใหม่่และเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล  โดยได้้ทำำ�การศึึกษา

ตััวอย่่างความสำำ�เร็็จจากประเทศช้ั้�นนำำ� วิิ เคราะห์์สภาพ

แวดล้อมและศัักยภาพของกองทััพไทย และนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะ 

ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้ �งเทคโนโลยี  บุ  คลากร โครงสร้าง  

งบประมาณ ตล อดจนแนวทางการรัับมืือกัับความท้้าทาย 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Coticchia et al., 2023; Ökten, 2022)

98
แนวทางการขับเคลือ่นขีดความสามารถการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยด้วยระบบสือ่สารเชือ่มโยงd
Unleashing the Thai Military’s Joint Operations Capabilities through an Integrated Communications Nexus

นภาวรรณ จันทรวัฒน์, อรณิชา คงวุฒิ, พัฒน์ศรัญย์ เลาหไพบูลย์ และ วุฒิรงค์ คงวุฒิ



	ปั ญหาของระบบส่ื่�อสารแยกส่่วนในปััจจุบัันของกองทััพไทย

	 สำำ�หรัับกองทััพไทยในปััจจุุบัันนั้้�น แม้้จะมีีการ

ปรัับปรุุงพััฒนาระบบส่ื่�อสารมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่ก็็ยัังมีี

ลัักษณะที่่�แยกส่่วนกัันไปตามเหล่่าทััพ กล่่าวคืือ กองทััพบก 

กองทััพเรืือ และกองทััพอากาศ ต่ างก็็มีีการพััฒนาระบบ

ส่ื่�อสารของตนเองขึ้้�นมาแยกจากกััน ทำ ำ�ให้้เกิิดปัญหาและ 

ข้้อจำำ�กัดหลายประการที่่�ส่่งผลต่อขีีดความสามารถโดยรวม

ในการปฏิิบัติิการร่่วมทางทหาร (สุุทััศน์ จารุุมณีี, 2561)

	 ประการแรกการแยกส่่วนของระบบส่ื่�อสาร 

ของเหล่่าทััพ มีผลทำำ�ให้้เกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� ไม่่สอดคล้้องกััน

ของโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 

การส่ื่�อสาร หรืือ ICT (Information and Communications 

Technology) ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านของอุุปกรณ์์ ข่ ายงาน 

ซอฟต์แวร์์ และระบบรัักษาความปลอดภัย ที่่�มีีหลากหลาย

มาตรฐานและระดัับเทคโนโลยี ก่อให้้เกิิดปัญหาในการเช่ื่�อมต่่อ

เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกััน ทำำ�ให้้การสัังเคราะห์์ข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�หลากหลายเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจของผู้้�บังัคัับ

บััญชาทำำ�ได้้ยาก ไม่่ครบถ้้วน ล่่าช้้า และมีีความคลาดเคล่ื่�อนสููง 

(สุุทััศน์ คร่ำำ��ในเมืือง  และ มนวดีี ตั้้�งตรงหฤทััย, 2559; เนรมิิต 

อััชฌอภิินันท์์, 2561) 

	 ย่ิ่�งไปกว่่านั้้�นปััญหาความไม่่เข้้ากัันได้้ของมาตรฐาน

และขั้้�นตอนการปฏิิบัติิ  หรืือ Standard Operating  

Procedures (SOPs) ที่่ �แตกต่่างกัันไปของแต่่ละเหล่่าทััพ  

ยัังเป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญต่่อการพััฒนาการฝึึกร่่วมและการผนึึกกำำ�ลัง

เพ่ื่�อการปฏิิบัติิการในยามสงครามและในยามปกติิ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นในภารกิิจการป้้องกัันประเทศ  การต่่อต้้าน 

การก่่อการร้้าย หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรม  

ที่่�เหล่่าทััพไม่่สามารถประสานการปฏิิบัติิได้้อย่่างเป็็น

เอกภาพ  นอกจากนี้้� การที่่�ต่่างเหล่่าทััพต่างพััฒนาระบบ

ส่ื่�อสารของตนเอง ยั งนำำ�มาซึ่่�งความซ้ำำ��ซ้อน สิ้้ �นเปลืือง 

งบประมาณในการจััดหาอุุปกรณ์์ การพััฒนาบุุคลากร ตลอดจน

งานวิิจัยและพััฒนาด้้านวิิทยาการส่ื่�อสารและสารสนเทศ  

ที่่�ต่่างก็็ลงทุุนลงแรงกัันไปคนละทางทั้้�ง ๆ  ที่่�หากมีีการบููรณาการ

การพััฒนาเข้้าด้้วยกันก็็จะช่่วยประหยััดทรัพยากรได้้

มหาศาล (Killcross, 2021, p.155-164 ; Feng et al., 2021)

	วั ตถุุประสงค์์และขอบเขตของบทความ

	 ด้้วยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบ

ส่ื่�อสารที่่�เช่ื่�อมโยงและบููรณาการขีีดความสามารถของ 

เหล่่าทััพเข้้าด้้วยกัน บทความชิ้้�นนี้้�จึึงมีีวััตถุประสงค์์ที่่�จะ 

นำำ�เสนอแนวทางในการพััฒนา “ระบบส่ื่�อสารโครงข่่าย 

รวมเหล่่าทััพ” หรืือ “Joint Forces Network” ของ 

กองทััพไทย ที่่ �มุ่่�งไปสู่่�การปรัับปรุุงขีีดความสามารถในการ

ปฏิิบัติิการร่่วมกััน (Joint Operations) ระหว่่างกองทััพบก 

กองทััพเรืือ และกองทััพอากาศ  ให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้ม

ของสงครามยุุคใหม่่ และทััดเทีียมกัับประเทศช้ั้�นนำำ� 

ทางการทหารของโลก 

	 ในการนี้้�ผู้้�เขีียนจะได้้ทำำ�การศึึกษาเปรีียบเทีียบ

ตััวอย่่างความสำำ�เร็็จของการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพ

ของกองทััพต่างประเทศ โดยเฉพาะสหรััฐอเมริิกา จีน และ

รััสเซีีย  เพ่ื่�อถอดบทเรีียนและแนวปฏิิบัติิที่่�ดีีมาปรัับใช้้ 

ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของประเทศไทย  นอกจากนี้้�จะได้้มีี

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมเชิิงยุุทธศาสตร์ ทั้้ �งจุุดแข็็ง  

จุุดอ่อน โอกาส  และความท้้าทายต่าง ๆ ของกองทััพไทย 

ในการพััฒนาระบบส่ื่�อสารดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�มาสรุปเป็็น

แนวทาง เป้้าหมาย และยุุทธศาสตร์การพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านโครงสร้างพื้้�นฐานทางเทคนิิค การปรัับ

มาตรฐานการปฏิิบัติิ  การฝึึกอบรมและพััฒนากำำ�ลังพล 

โครงสร้างการบัังคัับบััญชา การบููรณาการด้้านงบประมาณ

การจััดหาและวิิจัยพััฒนา 

	 ทั้้�งนี้้�ในการเสนอแนวทางพััฒนาข้้างต้้น ผู้้�เขีียนได้้

คำำ�นึงถึึงความท้้าทายหรืืออุุปสรรคสำำ�คัญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

ทั้้�งในด้้านการสร้างความร่่วมมืือระหว่่างเหล่่าทััพ การรัักษา

ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

และการต้้านทานจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อั นจะนำำ�ไปสู่่� 

การกำำ�หนดกลยุุทธ์ในการรัับมืือที่่�เหมาะสมกัับภููมิิทััศน์ 

ความมั่่�นคงในยุุคปััจจุุบัันและอนาคต
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	 สหรััฐอเมริิกา
	 สหรััฐอเมริิกาถืือเป็็นประเทศผู้้�นำำ�ในการพััฒนา
ระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพ หรืือที่่�เรีียกว่่า Joint Commu-
nications System (JCS) มาอย่่างต่่อเน่ื่�องยาวนาน โดยมี
จุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อสนับสนุนการปฏิิบัติิการร่่วมระหว่่างกองทััพบก 
กองทััพเรืือ กองทััพอากาศ และหน่่วยงานความมั่่�นคงอ่ื่�น ๆ  
ให้้เป็็นไปอย่่างไร้้รอยต่อและมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด
		  โครงสร้างและสถาปััตยกรรมของระบบ
	 	 โครงสร้างพื้้�นฐานของระบบ JCS ของสหรััฐฯ 
ประกอบด้้วยเครืือข่่ายส่ื่�อสารหลััก 2 ส่วน ได้้แก่่ เครืือข่่าย
ข้้อมููลร่วม (Joint Data Network - JDN) ซึ่่�งเป็็นโครงข่่าย
แกนหลัักความเร็็วสููงที่่�เช่ื่�อมโยงศููนย์์บััญชาการและหน่่วย
ทหารทั่่�วโลกเข้า้ด้้วยกัน โดยอาศัยัเทคโนโลยีกีารส่ื่�อสารผ่า่น
ดาวเทีียม (SATCOM) เป็็นหลััก และเครืือข่่ายแทคติิคอล 
(Tactical Network) ซึ่่ �งเป็็นโครงข่่ายสำำ�หรัับเช่ื่�อมต่่อ 
กำำ�ลังพลและยุุทโธปกรณ์์ในพื้้�นที่่�ปฏิิบัติิการแบบเคลื่่�อนที่่� 
โดยใช้้เทคโนโลยีส่ื่�อสารแบบ Ad Hoc เช่่น Mobile Ad Hoc 
Network (MANET) และ Airborne Network เป็็นต้้น  
โดยทั้้�งสองเครืือข่่ายจะถููกเช่ื่�อมโยงเข้้าด้้วยกันผ่่านอุุปกรณ์์
เกตเวย์์ (Gateway) ที่่ �ทำำ�หน้้าที่่�แปลงสััญญาณและ
โปรโตคอลให้้สามารถส่ื่�อสารกัันได้้ (Start & McMilian, 2013) 
	 	 สถาปััตยกรรมของระบบ JCS จะเป็็นแบบ 
Service Oriented Architecture (SOA) กล่่าวคืือ จะมีี

การจััดบริิการด้้านส่ื่�อสารและสารสนเทศต่าง ๆ  เป็็นชุุดของ
บริิการมาตรฐาน (Standard Services) ที่่ �จะถููกนำำ�มา
ประกอบกัันขึ้้�นเป็็นแอปพลิิเคชัันเฉพาะงานตามความ
ต้้องการของผู้้�ใช้้ เช่่น บริิการด้้านการสนทนา (Voice  
Service) บริิการด้้านข้้อความ (Messaging Service) บริิการ
ด้้านภาพและวิิดีโอ (Imaging/Video Service) บริิการด้้าน
แผนที่่�และภูมูิิสารสนเทศ (Mapping/GIS Service) เป็็นต้้น 
ซึ่่�งบริิการเหล่่านี้้�สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้ผ่า่นมาตรฐานเปิิด 
เช่่น XML, SOAP และ Web Services เป็็นต้้น ทำ ำ�ให้้ 
ทุุกเหล่่าทััพสามารถพััฒนาแอปพลิิเคชัันของตนเองโดยอาศััย
บริิการพื้้�นฐานที่่� มีีอยู่่�ร่วมกััน ไม่่ต้้องลงทุุนสร้างใหม่่ 
ประหยัดัเวลาและงบประมาณ (Wang et al., 2023, p.1-7)
	 	 นอกจากนี้้� ระบบ JCS ยั งประกอบด้้วย 
ชุุดเคร่ื่�องมืือช่่วยสนับสนุนการทำำ�งานร่่วมกััน (Collaboration 
Tools) เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการส่ื่�อสาร ประชุุม และ
ทำำ�งานข้้ามหน่่วยงาน โดยใช้้เทคโนโลยีีการประชุุมทางไกล
ผ่่านจอภาพ (Video Tele-Conference) การใช้้งานเอกสาร
ร่่วมกััน (Document Collaboration) และระบบสารบรรณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic Document Management) 
เป็็นต้้น ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�บังัคัับบััญชาและฝ่่ายอำำ�นวยการในระดัับ
ต่่าง ๆ สามารถสั่่�งการ วางแผน และติิดตามการปฏิิบัติิการ

ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กรณีีศึึกษาระบบส่ื่�อสารรวมกองทััพของต่่างประเทศ 

	ข้ อดีีและข้้อจำำ�กัดของระบบ
	 ระบบ JCS ของสหรััฐฯ มี ทั้้�งข้้อดีีและข้้อจำำ�กัด ซึ่่ �งส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบัติิการร่่วมและความท้้าทาย 

ในการนำำ�ไปใช้้ ดังตารางที่่� 1 (Ashour et al., 2018, p.42-51; Upadhyay et al., 2022, p.1-6)

 ตารางที่่� 1 แสดงข้้อดีีและข้้อจำำ�กัดของระบบ JCS ของสหรััฐอเมริิกา

ข้อดี ข้อจำ�กัด

การบูรณาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเหล่าทัพ 
อย่างไร้รอยต่อ

ต้นทุนสูงในการจัดหาและดูแลรักษาเทคโนโลยีที่หลากหลาย
และซับซ้อน

ความรวดเร็ว แม่นยำ� และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติการร่วม การกำ�หนดมาตรฐานกลางท่ีเข้มงวดและใช้เวลาในการปรับเปลี่ยน

ความยืดหยุ่นในการพัฒนาแอปพลิเคชันตามมาตรฐานเดียวกัน อาจไม่ครอบคลุมทุกกรณีการใช้งานจริงในสนามรบ

เครื่องมือช่วยการทำ�งานร่วมกันลดความผิดพลาดในการ
สื่อสารและสั่งการ

ความเสี่ยงสูงต่อการถูกโจมตีทางไซเบอร์และการรบกวนทาง
อิเล็กทรอนิกส์

100
แนวทางการขับเคลือ่นขีดความสามารถการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยด้วยระบบสือ่สารเชือ่มโยงd
Unleashing the Thai Military’s Joint Operations Capabilities through an Integrated Communications Nexus

นภาวรรณ จันทรวัฒน์, อรณิชา คงวุฒิ, พัฒน์ศรัญย์ เลาหไพบูลย์ และ วุฒิรงค์ คงวุฒิ



	ส าธารณรััฐประชาชนจีีน

	 สาธารณรัฐัประชาชนจีนีเป็็นอีีกประเทศหนึ่่�งที่่�ให้้

ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพ  หรืือ 

ที่่�เรีียกว่่า Integrated Command Platform (ICP) เพ่ื่�อเพ่ิ่�ม 

ขีีดความสามารถในการปฏิิบัติิการร่่วมและการบััญชาการ

และควบคุุมเชิิงรุุก (Active Command and Control) 

ของกองทััพปลดปล่่อยประชาชนจีนี (People’s Liberation 

Army - PLA) โดยเฉพาะในบริิบทของการทำำ�สงครามข้อ้มููล

ข่่าวสาร (Information Warfare) (Zhen, 2020)

	 	 โครงสร้างและสถาปััตยกรรมของระบบ

	 	 โครงสร้า้งของระบบ ICP ของจีนีจะประกอบ

ด้้วย  3 ส่ วนหลััก ๆ ได้้แก่่ 1) ระบบเครืือข่่ายแกนหลััก 

(Backbone Network) ซึ่่�งเป็็นโครงข่่ายส่ื่�อสารความเร็็วสููง

ที่่�เช่ื่�อมโยงระหว่่างศููนย์์บััญชาการระดัับภููมิิภาค (Theater 

Command) และระดัับยุุทธบริิเวณ (Strategic Region)  

เข้้าด้้วยกัน โดยอาศััยเครืือข่่ายเคเบิิลใต้้น้ำำ��  (Submarine 

Cable Network) และเครืือข่่ายไฟเบอร์์ออปติิก (Fiber 

Optic Network) ที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศเป็็นหลััก 2) ระบบ

เครืือข่่ายยุทธวิิธี (Tactical Network) ซึ่่�งเช่ื่�อมโยงหน่่วยรบ

และอาวุุธยุุทโธปกรณ์์ต่่าง ๆ ในระดัับกองพัันและกองร้้อย

เข้้ากัับระบบแกนหลััก ผ่ านเครืือข่่ายส่ื่�อสารวิิทยุและ

ดาวเทีียมเคล่ื่�อนที่่�แบบอััจฉริิยะ (Cognitive Radio  

SATCOM) ที่่ �สามารถปรัับเปลี่่�ยนความถี่่�และรููปแบบ 

การมอดููเลตได้้เองตามสภาพแวดล้อมและการรบกวน และ 

3) ศูนย์์ปฏิิบัติิการเครืือข่่าย (Network Operations Center: 

NOC) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแลและบริิหารจััดการทรัพยากร

เครืือข่่ายทั้้�งหมดแบบรวมศูนูย์ ์รวมถึึงการป้อ้งกัันการโจมตีี

ทางไซเบอร์์ด้้วย

	 ในส่่วนของสถาปััตยกรรมของระบบนั้้�น จีนเลืือก

ใช้้สถาปััตยกรรมเครืือข่่ายหลายช้ั้�น (Multi-Tiered  

Network Architecture) กล่่าวคืือ มี การแบ่่งระบบ 

ออกเป็็นช้ั้�นต่่าง ๆ  ตามหน้้าที่่�และความสำำ�คัญ เช่่น ช้ั้�นเครืือข่่าย

แกนหลััก ช้ั้�นเครืือข่่ายบริิการ ช้ั้�นเครืือข่่ายยุุทธวิิธี และ 

ช้ั้�นเครืือข่่ายเซ็็นเซอร์์ เป็็นต้้น โดยแต่่ละช้ั้�นจะมีีโปรโตคอล

การส่ื่�อสารและการรัักษาความปลอดภััยแตกต่่างกัันไป 

นอกจากนี้้� จี นยัังใช้้หลัักการออกแบบเครืือข่่ายที่่�เน้้น 

ความยืืดหยุ่่�น (Resilience) ความอยู่่�รอด (Survivability) 

และความสามารถในการฟ้ื้�นฟูู (Recoverability) กล่่าวคืือ 

หากเครืือข่่ายส่วนใดถูกโจมตีีหรืือชำำ�รุดเสีียหาย ก็ สามารถ

เบี่่�ยงเบนทราฟฟิิกไปใช้้เส้้นทางสำำ�รองได้้ทัันทีี โดยเฉพาะ

อย่่างย่ิ่�งในระดัับยุุทธวิิธีที่่�มีีการใช้้เทคโนโลยีเครืือข่่ายแบบ

กระจาย (Distributed Network) ที่่�ไม่่มีีจุุดล้มเหลวที่่�เดีียว 

(No Single Point of Failure)

	 	 นอกจากเทคโนโลยีการส่ื่�อสารแล้้ว ระบบ 

ICP ของจีีนยัังมีีความโดดเด่่นในแง่่ของการประยุุกต์์ใช้้

ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) ในการ

สนับสนุนการตััดสิินใจของผู้้�บังคัับบััญชา ผ่ านการใช้้

ซอฟต์แวร์์ช่่วยวิิเคราะห์์และคาดการณ์์สถานการณ์์ การหา

ทางเลืือกที่่�เหมาะสม และการจำำ�ลองผลลัพธ์ทางยุทุธศาสตร์

และยุุทธวิิธี เรีียกว่่า Decision Support System (DSS) 

ซึ่่�งจะเช่ื่�อมโยงกัับระบบบััญชาการและควบคุุมอััตโนมััติิ 

(Automated Command and Control System) ทำำ�ให้้

การประเมิินสถานการณ์์ การออกคำำ�สั่่�ง และการกำำ�กับ

ควบคุุมสามารถทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็ว แม่่นยำำ�  และทัันการณ์์ 

ยิ่่�งขึ้้�น (Li, 2015)
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	ข้ อดีีและข้้อจำำ�กัดของระบบ

	 ระบบ ICP ของจีีนมีีจุุดเด่่นและข้้อจำำ�กัดที่่�สำำ�คัญ ซึ่่ �งส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพและความท้้าทายในการใช้้งาน  

ดัังตารางที่่� 2 (Institute of Electrical and Electronics Engineer [IEEE], 2018, 2023; Chang et al., 2021)

ตารางที่่� 2 แสดงข้้อดีีและข้้อจำำ�กัดของระบบ ICP ของจีีน

ข้อดี ข้อจำ�กัด

เครือข่ายที่มีความยืดหยุ่นและฟื้นฟูได้ เหมาะกับสภาพ
แวดล้อมที่มีการโจมตีทางอิเล็กทรอนิกส์และไซเบอร์

ต้องพึ่งพาเครือข่ายสื่อสารที่ครอบคลุมพื้นที่กว้างและหนาแน่น 
ทำ�ให้ต้องลงทุนสูงทั้งงบประมาณและกำ�ลังพล 

ใช้ AI สนับสนุนการตัดสินใจ เพิ่มความสามารถในการ 
คาดการณ์และความได้เปรียบในการรบเชิงรุก

ซอฟต์แวร์ AI ซับซ้อน มีความเสี่ยงต่อความผิดพลาด 
หากออกแบบหรือทดสอบไม่รัดกุม

เชื่อมโยงกับระบบอาวุธอัตโนมัติ เช่น โดรนติดอาวุธ และ 
หุ่นยนต์สนามรบ

ต้องการนักปฏิบัติการที่มีความเชี่ยวชาญสูงในการควบคุมดูแล
ระบบ

ใช้มาตรฐานเทคนิคเฉพาะของตนเอง ทำ�ให้เกิดปัญหา 
ความเข้ากันไม่ได้กับระบบสื่อสารของประเทศอื่น

	ส หพัันธรััฐรััสเซีีย

	 สหพัันธรัฐรััสเซีียเป็็นอีีกประเทศที่่�ให้้ความสำำ�คัญ

กัับการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

ภายหลัังจากการปฏิิรูปกองทััพครั้้�งใหญ่่ในปีี ค.ศ. 2008  

ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการปฏิิบัติิการร่ว่มและ

การบููรณาการระบบบััญชาการและควบคุุม (Command, 

Control, Communications, Computers, Intelligence, 

Surveillance and Reconnaissance : C4ISR) ของหน่่วยงาน

ความมั่่�นคงทั้้�งหมดเข้้าด้้วยกัน ภายใต้้ช่ื่�อ Integrated  

Military Communications System (IMCS) (Arifin  

et al., 2018, p.90-95)
	 โครงสร้างและสถาปััตยกรรมของระบบ

	 โครงสร้างของระบบ IMCS แบ่่งออกเป็็น 4 ระดัับ 

ได้้แก่่ 1) ระดัับยุุทธศาสตร์ (Strategic Level) ซึ่่�งเช่ื่�อมโยง

ศููนย์์บััญชาการส่่วนกลางของกระทรวงกลาโหมและ 

หน่่วยข่าวกรองเข้้าด้้วยกัน ผ่านเครืือข่่ายส่ื่�อสารผสมผสาน 

(Hybrid Network) ที่่�รวมการส่ื่�อสารผ่่านดาวเทีียม เคเบิิล

ใยแก้้วนำำ�แสง และการส่ื่�อสารไร้้สาย  2) ระดัับปฏิิบัติิการ 

(Operational Level) ซึ่่ �งเช่ื่�อมโยงกองบััญชาการ 

ยุุทธบริิเวณ (Regional Commands) 4 แห่่ง ได้้แก่่ ทิิศตะวัันตก 

ทิิศใต้้ ทิิศกลาง และทิิศตะวัันออก เข้้ากัับหน่่วยเหนืือและ

หน่่วยรอง ผ่านเครืือข่่ายไมโครเวฟและดาวเทีียม 3) ระดัับ

ยุุทธวิิธี (Tactical Level) ซึ่่ �งเช่ื่�อมโยงกำำ�ลังพลและ

ยุทุโธปกรณ์์ในสนามรบเข้้ากัับโครงข่่ายใหญ่่ โดยใช้้เครืือข่่าย

วิิทยุส่ื่�อสารแบบ Frequency-Hopping Spread Spectrum 

(FHSS) ที่่�ทนทานต่่อการรบกวนและดัักฟััง และ 4) ระดัับ

สนับสนุน (Supporting Level) ซึ่่ �งเช่ื่�อมโยงฐานทััพ  

คลัังสรรพาวุุธ และสถานีีสนับสนุนต่่าง ๆ  เข้้ากัับระบบหลััก 

ผ่่านเครืือข่่ายภาคพื้้�นดิินและเครืือข่่ายเฉพาะงาน  

(Dedicated Networks)

	 ในแง่่ของสถาปััตยกรรมระบบ IMCS ของรััสเซีีย

เน้้นไปที่่�การสร้างเครืือข่่ายที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับขนาดได้้ 

(Scalable Network) กล่่าวคืือ ส ามารถปรัับเพ่ิ่�มหรืือ 

ลดจำำ�นวนโหนดและทรัพัยากรเครืือข่่ายได้้ตามความจำำ�เป็็น

ของการปฏิิบัติิการ โดยใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Modular 

Architecture ที่่�ประกอบขึ้้�นจากส่่วนย่่อยต่าง ๆ ที่่�เช่ื่�อมต่่อกััน

ได้้อย่่างอิิสระ ผ่ านอุุปกรณ์์สลับสััญญาณ (Switches)  

และเกตเวย์์แบบอััจฉริิยะ (Intelligent Gateways) นอกจากนี้้� 

ยัังมีีการใช้้การส่ื่�อสารแบบ Asynchronous Transfer 

Mode (ATM) และ Multiprotocol Label Switching 

(MPLS) ในการจััดการทราฟิิคที่่�หนาแน่่น ให้้สามารถส่่ง

ข้้อมููลได้้หลายชนิิด  หลายระดัับความสำำ�คัญ ผ่ านช่่อง

สััญญาณเดีียวกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (Packer & 

Reeves, 2020, p.109-123)
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	 จุุดเด่่นอีีกประการของระบบ IMCS คืือการบููรณาการ

ระบบสงครามอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic Warfare  

System) เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบัติิการ ทำ ำ�ให้้

สามารถรบกวน ปิดกั้้�น หรืือทำำ�ลายเครืือข่่ายส่ื่�อสารของฝ่่าย

ตรงข้้ามได้้โดยตรง ในขณะที่่�ยัังสามารถป้้องกัันตนเองจาก

การโจมตีีทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ด้้วยเทคนิิค Frequency 

Agility กล่่าวคืือ สามารถปรัับเปลี่่�ยนช่่วงความถี่่�และรููปแบบ

การส่ง่สััญญาณได้้อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อหลบหลีกีการถููกรบกวน

หรืือสกััดกั้้�น นอกจากนี้้� ในเครืือข่่ายภาคพื้้�นดิินบางส่่วน  

ยัังได้้นำำ�เทคโนโลยีีส่ื่�อสารควอนตััม (Quantum Commu-

nication) มาใช้้ในการเข้้ารหััส  เพ่ื่�อป้้องกัันการดัักฟััง 

แบบสมบููรณ์์อีีกด้้วย (Medhi & Ramasamy, 2018, p.734-764) 

	ข้ อดีีและข้้อจำำ�กัดของระบบ

	 ระบบ IMCS ของรััสเซีียมีข้้อดีีและข้้อจำำ�กัดที่่�สำำ�คัญ ซึ่่ �งส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพและความท้้าทายในการใช้้งาน 

ดัังตารางที่่� 3 (Fathurrahmad & Yusuf, 2019, p.6504-6517; Chen et al., 2023)

ตารางที่่� 3 แสดงข้้อดีีและข้้อจำำ�กัดของระบบ IMCS ของ สหพัันธรัฐรััสเซีีย

ข้อดี ข้อจำ�กัด

ออกแบบเฉพาะสำำ�หรัับการปฏิิบัติิการทางทหาร โครงสร้าง
หลายระดัับสอดคล้้องกัับการบัังคัับบััญชา

ความซัับซ้้อนสููงของเทคโนโลยี ต้องการผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง 
ในการติิดตั้้�งและดููแลรักษา

สถาปััตยกรรมแบบโมดููลาร์์ปรัับขยายได้้ง่่าย มาตรฐานเทคนิิคไม่่เป็็นสากล อาจมีีปััญหาความเข้้ากัันได้้กัับ
ระบบอ่ื่�น

เช่ื่�อมโยงกัับระบบสงครามอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีเทคนิิคป้้องกััน
การรบกวนหลากหลาย

เทคโนโลยีีล้ำำ��สมัยมีราคาแพง ต้องนำำ�เข้้า ทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กัดในการ
จััดหาและซ่่อมบำำ�รุง

ใช้้เทคโนโลยีีควอนตััมในการเข้้ารหััส ปลอดภัยสูงสำำ�หรัับ
ข้้อมููลยุุทธศาสตร์

การพึ่่�งพาเทคโนโลยีีมากเกิินไปอาจส่่งผลเสีียหากเกิิดเหตุุขััดข้อง
ที่่�ควบคุุมไม่่ได้้

	 จากการศึึกษาเปรีียบเทีียบระบบส่ื่�อสารรวม 

เหล่่าทััพของสหรััฐอเมริิกา จี น และรััสเซีีย ส ามารถสรุป

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ (Desired Characteristics)  

ของระบบส่ื่�อสารยุุคใหม่่ เปรีียบเทีียบกัับสภาพปััจจุุบััน 

(Current State) ของกองทััพไทย  และนำำ�ไปสู่่�การระบุุ 

ช่่องว่่าง (Gap) ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการพััฒนา ดังตารางต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 4 แสดงการวิิเคราะห์์ช่่องว่่างที่่�สมควรพััฒนาของกองทััพไทย

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบันของกองทัพไทย ช่องว่างที่ต้องพัฒนา

การบูรณาการเครือข่าย
เหล่าทัพให้ทำ�งานร่วมกันได้
ไร้รอยต่อ

ระบบสื่อสารของเหล่าทัพ 
ยังแยกส่วนและขาดมาตรฐานกลาง

- พัฒนามาตรฐานกลางด้านเทคนิคและขั้นตอนปฏิบัติ
- จัดหาเทคโนโลยีที่ทำ�งานข้ามแพลตฟอร์มได้

การแบง่โครงสรา้งระบบเป็น
ระดับช้ันตามความสำ�คัญ

โครงสร้างระบบไม่ชัดเจนและไม่
สอดคล้องกับระดับการบังคับบัญชา

- ออกแบบสถาปัตยกรรมระบบแบบลำ�ดับชั้น
- กำ�หนดนโยบายรักษาความปลอดภัยตามระดับช้ันข้อมูล

ความยืดหยุ่น ความสามารถ
ฟื้นฟู และความอยู่รอดของ
เครือข่าย

ขาดมาตรการป้องกันการโจมตี 
ทางไซเบอร์ที่เพียงพอ

- ใช้เทคโนโลยเครือข่ายทปรับขนาดและกำ�หนดเส้นทางได้
- วางมาตรการด้านการทำ�ให้กลับมาใช้งานได้และ 
การสำ�รองข้อมูล

 สรุุปบทเรีียนและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ

ยังไม่มีการนำ�เทคโนโลยี AI และ 
ควอนตัมมาใช้อย่างจริงจัง

- วิจัยและพัฒนาการประยุกต์ใช้ AI ในระบบสื่อสารและ
บัญชาการ
- ศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้เทคโนโลยีควอนตัม 
เพื่อการเข้ารหัส

ความเข้ากันได้กับหน่วยงาน 
อื่น ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ

ยังไม่มีความร่วมมือกับเหล่าทัพอื่น ๆ 
ในการพัฒนาระบบสื่อสารร่วม

- เลือกใช้มาตรฐานเปิดที่เป็นสากลเป็นหลัก
- เสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศในการพัฒนา 
ขีดความสามารถ

	 นอกจากนี้้�บทเรีียนสำำ�คัญจากกรณีีศึึกษายัังชี้้�ให้้

เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการบริิหารจััดการทรัพยากร ทั้้�งด้้าน

งบประมาณ เทคโนโลยี และบุุคลากรอย่่างเหมาะสม โดย

ต้้องวางแผนในระยะยาว จั ดลำำ�ดับความสำำ�คัญ ตล อดจน

เลืือกรููปแบบการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและข้้อจำำ�กัด

ของประเทศ  เช่่น การสร้างขีีดความสามารถในการพััฒนา

เทคโนโลยีด้้วยตนเองในบางส่่วน ควบคู่่�ไปกัับการจััดหา 

จากต่่างประเทศ หรืือการให้้ความสำำ�คัญกัับการฝึึกอบรมกำำ�ลังพล

เพ่ื่�อให้้ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ 

เป็็นต้้น ซึ่่�งกองทััพไทยจะต้้องนำำ�มาพิิจารณาอย่่างรอบคอบ

ในการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพ

ต่่อไป

การวิิเคราะห์์ SWOT ระบบส่ื่�อสารปััจจุุบัันของกองทััพไทย
	 ในการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมของระบบส่ื่�อสารปััจจุุบัันของกองทััพไทย ส ามารถสรุปจุุดแข็็ง จุ ดอ่อน โอกาส 

และอุุปสรรค ได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 5 การวิิเคราะห์์ SWOT ของระบบกองทััพไทย

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

- มีโครงสร้างพื้นฐานด้านการสื่อสารที่ครอบคลุมทั่วประเทศ
- กำ�ลังพลมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการใช้งาน
ระบบ
- มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีสื่อสารในกองทัพ
- ผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้ความสำ�คัญและสนับสนุน
การพัฒนาระบบ

- ขาดการบูรณาการและมาตรฐานกลางระหว่างเหล่าทัพ
- อุปกรณ์และเทคโนโลยีบางส่วนล้าสมัยและเสื่อมสภาพ
- ขาดแคลนกำ�ลงพลทมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยสมัยใหม่
- งบประมาณในการจัดหาและพัฒนาระบบมีจำ�กัด

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ
ในปัจจุบัน
- แนวโน้มราคาอุปกรณ์และบริการสื่อสารที่ถูกลง
- ความร่วมมือด้านความมั่นคงและการฝึกร่วมกับมิตรประเทศ
- นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

- ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น
- การพึ่งพาเทคโนโลยีและอุปกรณ์จากต่างประเทศ
- ข้อจำ�กัดด้านกฎหมายและข้อบังคับในการจัดหาและใช้งาน
เทคโนโลยี
- การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของสภาพแวดลอมด้านความม่ันคง
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	สรุ ปผลการวิิเคราะห์์ SWOT
	 จากการวิิเคราะห์์ SWOT ข้ ้างต้้น ส ามารถสรุุป 
ได้้ว่่า ระบบส่ื่�อสารของกองทััพไทยในปััจจุุบัันมีีจุุดแข็็งที่่�สำำ�คัญ
คืือการมีีโครงสร้างพื้้�นฐานและบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ 
รวมถึึงการมีีหน่่วยงานสนับสนุนการวิิจัยและพััฒนา 
ในกองทััพ ซึ่่ �งเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการต่่อยอดเพ่ื่�อพััฒนา
ขีีดความสามารถต่่อไป 
	 อย่่างไรก็็ดีีจุุดอ่อนที่่�สำำ�คัญคืือการขาดการบููรณาการ
และมาตรฐานกลางระหว่่างเหล่่าทััพ ตลอดจนข้้อจำำ�กัดด้้าน
งบประมาณและความล้้าสมัยของอุุปกรณ์์บางส่่วน  
ซึ่่�งเป็็นประเด็็นท้้าทายที่่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการแก้้ไขโดยเร่่งด่่วน
	 ในขณะเดีียวกัันการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และความร่่วมมืือระหว่่างประเทศก็นัับเป็็นโอกาสสำำ�คัญ 
ที่่�จะช่่วยให้้กองทััพไทยสามารถพััฒนาขีีดความสามารถ 
ด้้านการส่ื่�อสารได้้อย่่างก้้าวกระโดด ผ่านการเข้้าถึึงเทคโนโลยี 
ที่่�ทัันสมัยและมีีราคาถููกลง ตล อดจนการแลกเปลี่่�ยน 
องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์จากมิิตรประเทศ

	 อย่่างไรก็็ตามภััยคุกคามทางไซเบอร์์ที่่�ทวี 
ความรุุนแรง ข้อจำำ�กัดด้้านกฎระเบีียบ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็วของสภาพแวดล้อมความมั่่�นคง ก็ เป็็นความ
ท้้าทายที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งกองทััพไทยจำำ�เป็น็ต้้องให้้ความสำำ�คัญและ
เตรียีมแนวทางในการรับัมืืออย่า่งเหมาะสม ผ่า่นการพััฒนา
ขีีดความสามารถในการป้้องกัันทางไซเบอร์์ การปรัับปรุุง 
กฎระเบีียบให้้ทัันสมัย ตล อดจนการสร้างความร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ
	 โดยสรุปแม้้ระบบส่ื่�อสารของกองทััพไทย 
ในปััจจุุบัันจะยัังมีีข้้อจำำ�กัดที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขอยู่่�บ้าง แต่่ก็็มีี
ศัักยภาพและโอกาสที่่� จะพััฒนาไปสู่่� ระบบส่ื่�อสาร 
รวมเหล่่าทััพที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพได้้ หากได้้รัับ 
การสนับสนุนและการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง 
ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการผนึึกกำำ�ลังและความร่่วมมืือจาก 
ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ข้้อเสนอแนวทางการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่าทััพของกองทััพไทย

	ด้ านเทคโนโลยีีและมาตรฐานเทคนิิค
		  การกำำ�หนดสถาปััตยกรรมและมาตรฐานกลาง
	 	 -	 พััฒนาสถาปััตยกรรมอ้้างอิิงของระบบส่ื่�อสาร
รวมเหล่่าทััพ  (Joint Communications System  
Architecture - JCSA) ที่่�กำำ�หนดองค์์ประกอบ อิินเตอร์์เฟส 
และมาตรฐานต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกััน
	 	 -	 กำำ�หนดมาตรฐานข้้อมููล  (Data Standards) 
เพ่ื่�อให้้สามารถแลกเปลี่่�ยนและประมวลผลข้อมููลร่วมกัันได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เช่่น Tactical Data Link (TDL), 
Cursor on Target (CoT) เป็็นต้้น (Yang et al., 2020; 
Anca et al., 2016)
	 	 -	 เลืือกใช้้มาตรฐานเทคนิิคที่่�เป็็นสากล เช่่น IP, 
ATM, MPLS เพ่ื่�อให้้สามารถเช่ื่�อมต่่อกัับระบบอ่ื่�น ๆ  ได้้ง่่าย 
และลดความเสี่่�ยงจากการล็็อกอิินกัับเทคโนโลยีีใด
เทคโนโลยีีหนึ่่�ง
		  การปรัับปรุุงโครงสร้างพื้้�นฐานและอุุปกรณ์์
	 	 -	 ปรัับปรุุงและขยายโครงข่่ายส่ื่�อสารความเร็็วสููง 
ให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบัติิการสำำ�คัญ ทั้้ �งระบบเคเบิ้้�ล 
ใยแก้้วนำำ�แสง ไมโครเวฟ ดาวเทีียม และส่ื่�อสารไร้้สาย

	 	 -	 จััดหาอุปุกรณ์์ส่ื่�อสารที่่�ทัันสมัย เช่่น Software 
Defined Radios (SDR) ที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนความถี่่�และ
รููปแบบสััญญาณได้้ตามความต้้องการ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มความยืืดหยุ่่�น
ในการใช้้งาน
	 	 -	 พััฒนาระบบสำำ�รองและทำำ�ให้ก้ลัับมาใช้ง้านได้้ 
(Backup & Recovery) สำำ�หรัับโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญ 
เพ่ื่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้ในภาวะวิิกฤต 
(Nelson, 2011)
	ด้ านการฝึึกและพััฒนาบุุคลากร
		  การจััดทำำ�หลัักสููตรการฝึึกอบรมร่่วม
	 	 -	 พััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมระบบส่ื่�อสารร่่วม
เหล่่าทััพ  โดยเน้้นการสร้างความเข้้าใจในสถาปััตยกรรม 
มาตรฐาน และขั้้�นตอนปฏิิบัติิที่่�เป็็นแบบเดีียวกััน
	 	 -	 จััดการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบัติิการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อให้้กำำ�ลังพลมีความคุ้้�นเคยกับการใช้้งานอุุปกรณ์์และ
ระบบต่่าง ๆ รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้น
	 	 -	 บููรณาการหลัักสููตรเข้้ากัับการฝึึกผสมผสาน
กำำ�ลัง (Joint Training) และการฝึึกร่่วม/ผสม (Combined/
Multinational Training) เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสบการณ์์ในการ
ปฏิิบัติิงานจริิง (Wood et al., 2017)
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		  การแลกเปลี่่�ยนบุุคลากรระหว่่างเหล่่าทััพ
	 	 - จัดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนบุุคลากรระหว่่างหน่่วย
ส่ื่�อสารของเหล่่าทััพ เพ่ื่�อให้้มีีความเข้้าใจในภารกิิจ ขีดความ
สามารถ และข้้อจำำ�กัดของกัันและกััน
	 	 - ส่ งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันในลัักษณะทีีม 
ข้้ามสายงาน (Cross-Functional Team) ในการพััฒนา ทดสอบ 
และแก้้ไขปััญหาระบบส่ื่�อสาร
	 	 - สร้ างเครืือข่่ายผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและส่ื่�อสารในกองทััพ  เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และ
ประสบการณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง (อนัันต์์ ชูยิ่่�งสกุลทิิพย์์, 2561)
	 ด้้านโครงสร้างการบัังคัับบััญชาและอำำ�นาจหน้้าที่่�
		  การจััดตั้้�งหน่่วยงานกลางด้้าน C4ISR (Ferris, 2019)
	 	 -	 จััดตั้้�งหน่่วยงานกลางที่่�รัับผิิดชอบการวาง
นโยบาย มาตรฐาน และกำำ�กับดููแลการพััฒนาระบบ C4ISR 
(Command, Control, Communications, Computers, 
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance)  
ในภาพรวมของกองทััพ
	 	 -	 กำำ�หนดโครงสร้างการบัังคัับบััญชาและการ
ประสานงานที่่�ชััดเจน ระหว่่างหน่่วยงานกลาง หน่่วย 
เหล่่าทััพ และหน่่วยงานวิิจัยและพััฒนาต่่าง ๆ 
	 	 -	 จััดสรรอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการจััดหา ติิดตั้้�ง ดูแล
รัักษา และบริิหารจััดการทรัพยากรส่ื่�อสารให้้มีคีวามชััดเจน
และลดความซ้ำำ��ซ้อน
		  การกำำ�หนดกลไกประสานงานระหว่า่งเหล่า่ทััพ
	 	 -	 จััดทำำ�  Joint Communications Doctrine  
ที่่�กำำ�หนดแนวทางการใช้้งานและประสานระบบส่ื่�อสารร่่วม
ระหว่่างเหล่่าทััพในการปฏิิบัติิการต่่าง ๆ
	 	 -	 จััดตั้้�งศููนย์์ปฏิิบัติิการส่ื่�อสารร่่วม (Joint  
Communications Operations Center - JCOC) เพ่ื่�อ
วางแผน อำำ�นวยการ และกำำ�กับดููแลการใช้้งานระบบส่ื่�อสารร่่วม
ในการปฏิิบัติิการ  
	 	 -	 พััฒนากระบวนการและระบบสารสนเทศเพ่ื่�อ
สนับสนุนการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและการประสานงาน 
ด้้านส่ื่�อสารระหว่่างเหล่่าทััพ  เช่่น ฐานข้้อมููลทรัพยากรส่ื่�อสาร 
ระบบจััดการเหตุุการณ์์ เป็็นต้้น

	 ด้้านงบประมาณและการจััดหาอุุปกรณ์์
		  การจััดทำำ�แผนแม่่บทและแผนปฏิิบััติิการ
	 	 -	 จััดทำำ�แผนแม่่บทการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวม
เหล่่าทััพ 10 - 20 ปี ที่่�สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์ชาติิ นโยบาย
ความมั่่�นคง และแผนพััฒนากองทััพในภาพรวม
	 	 -	 กำำ�หนดแผนปฏิิบัติิการและโครงการย่่อย 
ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญและความเร่่งด่่วน โดยแบ่่งเป็็นระยะสั้้�น 
กลาง และยาว ที่่�สามารถวััดผลสำำ�เร็็จได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
	 	 -	 วางแผนความต้้องการงบประมาณและทรัพยากร
ให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงาน โดยพิิจารณาสััดส่วน 
ที่่� เหมาะสมระหว่่างการจััดหา การวิิจัยและพััฒนา  
และการบำำ�รุงรัักษาระบบ
		  การบููรณาการงบประมาณจััดหาอุุปกรณ์์
	 	 -	 จััดตั้้�งคณะกรรมการจัดัหายุทุโธปกรณ์ส่์ื่�อสาร
ระดัับกองทััพ  เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการและจััดลำำ�ดับ 
ความสำำ�คัญในการจััดหาอุุปกรณ์์ของเหล่่าทััพต่าง ๆ
	 	 -	 จััดทำำ�แผนการจััดซื้้�อจััดจ้างร่่วม (Joint  
Procurement) เพ่ื่�อให้้ได้้ประโยชน์จากการประหยััด 
ต่่อขนาด และการบำำ�รุงรัักษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 -	 กำำ�หนดแผนการผลิิตหรืือจััดหาอะไหล่่และ 
ชิ้้�นส่่วนภายในประเทศ  เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้า และสร้าง
ขีีดความสามารถในการซ่่อมบำำ�รุงระยะยาว
		  กรอบระยะเวลาการดำำ�เนิินการ
	 	 -	 ระยะเร่่งด่่วน (1-2 ปี) : จัดทำำ�สถาปััตยกรรม
อ้้างอิิงและมาตรฐานระบบ, จั ัดตั้้�งหน่่วยงานกลาง,  
เร่ิ่�มโครงการนำำ�ร่อง, ปรัับปรุุงโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�
	 	 -	 ระยะกลาง (3-5 ปี ) : ขยายผลการพััฒนา 
ในโครงการนำำ�ร่อง, ปรัับปรุุงกฎระเบีียบและมาตรฐาน
ปฏิิบัติิ, จั ดทำำ�หลัักสููตรฝึึกอบรม, เพ่ิ่�มอััตรากำำ�ลังพลที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญ
	 	 -	 ระยะยาว (5-10 ปี) : บูรณาการระบบเข้้าด้้วยกัน
อย่่างสมบููรณ์์, พััฒนาขีีดความสามารถในการวิิจัยและ 
สร้างนวััตกรรม, สร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ
	 	 โดยสรุปการพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพ
ของกองทััพไทย จำ ำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการในหลายมิิติิ 
อย่่างบููรณาการ ทั้้�งด้้านเทคโนโลยี กำำ�ลังพล กระบวนการทำำ�งาน 
และการบริิหารจััดการ โดยเน้้นการสร้างความร่่วมมืือระหว่่าง
เหล่่าทััพ และการแสวงหาความร่่วมมืือจากภาคส่่วนอ่ื่�น ๆ 
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ความท้้าทายและข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินการ
	 การสร้างความร่่วมมืือระหว่่างเหล่่าทััพ (Ferreyra 
& Soeters, 2024)
		  ความท้้าทาย
	 	 -	 ความแตกต่่างของวััฒนธรรมองค์์กรและ
กระบวนการทำำ�งานของแต่่ละเหล่่าทััพ ทำำ�ให้้การประสานงาน
และบููรณาการเป็็นไปได้้ยาก
	 	 -	 การแข่่งขัันเชิิงอำำ�นาจและอิิทธิิพลระหว่่าง
เหล่่าทััพ  อาจส่่งผลต่อการยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลงและ 
การแบ่่งปัันข้้อมููลและทรัพยากร
	 	 -	 ความเสี่่�ยงต่่อการรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คัญ
ระหว่่างเหล่่าทััพ ซึ่่ �งอาจกระทบต่่อประสิิทธิิภาพและ 
ความปลอดภัยในการปฏิิบัตัิิการ (Dan-lya & Ozgur, 2022)
		ข้  อเสนอแนะ
	 	 -	 พััฒนากลไกการกำำ�กับดููแลและประสานงาน
ในระดัับยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�หนดทิิศทางและ 
ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนร่่วมกััน
	 	 -	 สร้างความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจผ่่านการฝึึกร่่วม/ผสม 
และกิิจกรรมเสริิมสร้างความสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
ความเข้้าใจและการยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน
	 	 -	 กำำ�หนดมาตรการรัักษาความปลอดภัยข้อมููล 
ที่่�รััดกุม และสร้างความตระหนัักรู้้�แก่่กำำ�ลังพลในการปฏิิบัติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด
	 การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ (Siegel 
& Sweeney, 2020)
		  ความท้้าทาย
	 	 - 	ภััยคุกคามทางไซเบอร์์ในปััจจุุบัันมีีความ 
ซัับซ้้อนและรุุนแรงมากขึ้้�น ยากต่่อการป้้องกัันและตรวจจัับ
ด้้วยมาตรการแบบดั้้�งเดิิม
	 	 -	 ข้้อจำำ�กัดด้้านบุุคลากรและเคร่ื่�องมืือในการ
รัับมืือภััยคุกคามทางไซเบอร์์ ทำ ำ�ให้้มีีความเสี่่�ยงต่่อการ 
ถููกโจมตีีและเจาะระบบ
	 	 -	 การเช่ื่�อมโยงระบบเข้้าด้้วยกันอาจสร้าง 
ช่่องโหว่่ใหม่่ ๆ  และเพ่ิ่�มผลกระทบจากการโจมตีีให้้ขยายวงกว้้าง
มากขึ้้�น

	ข้ อเสนอแนะ
	 	 -	 กำำ�หนดนโยบายและมาตรฐานด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภัยไซเบอร์์ที่่�เข้้มงวด ครอบคลุุมด้้านกายภาพ เทคนิิค 
และการบริิหารจััดการ
	 	 - 	พััฒนาบุุคลากร เคร่ื่�องมืือ และกระบวนการ
เฝ้้าระวััง ตรวจจัับ และตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ด้้านไซเบอร์์ 
ที่่�ทัันสมัยและพร้อมปฏิิบัติิงานได้้ตลอด 24 ชม.
	 	 -	 จััด ใ ห้้ มีีการ ซััก ซ้้อมและทดสอบระบบ 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึการประเมิินความเสี่่�ยงและจัดัทำำ�แผน
ความพร้อมใช้้งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 การจััดการความเปลี่่�ยนแปลงและการต้้านทาน 
(Hughes, 2018)
		  ความท้้าทาย
	 	 -	 การต้้านทานการเปลี่่�ยนแปลงโดยเฉพาะ 
จากผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย  เช่่น ผู้้�ใช้้งานเดิิม ผู้้�พััฒนาระบบ ผู้้�บริิหาร
ระดัับกลาง เป็็นต้้น
	 	 -	 ความยุ่่�งยากในการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ
ทำำ�งาน การฝึึกอบรม และการใช้้เทคโนโลยีใหม่่ ๆ ซึ่่�งต้้อง
ใช้้เวลาและงบประมาณจำำ�นวนมาก
	 	 - 	ความท้้าทายในการส่ื่�อสารและสร้างความ
เข้้าใจให้้กัับกำำ�ลังพลในทุุกระดัับ ถึ งความจำำ�เป็็นในการ
เปลี่่�ยนแปลงและ ‘ภาพใหญ่่’ ของการพััฒนาระบบ
		ข้  อเสนอแนะ
	 	 -	 จััดทำำ�แผนการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้างความตระหนัักรู้้� 
ถึึงประโยชน์์และความจำำ�เป็็นของการเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม
	 	 -	 สร้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับ
ในการผลัักดัันและสนับสนุนการเปลี่่�ยนแปลง
	 	 -	 จััดทำำ�โครงการนำำ�ร่องขนาดเล็ก็ที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�
ชััดเจน เพ่ื่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นก่่อนขยายผลในวงกว้้าง  
พร้อมทั้้�งรัับฟัังข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุง

	 	 ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการควรยึึดตามกรอบยุุทธศาสตร์
และแผนปฏิิบัติิการที่่�ชััดเจน และมีีการทบทวนปรัับปรุุงตาม
สถานการณ์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การพััฒนาเป็็นไปอย่า่งเป็็น

ขั้้�นตอน มีความยั่่�งยืืน และเกิิดประสิิทธิิผลสูงสุุดต่อขีีดความ
สามารถของกองทััพไทยในการปฏิิบัติิภารกิิจด้้านความมั่่�นคง
ของชาติิต่อไป
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	 แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  ประเภทของความเสี่่�ยง (Yilmaz & Flouris, 
2019)
	 	 -	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์ : การกำำ�หนดทิิศทางที่่�
ไม่่สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ การขาดการสนับสนุนทางการเมืือง
	 	 -	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติิการ : การออกแบบระบบ
ที่่�ไม่่ตอบสนองต่่อความต้้องการผู้้�ใช้้ การขาดการบำำ�รุงรัักษา
ที่่�เหมาะสม
	 	 -	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน : การจััดสรรงบประมาณ
ไม่่เพีียงพอ การบริิหารสััญญาจััดหาไม่่มีีประสิิทธิิภาพ
	 	 -	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย : การละเมิิดกฎหมาย
และกฎระเบีียบ การใช้้งานระบบในทางที่่�ผิิด 
	 	 -	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี : การเลืือกใช้้
เทคโนโลยีีที่่�ไม่่เหมาะสม การพึ่่�งพาผู้้�ให้้บริิการรายเดีียว
	 	 -	 ความเสี่่�ยงของระบบส่ื่�อสารเช่ื่�อมโยง : การถููก
โจมตีีทางไซเบอร์์ ทำำ�ให้้ระบบล่่มหรืือข้้อมููลรั่่�วไหล
		  กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 -	 การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Risk Avoidance) : 
การปรัับยุุทธศาสตร์ การยกเลิิก/เล่ื่�อนโครงการที่่� มีี 
ความเสี่่�ยงสููง

	 	 -	 การลดความเสี่่�ยง (Risk Reduction) : การลด
โอกาสเกิิดหรืือผลกระทบ เช่่น การพััฒนาระบบอย่่างค่่อยเป็็น
ค่่อยไป การใช้้ระบบสำำ�รอง
	 	 -	 การถ่่ายโอนความเสี่่�ยง (Risk Sharing) :  
การแบ่่งความรัับผิิดชอบกัับหน่่วยงานอ่ื่�น เช่่น การทำำ�
ประกัันภััย การจ้้างที่่�ปรึึกษา
	 	 -	 การยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Acceptance) : 
การตระหนัักและเตรียมแผนรัับมืือหากเกิิดความเสี่่�ยง 
ที่่�ไม่่สามารถจััดการได้้
	 	 ทั้้�งนี้้�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลนั้้�น 
จำำ�เป็็นต้้องมีีการระบุุความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน พร้ อมทั้้�ง 
จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามโอกาสและผลกระทบ รวมถึึง 
การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจนในการติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยง 
และการทบทวนแผนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เ พ่ื่� อ ใ ห้้สอดค ล้้อง กัับสถานการณ์์และ ปััจ จััย เสี่่� ย ง 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อั นจะช่่วยให้้การพััฒนาระบบส่ื่�อสาร 
รวมเหล่่าทััพเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น และบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
ได้้ในที่่�สุุด (Wang, 2023)

	 การพััฒนาระบบส่ื่�อสารรวมเหล่่าทััพถืือเป็็น 
ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนสำำ�หรัับกองทััพไทย  หากต้้องการเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการปฏิิบัติิการร่่วมให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
ทััดเทีียมมาตรฐานสากล จากการศึึกษาพบว่่าระบบส่ื่�อสาร
ปััจจุุบัันยัังขาดการบููรณาการระหว่่างเหล่่าทััพ มี ข้้อจำำ�กัด
ด้้านงบประมาณและเทคโนโลยีี ตลอดจนขาดนโยบายและ
แนวทางนำำ�ที่่�ชััดเจน
	 นอกจากการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบัันแล้้ว บทความนี้้� 
ยัังได้้นำำ�เสนอข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายและแนวทางปฏิิบัติิ
สำำ�หรัับการพััฒนาระบบส่ื่�อสารให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยเน้้นไปที่่�การกำำ�หนดสถาปััตยกรรมและมาตรฐานกลาง 
การให้้ความสำำ�คัญกัับการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร  
การปรัับโครงสร้างองค์์กรและอำำ�นาจการบัังคัับบััญชา  

ตลอดจนการจััดสรรงบประมาณและดำำ�เนิินการจััดหา 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า
	 ทั้้�งนี้้�การนำำ�ข้อเสนอแนะดัังกล่่าวไปปฏิิบัติิย่่อมต้้อง
เผชิิญกัับความท้้าทายอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ประเด็็นการสร้างความร่่วมมืือระหว่่างเหล่่าทััพ  การรัักษา
ความปลอดภัย ด้้ าน ไซ เบอ ร์์  การบริิ หาร จััดการ 
การเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงข้้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณและ 
กฎระเบีียบ ดั งนั้้�นการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและ 
ต่่อเน่ื่�อง โดยได้้รัับการสนับสนุนจากทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างจริิงจัังและนำำ�แนวปฏิิบััติิที่่� ดีีจากนานาประเทศ 
มาประยุุกต์์ใช้้จะเป็็นกุุญแจสู่่�ความสำำ�เร็็จ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุดต่อขีีดความสามารถการปฏิิบัติิการร่่วมของกองทััพไทย 

ในยุุคปััจจุุบัันและอนาคต

 บทสรุุป
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