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บทคััดย่่อ

บทความนี้้�วิิเคราะห์์รููปแบบการจััดการศึึกษาของ Joint Forces Staff College (JFSC) ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน

ของสหรััฐอเมริิกา มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำผลการวิเคราะห์์มาประยุุกต์ใช้้ในการพัฒนากระบวนการจััดการเรีียนการสอน 

ในหลักสูตูรทางทหารที่่�เน้้นเรื่่�องการปฏิบัิัติกิารร่วม (Joint Operations) ของกองทััพไทยให้้มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิิผล  

โดยมุ่่�งเน้้นการศึึกษาท่ี่�ใช้้ผลลััพธ์์ของผู้้�สำเร็็จการศึึกษาเป็็นเป้้าหมาย (Outcomes-Based Education: OBE)  

กรอบแนวคิิดการพััฒนาหลัักสููตรตาม ADDIE Model กระบวนการทบทวนหลัักสูตรประจำปีีตามขั้้�นตอน Annual  

Curriculum Review Process และกรอบแนวความคิิดในการจััดการศึึกษา Bloom's Taxonomy การวิิเคราะห์์นี้้� 

จะเป็็นประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจััดการเรีียนการสอน การกำหนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจน และการวััดผล 

ประเมิินผลที่่�เที่่�ยงตรง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การผลิิตบุุคลากรที่่�จะเป็็นผู้้�นำทางการทหารของกองทััพไทยมีีคุุณภาพและ 

มีีขีีดความสามารถที่่�สููงขึ้้�น

คำสำคััญ : การจััดการศึึกษาทางทหาร, การพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนการสอน, การศึึกษาที่่�ใช้้ผลลััพธ์์ของผู้้�สำเร็็จ

การศึึกษาเป็็นเป้้าหมาย
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Abstract 

This article analyzes the educational  

management model of the Joint Forces Staff 

College (JFSC), which adheres to the standards  

of the United States. The objective is to apply  

the results of this analysis to enhance the  

instructional process in military curricula focusing  

on joint operations within the Royal Thai 

Armed Forces, aiming for greater efficiency  

and effectiveness. The study emphasizes  

Outcomes-based Education (OBE), the ADDIE 

Model for curriculum development, the Annual 

Curriculum Review Process, and Bloom's  

Taxonomy. This analysis is beneficial for improving 

instructional processes, defining clear learning 

outcomes, and ensuring accurate assessment  

and evaluation. Ultimately, it contributes to  

producing high-quality and highly capable  

personnel to serve as military leaders in the Royal 

Thai Armed Forces.

Keywords: Military Education Management, 

Instructional Process Improvement, Outcomes- 

Based Education

บทนำ

ปัจัจุบัันโลกเข้า้สู่่�ยุคของการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 

แบบก้า้วกระโดด โดยเฉพาะเทคโนโลยีีปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) 

ซึ่่�งถููกนำมาใช้้ปฏิิรููปภููมิิทััศน์์ความมั่่�นคงอย่่างมีีนััยสำคััญ  

เปลี่่�ยนโฉมการปฏิิบััติิการทหารให้้ต่่างไปจากเดิิมขยาย

ขอบเขตภััยคุุกคามสู่่�มิติิทางไซเบอร์์ (Cyber Domain)  

และมิิติิทางอวกาศ (Space Domain) เชื่่�อมโยงมิิติิ 

ความมั่่�นคงต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน กำเนิิดเป็็นสภาวะแวดล้้อม

ด้้านความมั่่�นคงที่่�มีีพลวััตรสููง ครอบคลุุมมิิติิทั้้�งทางทหาร 

สัังคม เทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และการเมืือง 

หลอมรวมเป็น็ความมั่่�นคงแบบองค์ร์วม (Comprehensive 

Security) (กองบััญชาการกองทััพไทย, 2568)

ท่่ามกลางการแข่่งขัันทางภููมิิรััฐศาสตร์์ระหว่าง

มหาอำนาจในเวทีีโลก การแข่ง่ขันักันัแสดงเทคโนโลยีีขั้้�นสููง  

การแย่ง่ยึดึผลประโยชน์ทับัซ้อ้น ความขััดแย้ง้ในทะเลจีีนใต้้ 

การสะสมอาวุุธ การก่อการร้้ายข้้ามชาติิ และภััยพิิบััติ ิ

จากธรรมชาติิ ล้้วนเป็็นภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคงที่่�เป็็น 

ปัจัจัยัเสี่่�ยงต่่อเสถีียรภาพในระดับัภููมิภิาค  โดยจากกรณีีศึกึษา 

ความขััดแย้้งในสงครามสมััยใหม่ เช่น่ ระหว่างรัสัเซีีย-ยููเครน 

แสดงให้เ้ห็น็รูปูแบบการทำสงครามที่่�ซับัซ้อ้นในยุคุเทคโนโลยีี 

สมััยใหม่่ ในขณะที่่�ภััยพิิบััติิต่่าง ๆ เช่่น มหาอุุทกภััย 

ที่่�จัังหวััดเชีียงราย และเหตุการณ์์ตึึกถล่มจากแผ่่นดิินไหว 

ในกรุงเทพฯ แสดงให้้เห็็นถึึงการทำงานที่่� ต้้องอาศััย 

ความร่่วมมืือและบููรณาการจากทุุกภาคส่่วน ส่่งผลให้ ้

กองทััพต้้องปรัับตััวเพื่่�อหาวิิธีีการรัับมืือจากภััยคุุกคาม 

ทั้้�งรููปแบบดั้้�งเดิมิและรูปูแบบใหม่ ่ การพึ่่�งพาขีีดความสามารถ 

จากเหล่าทััพเดีียวหรืือประเทศเดีียวไม่่เพีียงพออีีกต่อไป 

จำเป็็นต้้องบููรณาการความร่่วมมืือและองค์์ความรู้้� 

ทั้้�งในประเทศและจากต่่างประเทศเข้้าด้้วยกััน

กองทััพไทยตระหนัักถึึงความสำคััญของการ 

ปฏิิบัตัิกิารร่ว่มในยุคุสมัยัปััจจุบันั จึงึริเิริ่่�มปรับัปรุงุหลักัสูตร 

ทางทหารทุกระดัับ เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการศึึกษา  

พัฒันาผู้้�นำที่่�มีีความสามารถในการวางแผนและอำนวยการ 

ในการปฏิิบััติิการร่วม ตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรม

การทำงานร่่วมกัันทั้้�งในประเทศและระหว่่างประเทศ  

(กองบััญชาการกองทััพไทย, 2567) โดยผู้้�บัญชาการ 

ทหารสููงสุุดให้้ความสำคััญกัับรููปแบบการจััดการศึึกษา 

ของ Joint Forces Staff College (JFSC) สถาบัันชั้้�นนำ 

ทางทหารของสหรััฐฯ ที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านปฏิิบััติิการร่วม 
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แบบบููรณาการ การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์  และ 

การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการแก้้ไขปััญหาความมั่่�นคง 

(Davis et al., 2025)

ผู้้�เขีียนในฐานะเลขานุุการของคณะทำงานที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายให้้เดิินทางไปศึึกษาดููงาน ณ JFSC พบว่่า  

การวิิเคราะห์์รููปแบบการจััดการศึึกษาของ JFSC จะเป็็น

ประโยชน์ต์่อ่การพััฒนากระบวนการจัดัการเรียีนการสอน 

การปรับัปรุุงหลักัสูตูร และการสร้า้งระบบการวัดัประเมินิผล 

ที่่�เหมาะสมแก่่หลัักสููตรที่่�มุ่่�งสร้้างผู้้�นำทางทหารของ 

กองทััพไทย บทความนี้้�จึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์

ตััวแบบของ JFSC โดยเริ่่�มจากมาตรฐานการศึึกษา 

ของสหรััฐอเมริิกา วิิวััฒนาการของ JFSC รายละเอีียด

หลัักสููตรด้้าน Joint Operations ทั้้�ง 2 หลัักสููตร และ

วิิเคราะห์์รููปแบบที่่� JFSC ใช้้ในการออกแบบและจััดการ

ศึึกษาตามวงรอบทบทวนหลัักสููตรประจำปีี ซึ่่�งใช้้หลัักการ 

Outcomes-based Education กำหนด Program 

Learning Outcome (PLO) ตามกรอบแนวความคิิด 

ในการจััดการศึึกษา Bloom's Taxonomy เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางสำหรัับหลักสูตรทางทหารของกองทััพไทย  

ในการยกระดัับมาตรฐานการศึึกษาทางทหารโดยใช้้

มาตรฐานจากสหรััฐอเมริิกาเป็็นพื้้�นฐาน 

มาตรฐานการศึึกษาของสหรััฐอเมริิกา : กรอบแนวคิิด 

และที่่�มาของนิิยามความเป็็นมาตรฐาน

สหรัฐัอเมริกิาได้พ้ัฒันามาตรฐานการศึกึษาทางทหาร 

อย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่สงครามโลกครั้้�งที่่� 2 บทเรีียน 

จากสงครามเน้้นย้้ำถึึงความจำเป็็นในการบููรณาการ 

การปฏิิบััติิการของทุุกเหล่าทััพให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

ซึ่่�งนำไปสู่่�การกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิการทางทหาร 

ในรูปูแบบ Joint Operations โดยมุ่่�งเน้น้การทำงานร่่วมกันั 

ของกองทัพับก กองทัพัเรืือ กองทัพัอากาศ กองทัพันาวิกิโยธินิ 

และกองกำลัังยามฝ่ั่�ง ด้้วยความตระหนักถึงความสำคััญ

ของการรบร่่วม Joint Operations ทำให้้ในปีี ค.ศ. 2000 

สหรััฐฯ ได้้ก่่อตั้้�ง Joint Forces Staff College (JFSC)  

ในเมืือง Norfolk รััฐเวอร์์จิิเนีีย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ  

National Defense University (NDU) JFSC มีหีน้า้ที่่�หลักั 

ในการยกระดัับความรู้้�และสร้้างมาตรฐานการรบร่่วม 

สำหรัับนายทหารระดัับกลางและระดัับสููงจากทุุกเหล่่าทััพ  

รวมถึึงบุุคลากรพลเรือืนจากหน่่วยงานความมั่่�นคงแห่่งชาติิ 

และในปีี ค.ศ. 2005 ได้้มีีการออกกฎหมาย Officer  

Professional Military Education Policy (OPMEP)  

ซึ่่�งเป็น็กฎหมายที่่�ครอบคลุมุและมีีผลบังัคับัใช้กั้ับทุกุเหล่าทัพั 

(Joint Staff, 2024) กฎหมายนี้้�กำหนดมาตรฐานการศึกึษา  

Joint Professional Military Education (JPME)  

เป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่ 

1.	 Pre-JPME สำหรัับการปฏิิบััติิการรบระดัับ

ยุุทธวิิธีี ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะการปฏิิบััติิงานในระดัับ

หน่่วยระดัับยุุทธวิิธีี 

2.	 JPME ระดัับ I สำหรัับการวางแผนการรบ 

ระดัับยุุทธการ ซ่ึ่�งเป็็นหลักสูตรสำหรัับนายทหารระดัับ 

พัันตรีี-พัันโท ในโรงเรีียนเสนาธิิการของแต่่ละเหล่่าทััพ 

3.	 JPME ระดัับ II สำหรัับการวางแผนระดัับ

ยุุทธการ-ยุุทธศาสตร์์ทหารที่่�เน้้นการประสานงานระหว่าง

เหล่า่ทัพัและข้า้มมิติิกิารรบ (Land, Air, Maritime, Cyber, 

Space Domain) ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่� JFSC รัับผิิดชอบ 

4.	 JPME ระดัับ III สำหรับันายพลใหม่ (Capstone) 

ซึ่่� งมุ่่� ง เน้้นการทำความเข้้าใจบริิบททางยุุทธศาสตร์ ์

ในระดัับชาติิ 

5.	 General/Flag Officer Education สำหรัับ

นายพลที่่�ต้้องการศึึกษาต่่อยอด (Pinnacle/Keystone 

Course) ซึ่่�งเน้้นการตััดสิินใจในระดัับนโยบาย

โดยมีีความสััมพัันธ์์ระหว่่างการจััดการศึึกษา  

(Education) กัับชั้้�นยศ (O-1 ถึึง O-9) ตามภาพที่่� 1 
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หมายเหตุุ : From Officer Professional Military Education Policy CJCSI 1800.01G, by Joint Saff, 2024.

ภาพที่่� 1 

Officer Professional Military Education (OPME) Continuum 
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Joint Forces Staff College (JFSC): สถาบัันต้้นแบบ

แห่่งความเป็็นเลิิศตามมาตรฐานสหรััฐอเมริิกา 

สำหรัับประวััติิและวิิวััฒนาการของ Joint Forces 

Staff College (JFSC) นั้้�น เดิิมชื่่�อ Armed Forces Staff 

College (AFSC) ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นในปี ีค.ศ. 1946 ที่่�เมืือง Norfolk 

รัฐัเวอร์์จิเินีีย ประเทศสหรัฐัอเมริิกา โดยมีีวัตัถุุประสงค์์หลัก 

เพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถของนายทหารสััญญาบััตร

จากทุุกเหล่่าทััพ ให้้สามารถปฏิิบััติิงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การก่่อตั้้�ง AFSC นี้้� ถืือเป็็นผลจากบทเรีียน

ที่่�ได้้รัับจากประสบการณ์ในสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ซ่ึ่�งแสดง

ให้้เห็็นถึึงความสำคััญของการบููรณาการการปฏิิบััติิการ

ระหว่า่งเหล่าทัพั เพ่ื่�อบรรลุเป้า้หมายทางยุุทธศาสตร์์ร่ว่มกันั  

(Joint Forces Staff College, 2025)

ต่่อมาในปีี ค.ศ. 2000 Armed Forces Staff  

College (AFSC) ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น Joint Forces Staff  

College (JFSC) เพื่่�อสะท้้อนถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ในการ 

พัฒันาผู้้�นําํทางทหารจากทุกุเหล่า่ทัพั ไม่่เพีียงแค่ก่องทััพบก 

กองทััพเรืือ และกองทััพอากาศ เท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงกองทััพ

นาวิิกโยธิิน และกองกํําลัังยามฝ่ั่�ง ตลอดจนหน่วยงาน 

ความมั่่�นคงอ่ื่�น  ๆ   การเปล่ี่�ยนช่ื่�อในครั้้�งนี้้� สะท้้อนถึึงวิสิัยัทัศัน์ ์

และพัันธกิิจของ JFSC ในฐานะสถาบัันชั้้�นนํําระดัับโลก

ด้้านการพัฒนาผู้้�นําทางทหารร่วม โดยเน้้นการสร้้างผู้้�นํา

ที่่�มีีความสามารถในการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ การแก้้ไขปััญหา 

ที่่�ซัับซ้้อน และการตัดสิินใจในสถานการณ์ท่ี่�ไม่่แน่่นอน  

เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการเผชิิญหน้ากัับความท้้าทาย 

ด้้านความมั่่�นคงในอนาคต (Davis et al., 2025) 

ทั้้�งนี้้�  JFSC มีีหลักสูตรท่ี่�สำคััญ 2 หลัักสูตร ได้้แก่่  

Joint Advanced Warfighting School (JAWS) และ 

Joint and Combined Warfighting School (JCWS)  

ซึ่่�งเป็น็หลักัสูตูรใน JPME ระดับั II ทั้้�งสิ้้�น มีีรายละเอีียดดังันี้้�

1.	หลั ักสููตรของ Joint Advanced Warfighting 

School (JAWS)

	 Joint Advanced Warfighting School 

(JAWS) ผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาชั้้�นยศ พัันเอก ขึ้้�นไป หลัักสููตรนี้้� 

มีีพัันธกิิจหลักเกี่่�ยวกัับการจััดศึึกษาในเรื่่�องการรบร่่วม 

(Joint Senior-Level Education) การเตรีียมความพร้้อม

ให้้แก่่นายทหารชั้้�นผู้้�ใหญ่่ของกองทััพ ตลอดจนข้้าราชการ

พลเรืือนของรััฐบาลสหรััฐฯ สำหรัับการดำรงตำแหน่่งผู้้�นํํา

ในระดัับยุุทธศาสตร์์ (Strategic Leadership Positions) 

รวมทั้้�งการศึกึษาและพัฒันายุทุธศาสตร์ใ์นระดับัการปฏิบิัตัิิ

การร่่วม (Joint Operations) เพื่่�อสนัับสนุุนวััตถุุประสงค์์

ทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objectives) โดยเน้้นบููรณาการ 

ความรู้้�และทัักษะที่่�จํําเป็็นสำหรัับการปฏิิบััติิการร่่วม  

(Joint Operations) ในยามปกติิและสงคราม

	 1.1	 องค์์ประกอบหลักสูตรและผลลััพธ์์การ

เรีียนรู้้�

		หลั  ักสูตร JAWS ประกอบด้้วย 5 สาขา

วิิชาหลััก (Fields of Study) ดัังนี้้�

		  1.1.1	ท ฤษฎีีและประวัตัิศิาสตร์ ์(Theory 

& History) มุ่่�งเน้้นการสังเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทาง

ประวััติิศาสตร์์ ปััจจุบััน และอนาคต รวมถึึงมิิติิของการ

ปฏิิบััติิการ ทฤษฎีี และแนวคิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำ 

สงครามร่่วม (Joint Warfighting)

		  1.1.2	ยุ ุทธศาสตร์์ (Strategy) ส่่งเสริิม

การพัฒันายุทุธศาสตร์ท์างทหารที่่�สนับัสนุนุการทำสงคราม

แบบ Joint Operations โดยการปรัับปรุุงความสอดคล้้อง

ระหว่่างเป้้าหมาย (Ends) วิิธีีการ (Ways) และทรััพยากร 

(Means) ร่ว่มกัับเคร่ื่�องมืือกำลัังอำนาจอื่�น ๆ  (Instruments 

of Power)

		  1.1.3	ยุ ุทธศิลป์์และการวางแผนการทัพ 

(Operational Art & Campaign Planning) เน้น้การจัดัทำ 

แผนทางทหารสำหรัับการใช้้กำลัังทุุกเหล่าทััพและ 

กองกำลังัพันัธมิติรในการปฏิบัิัติกิารร่วมผสม เพ่ื่�อสนัับสนุุน

การปฏิิบััติิการร่่วมทั้้�งในยามปกติิและสงคราม
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		  1.1.4	ก ารสื่�อสารที่่� มีีประสิิทธิิภาพ  

(Effective Communication) พัฒันาทักัษะในการสื่่�อสาร

ที่่�ชััดเจน กระชัับ และโน้้มน้้าวใจ โดยอิิงจากการวิิเคราะห์์

เชิิงวิิพากษ์ (Critical Analysis) ในรููปแบบการเขีียน 

และการพููด

		  1.1.5	ก ารสัังเคราะห์์การปฏิิบััติิการร่่วม  

(Joint Synthesis) ส่่งเสริิมความเข้้าใจในคุุณค่่าของการ 

บูรูณาการทัศนคติิ มุมุมอง และความสามารถที่่�หลากหลาย 

โดยพิิจารณาจากธรรมชาติิของสภาพแวดล้้อมร่่วม  

ระหว่างหน่่วยงาน (Interagency) ระหว่่างรััฐบาล  

(Intergovernmental) และพหุุชาติิ (Multinational)

	 นอกเหนืือจากการศึึกษาในห้้องเรีียน JAWS  

ยังัจัดักิจิกรรมเสริิมหลักัสูตรที่่�หลากหลาย (Extracurricular 

Activities) รวมถึึงการทัศนศึกึษา (Field Research Trips) 

การฝึก (Exercises) และการบรรยายโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

(Guest Lectures) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และประสบการณ์

ของนัักเรีียนในบริิบทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานจริิง 

นอกจากนี้้� ยัังต้้องดำเนิินการทำวิิจััยในระดัับบััณฑิิตศึึกษา 

(Graduate-Level Research) และจััดทำเอกสารวิิจััย 

รายบุุคคลในเรื่่�องระดัับยุุทธศาสตร์์ Individual Strategic 

Research Paper (ISRP) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อกำหนด

ในการสำเร็็จการศึึกษา (Graduation Requirements) 

2.	หลั กสูตรของ Joint and Combined 

Warfighting School (JCWS)

	 Joint and Combined Warfighting School 

(JCWS) ผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาชั้้�นยศ พัันตรีี-พัันโท ขึ้้�นไป 

หลัักสููตรนี้้�มีีภารกิิจหลัักในการพััฒนาขีีดความสามารถ 

ของบุุคลากรทางทหารในการปฏิิบััติิการร่วมและผสม 

(Joint and Combined Operations) ท่ี่�มีีความเข้้มข้้น 

และบููรณาการองค์์ความรู้้�ที่่� ทัันสมััย ซ่ึ่� งครอบคลุุม 

ประเด็็นสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการ Joint Warfighting  

Doctrine แนวความคิิดในการปฏิิบััติิในระดัับยุุทธการ  

(Operational Concepts) และนโยบาย (Policy)  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิการทางทหารในปััจจุุบััน 

	 2.1	 องค์์ประกอบหลักสูตรและผลลััพธ์์ 

การเรีียนรู้้�

		  JCWS จััดการเรีียนการสอน จำนวน  

5 หมวดวิิชา ดัังนี้้�

		  2.1.1	หลั  ั กก  า รพื้้ � น ฐ า น ข อ ง ก า ร 

ปฏิิบััติิการร่วม (Joint Force Fundamentals: JFF)  

มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้้าใจพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบ 

และหลัักการของกองกำลัังรบร่่วม (Joint Forces)

		  2.1.2	หลั ั กยุ ุ ทธศ   าสต ร์์ ทห า ร และ 

การออกแบบการทััพ (Strategy and Campaign Design: 

SCD) มุ่่�งเน้้นแปลงยุุทธศาสตร์์ทหารและการออกแบบ 

การทััพร่่วม (Campaign Design) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

		  2.1.3	หลั กการวา งแผน เผ ชิิญ เหตุ 

(Integrated Contingency Planning: ICP) ครอบคลุุม

กระบวนการวางแผนเผชิิญเหตุ (Contingency Planning) 

แบบบููรณาการ

		  2.1.4	หลั กการวางแผนวิิกฤติิ (Crisis 

Action Planning: CAP) เน้้นการวางแผนตอบสนอง 

ต่่อสถานการณ์์วิิกฤต (Crisis Situations) อย่่างรวดเร็็ว 

และมีีประสิิทธิิภาพ

		  2.1.5	ก ารสััมมนาเฉพาะและการเขีียน 

เอกสารวิิจััย (Focused Study Seminars: FSS)  

จััดสััมมนาเพื่่�อศึึกษาประเด็็นเฉพาะ (Focused Study)  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิการร่่วมต่่าง ๆ 

	ทั้้ �งนี้้� JCWS ให้้ความสำคััญกัับการเรีียนรู้้� 

เชิิงปฏิิบััติิ (Practical Learning) โดยการจำลอง

สถานการณ์จ์ากสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ (Real-World Simulation)  

ที่่�ผู้้�เรีียนจะได้้ปฏิิบััติิงานในฐานะเจ้้าหน้้าที่่�วางแผนของ  

USINDOPACOM และ Combatant Command อื่่�น ๆ 

นอกจากนี้้� รูปูแบบการเรีียนการสอนยัังเน้้นการแลกเปล่ี่�ยน

ประสบการณ์ระหว่างผู้้�เรีียน การอภิิปรายในรููปแบบสััมมนา 

และการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (Collaborative Learning)  
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เพื่่�อส่่งเสริิมการพัฒนาความเข้้าใจในประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการปฏิิบััติิการร่วมและการใช้้เคร่ื่�องมืือทางทหาร 

เพื่่�อสนัับสนุุนผลประโยชน์์ของชาติิ (Davis et al., 2025)

Outcomes-based Education: ตััวแบบการจััดการ

ศึึกษาที่่�เน้้นผลลััพธ์์ของ JFSC 

การยกระดัับการศึึกษาทางทหารของกองทััพไทย 

ให้้เทีียบเคีียงมาตรฐานสากลนั้้�น จำเป็็นต้้องพิิจารณา 

ถึงึแนวทางการจัดัการศึกึษาที่่�เน้น้ผลลัพัธ์ ์(Outcomes-

Based Education: OBE) ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่� JFSC และ

สถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำทั่่�วโลกนำมาประยุุกต์์ใช้้ OBE คืือ  

แนวทางการจัดัการศึกึษาที่่�มุ่่�งเน้น้ไปที่่�การกำหนดผลลัพัธ์์

การเรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ โดยให้้ความสำคััญกัับ 

ความสามารถที่่�นัักศึึกษาพึึงมีีเมื่่�อสำเร็็จการศึึกษา  

(What graduates are able to do) มากกว่่าเพีียงแค่่ 

ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ (What students know) แนวคิิดนี้้� 

ม่ที่่�มาจากความต้อ้งการที่่�จะปรับัปรุุงคุุณภาพของการศึกึษา 

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของหน่่วยผู้้�ใช้้งาน และ

ภารกิจของกองทััพ โดยเน้้นการพัฒนาทัักษะและความ

สามารถที่่�จำเป็น็สำหรับัการปฏิบิัตัิงิานจริงิ (Harden, 2007)

การนำ OBE มาใช้้ เนื่่�องจากมีีข้้อดีีหลายประการ 

ประการแรก ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ

เป้้าหมายของการเรีียนรู้้� และสามารถวางแผนการเรีียนรู้้�

ของตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประการที่่�สอง ช่่วยให้้ 

ผู้้�สอนสามารถออกแบบการเรีียนการสอนและกิิจกรรม 

ที่่�ส่่งเสริิมการบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเหมาะสม 

ประการที่่�สาม ช่่วยให้้ผู้้�ประเมิินสามารถวััดผลการเรีียนรู้้�

ได้้อย่่างแม่่นยำและเป็็นธรรม โดยใช้้เครื่่�องมืือและวิิธีีการ 

ที่่�หลากหลาย ทั้้�งการประเมินิโดยตรง (Direct Assessment) 

และการประเมิินโดยอ้้อม (Indirect Assessment)  

รวมถึึงการประเมิินแบบระหว่่างเรีียน (Formative) และ

การประเมิินสรุุปผล (Summative)

	ก ารศึึกษาโมเดล OBE และนำแนวทาง OBE 

มาปรัับใช้้ในสถาบัันการศึึกษาทางทหารของกองทััพไทย 

จะช่่วยให้้สามารถพััฒนาหลัักสููตรที่่�ตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของกองทััพและประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สร้้างนายทหารที่่�มีีความสามารถในการปฏิิบััติิงานจริิงได้้

อย่่างเป็็นรููปธรรม และได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล 

นอกจากนี้้� การใช้้โมเดล OBE ยัังช่่วยส่่งเสริิมการปรัับปรุุง

หลักสูตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continuous Improvement)  

โดยมีีการประเมิินผลและปรัับปรุุงหลัักสููตรอย่่างสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหลักสูตรมีีความทัันสมััยและสอดคล้้องกัับ

ความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

Program Learning Outcome (PLO): หััวใจสำคััญ 

ของการจััดการศึึกษาแบบ Outcomes-based  

Education (OBE) 

การกำหนด Program Learning Outcome (PLO) 

หรืือผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตลอดทั้้�งหลัักสูตร เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียน 

จะสามารถทำได้้เม่ื่�อสำเร็็จการศึึกษาจากหลักสูตรนั้้�น ๆ  

ตามรููปแบบ OBE ที่่�กล่าวมาแล้้ว โดย PLO ควรมีี 

ความชััดเจนวััดผลได้้ และสอดคล้้องกัับความต้้องการของ 

บริิบทกองทััพ การกำหนด PLO อาจรวมถึึงความสามารถ 

ในการวิเคราะห์์สถานการณ์ทางทหาร การวางแผน 

ยุุทธศาสตร์์ การตััดสิินใจภายใต้้แรงกดดััน การสื่�อสาร 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการทำงานเป็็นทีีม (Davis  

et al., 2025) การกำหนด PLO ที่่�ดีีจะเป็็นแนวทางในการ 

ออกแบบรายวิิชากิิจกรรมการเรีียนรู้้� และการประเมิินผล  

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ผู้้�เรีียนจะได้ร้ับัการพัฒันาให้ม้ีีความสามารถ 

ตามที่่�กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� PLO ยัังเป็็นเคร่ื่�องมืือสำคััญ 

ในการประกัันคุุณภาพการศึึกษา โดยใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ 

ประเมิินผลหลัักสููตรและปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้เข้้าใจแนวทางการจััดการศึึกษาแบบ OBE 

อย่่างครบถ้้วน จำเป็็นต้้องทำความเข้้าใจความสััมพัันธ์์

ระหว่าง Program Learning Outcomes (PLO),  

Subordinate Learning Outcomes (SLO), และ  

Course Learning Outcomes (CLO) ดัังนี้้�
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1.	 Program Learning Outcomes (PLO) คืือ

ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ในภาพรวมระดัับหมวดวิิชา เป็็นสิ่่�งที่่� 

ผู้้�เรีียนจะสามารถทำได้้เมื่่�อสำเร็็จการศึึกษาจากหมวด 

วิิชาหนึ่่�ง ๆ โดยในหนึ่่�งหลัักสููตรประกอบด้้วย หมวดวิิชา 

ตอนวิชิา และรายวิชิา PLO จะเป็น็เป้า้หมายของหมวดวิชิา 

และเป็็นตัวักำหนดทิิศทางในการออกแบบตอนวิิชา รายวิิชา 

รวมทั้้�งกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทั้้�งหมด (แต่่ละหมวดวิิชา 

จะมีี PLO เป็น็ของตนเอง) การมีี PLO ที่่�ชัดัเจนช่ว่ยให้ผู้้้�เรีียน 

ทราบว่า่ตนเองกำลังัเรีียนรู้้�เพื่่�ออะไร และสามารถนำความรู้้� 

และทัักษะที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานจริิงได้้อย่่างไร 

2.	 Subordinate Learning Outcomes (SLO) 

คืือ ผลลัพัธ์ก์ารเรีียนรู้้�ระดับัผู้้�เรีียนในตอนวิชิา เป็น็สิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียน 

จะสามารถทำได้้หลัังจากผ่านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทั้้�งหมด

ตามที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละตอนวิิชา (ในหนึ่่�งหมวดวิิชา

ประกอบด้้วยหลายตอนวิิชา) SLO เป็็นเป้้าหมายย่่อย

ท่ี่�นำไปสู่่�การบรรลุ PLO และเป็็นตััวบ่่งชี้้�ความสำเร็็จ 

ในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน SLO ควรมีีความเฉพาะเจาะจง 

วััดผลได้้ และสอดคล้้องกัับ PLO 

3.	 Course Learning Outcomes (CLO) คืือ

ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ระดัับระดัับผู้้�เรีียนในรายวิิชา เป็็นสิ่่�งที่่� 

ผู้้�เรีียนจะสามารถทำได้้หลัังจากเรีียนจบรายวิิชานั้้�น ๆ  

CLO เป็็นเป้้าหมายย่่อยที่่�นำไปสู่่�การบรรลุ SLO และ 

เป็็นตััวกำหนดเนื้้�อหา กิิจกรรมการเรีียนการสอน และ 

การประเมินิผลในรายวิชิานั้้�น ๆ  CLO ควรมีีความสอดคล้อ้ง

กัับ PLO และ SLO และสามารถวััดผลได้้ 

เหตุุผลที่่�ต้้องมีีการออกแบบ PLO, SLO และ CLO  

คืือ เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษามีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน มีีทิิศทาง

ที่่�แน่่นอน และสามารถวััดผลได้้ การออกแบบ PLO, SLO 

และ CLO ที่่�ดีี จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียน ผู้้�สอน และผู้้�บริิหาร

หลัักสูตรมีีความเข้้าใจร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายของ 

การเรีียนรู้้� และสามารถทำงานร่่วมกันัเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายนั้้�น 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� การมีี PLO, SLO 

และ CLO ยัังช่่วยให้้การประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และสามารถปรัับปรุุงคุุณภาพการศึึกษา

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังแสดงความสััมพัันธ์์กัันตามภาพที่่� 2 

ภาพที่่� 2

ความสััมพัันธ์์กัันระหว่่าง PLO, SLO, CLO และ Assessment of Student Learning

หมายเหตุุ :	From Joint Forces Staff College, by C. C. Davis et al., 2025, Faculty and Academic Programs,  

Joint Forces Staff College, National Defense University.
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เมื่่�อออกแบบ PLO, SLO และ CLO ท่ี่�สััมพัันธ์์ 

สอดคล้อ้ง และเชื่่�อมโยงกัันแล้ว้ ก็จ็ะนำไปสู่่�การประเมินิผล

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน (Assessment of Student Learning) 

คืือ กระบวนการรวบรวม วิิเคราะห์์ และตีีความข้้อมููล 

เกี่่�ยวกัับความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้

ทราบว่่าผู้้�เรีียนบรรลุผลการเรีียนรู้้�ตามที่่�คาดหวัังไว้้หรืือไม่่ 

และนำข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปใช้้ในการปรัับปรุุงการเรีียนการสอน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

การประเมิินผลการเรีียนรู้้�มีี 5 ประเภทดัังนี้้� 

1.	 Direct Assessment (การประเมิินโดยตรง) 

เป็็นการประเมิินที่่�วััดความรู้้�และทัักษะของผู้้�เรีียนโดยตรง 

โดยให้้ผู้้�เรีียนแสดงความสามารถผ่่านการปฏิิบััติิจริิง หรืือ

การสร้า้งผลงาน ตัวัอย่่างเช่น่ การสอบข้้อเขีียน (ปรนัย  อัตันัยั),  

การสอบปฏิิบััติิ (เช่่น การทดลอง การนำเสนอ การแสดง

บทบาทสมมติิ) การตรวจผลงาน (เช่่น รายงาน โครงงาน) 

และการสังเกตพฤติิกรรม (เช่่น การมีีส่วนร่่วมในชั้้�นเรีียน 

การทำงานกลุ่่�ม)

2.	 Indirect Assessment (การประเมิินโดยอ้้อม) 

เป็็นการประเมิินที่่�วััดความรู้้�และทัักษะของผู้้�เรีียนโดยอ้้อม 

โดยใช้ข้้อ้มูลูที่่�ไม่ไ่ด้ม้าจากการปฏิบิัตัิจิริงิของผู้้�เรีียนโดยตรง 

แต่่เป็็นข้้อมููลที่่�สะท้้อนถึึงการรัับรู้้� ความคิิดเห็็น หรืือ 

ความพึงึพอใจของผู้้�เรีียน ตัวัอย่า่งเช่น่ การสำรวจความคิิดเห็น็ 

ของผู้้�เรีียน การสััมภาษณ์์ผู้้�เรีียน การประเมิินตนเองของ

ผู้้�เรีียน การประเมิินโดยเพื่่�อนร่่วมชั้้�น การวิเคราะห์์สถิิติิ 

(เช่่น อััตราการเข้้าเรีียน อััตราการสำเร็็จการศึึกษา)

3.	 Formative Assessment (การประเมิิน 

เพื่่�อพัฒันา) เป็็นการประเมิินที่่�ดำเนิินการระหว่างการเรีียน 

การสอน เพื่่�อตรวจสอบความเข้้าใจของผู้้�เรีียน และ 

ให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) แก่่ผู้้�เรีียนและผู้้�สอน  

เพ่ื่�อนำไปปรัับปรุุงการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น ตััวอย่่างเช่่น การถามคำถามในชั้้�นเรีียน การทำ 

แบบฝึึกหััดสั้้�น ๆ  การตรวจการบ้้านงานมอบ การให้้ผู้้�เรีียน

เขีียนบัันทึึกการเรีียนรู้้� (Learning Log) การให้้ผู้้�เรีียน

ประเมิินตนเองและเพื่่�อนร่่วมชั้้�น

4.	 Summative Assessment (การประเมิิน 

สรุุปผล) เป็็นการประเมิินที่่�ดำเนิินการเม่ื่�อสิ้้�นสุุดการเรีียน

การสอน เพ่ื่�อสรุุปผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และตััดสิินว่่า 

ผู้้�เรีียนบรรลุผุลการเรีียนรู้้�ตามที่่�คาดหวังัไว้ห้รืือไม่ ่ตัวัอย่า่ง

เช่่น การสอบปลายภาค การทำรายงานสรุุป การนำเสนอ

โครงงาน

5.	 Authentic Assessment (การประเมิิน 

ตามสภาพจริง) เป็็นการประเมิินที่่�วััดความสามารถ 

ของผู้้� เรีียนในการนำความรู้้�และทัักษะไปประยุุกต์ใช้้ 

ในสถานการณ์์จริิง หรืือสถานการณ์์ที่่�ใกล้้เคีียงกัับชีีวิิตจริิง 

ตััวอย่่างเช่่น การให้้ผู้้� เรีียนแก้้ปััญหาจริง ฝึึกงานใน 

หน่่วยงานจริิง สร้้างผลงานที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิง

ADDIE Model - การพัฒันาหลักัสูตูรตามแนวทาง JFSC 

Curriculum Development 

ในการพััฒนาหลัักสููตรที่่� JFSC ดำเนิินการนั้้�น  

มีีการนำ ADDIE Model มาใช้้เป็็นกรอบแนวคิิดหลััก 

ในการออกแบบและพััฒนาหลักสูตร (Morrison et al., 2019)  

ADDIE เป็็นกระบวนการที่่�เป็็นระบบและมีีขั้้�นตอนชััดเจน 

ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอนหลััก ได้้แก่่

1.	 Analysis (การวิเคราะห์์) เป็็นขั้้�นตอนแรก 

ในการทำความเข้า้ใจความต้อ้งการของผู้้�เรีียน วัตัถุปุระสงค์์

ของหลัักสููตร และทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� ในขั้้�นตอนนี้้� จะมีีการ

วิเิคราะห์ก์ลุ่่�มเป้า้หมาย (Target Audience) ความต้อ้งการ

ในการเรีียนรู้้� (Learning Needs) และสภาพแวดล้้อม 

ในการเรีียนรู้้� (Learning Environment) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

หลัักสูตรจะตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้� เรีียน 

อย่่างแท้้จริิง 
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2.	 Design (การออกแบบ) เป็็นขั้้�นตอนการ

วางแผนรายละเอีียดของหลัักสููตร โดยกำหนดผลลััพธ์ ์

การเรีียนรู้้� (Learning Outcomes) เนื้้�อหา (Content) 

กิจิกรรมการเรีียนการสอน (Instructional Activities) และ 

วิิธีีการประเมิินผล (Assessment Methods) ในขั้้�นตอนนี้้�  

จะมีีการจััดลำดัับเนื้้�อหา (Sequencing Content) 

เลืือกกลยุุทธ์์การสอน (Instructional Strategies)  

และออกแบบเครื่่�องมืือประเมิินผล (Assessment  

Instruments) ให้้สอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 

3.	 Development (การพััฒนา) เป็็นขั้้�นตอนการ

สร้้างและรวบรวมสื่่�อการเรีียนการสอน (Instructional 

Materials) เช่น่ หนังัสืือ วิิดีีโอ สไลด์ ์และกิิจกรรมออนไลน์์ 

ในขั้้�นตอนนี้้� จะมีีการพัฒนาส่ื่�อให้้มีีความน่่าสนใจ เข้า้ใจง่า่ย 

และสอดคล้้องกัับเนื้้�อหาและกิิจกรรมการเรีียนการสอน 

4. Implementation (การนำไปใช้้) เป็็นขั้้�นตอน

การนำหลัักสูตรไปใช้้จริิง โดยมีีการจััดการเรีียนการสอน 

(Delivering Instruction) และประเมิินผลการเรีียนรู้้�  

(Assessing Learning) ในขั้้�นตอนนี้้� จะมีีการให้้คำแนะนำ 

และสนัับสนุุนผู้้� เรีียน (Providing Guidance and  

Support) และเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการเรีียนรู้้� 

ของผู้้�เรีียน (Collecting Data on Student Learning) 

เพื่่�อนำไปปรัับปรุุงหลัักสููตรต่่อไป 

5.	 Evaluation (การประเมิินผล) เป็็นขั้้�นตอน 

การประเมิินประสิิทธิิภาพของหลัักสูตร โดยใช้้ข้้อมููล 

ที่่�รวบรวมได้้จากการนำไปใช้้จริง ในขั้้�นตอนนี้้� จะมีีการ

ประเมิินผลทั้้�งในส่่วนของกระบวนการ (Formative  

Evaluation) และผลลััพธ์์ (Summative Evaluation)  

เพื่่�อให้้ทราบว่่าหลัักสููตรบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้หรืือไม่่  

และมีีส่่วนใดที่่�ต้้องปรัับปรุุง 

ภาพที่่� 3 

การปรัับปรุุงหลัักสููตรของ JFSC ด้้วยโมเดล ADDIE และการดำเนิินการทั้้�ง 13 ขั้้�นตอน 

หมายเหตุุ :	From Joint Forces Staff College, by C. C. Davis et al., 2025, Faculty and Academic Programs,  

Joint Forces Staff College, National Defense University.
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เพื่่� อ ใ ห้้ ก ารพัฒนาหลักสูตร เ ป็็น ไปอ ย่่ า งมีี

ประสิิทธิิภาพ JFSC ได้้นำแนวคิด “13 Steps in  

Curriculum Development” มาประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกัับ  

ADDIE Model เพื่่�อให้้เกิิดความละเอีียดและครอบคลุุม 

ในทุุกขั้้�นตอน แนวคิดนี้้�ไม่่ได้้เป็็นขั้้�นตอนที่่�แยกจาก ADDIE 

แต่่เป็็นการขยายรายละเอีียดในแต่่ละขั้้�นตอนของ ADDIE 

ให้้มีีความชััดเจนและสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง ดัังนี้้�

1.	ก ารกำหนดความต้้องการและข้้อกำหนด

ทางการศึึกษา (Identify Educational Needs and  

Requirements) เป็็นการขยายขั้้�น Analysis ใน  

ADDIE Model คืือ การวิเคราะห์์เพ่ื่�อทำความเข้้าใจถึึง 

ความต้้องการและความจำเป็็นทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน 

หรืือกลุ่่�มเป้้าหมายรวมถึึงการพิิจารณาขอบเขตของ 

ความรู้้�ทัักษะ  ความสามารถของผู้้�เรีียนและความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ

2.	ก ารแปลงความต้อ้งการที่่�จำเป็น็และข้อ้กำหนด 

ต่า่ง ๆ  ทางการศึกึษา ให้เ้ป็น็พันัธกิจและเป้า้หมายที่่�มุ่่�งหวังั  

(Convert Needs & Requirements into Mission  

Statement & Aspirational Goals) เป็็นการขยาย 

ขั้้�น Design ใน ADDIE Model ขั้้�นตอนนี้้�จะได้้พัันธกิิจ  

(Mission Statement) ที่่�ชััดเจนและเป้้าหมายที่่�มุ่่�งหวััง  

(Aspirational Goals) ซ่ึ่�งจะเป็็นทิิศทางในการพัฒนา

หลัักสููตร	

3.	ก ารระบุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ท่ี่�จำเป็็นเพ่ื่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมาย (Identify the Learning Outcomes 

Necessary to Achieve the Goals) เป็็นการขยาย 

ขั้้�น Design ใน ADDIE Model ขั้้�นตอนนี้้�คืือการกำหนด

ผลลัพัธ์ก์ารเรีียนรู้้� (Learning Outcomes) ที่่�เฉพาะเจาะจง 

วััดผลได้้ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ผลลััพธ์ ์

การเรีียนรู้้�เหล่านี้้�จะเป็็นตััวบ่งชี้้�ว่า่ผู้้�เรีียนจะสามารถทำอะไร

ได้้บ้้างหลัังจากเรีียนจบหลัักสููตร 

4. การเขีียนผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม (Write 

Appropriate Learning Outcomes) เป็็นการขยายขั้้�น  

Develop ใน ADDIE Model ในขั้้�นตอนนี้้�จะทำการเขีียน 

ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ระบุุไว้้ในรููปแบบที่่�ชััดเจน เข้้าใจง่่าย 

และสามารถวััดผลได้้ โดยใช้้คำกริิยาที่่�แสดงพฤติิกรรม 

ที่่�วััดได้้ (เช่่น อธิิบาย วิิเคราะห์์ ประเมิิน สร้้าง)

5.	ก ารจััดแนวผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� (Alignment 

of Learning Outcomes) เป็็นการตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่า

ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร

และเป้้าหมายโดยรวม ขั้้�นตอนนี้้�จะช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

หลัักสููตรมีีความเชื่่�อมโยงและมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�สอดคล้้องกััน

6.	ก ารพัฒนาแผนการสอน (Develop Lesson 

Plans) เป็็นการขยายขั้้�น Develop ใน ADDIE Model คืือ 

การสร้้างแผนการสอน (Lesson Plans) ที่่�มีีรายละเอีียด 

ซึ่่�งจะระบุเุนื้้�อหา  กิจิกรรม  สื่่�อการสอน  และวิธิีีการประเมินิผล 

ที่่�จะใช้้ในแต่่ละบทเรีียน แผนการสอนควรมีีความยืืดหยุ่่�น 

และปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความต้้องการของผู้้�เรีียน

7.	ก ารจััดทำเอกสาร (Documentation) เป็็น 

การขยายขั้้�น Implement ใน ADDIE Model คืือ 

การรวบรวมและจััดทำเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลักสูตร

ทั้้�งหมด เช่่น โครงสร้้างหลัักสููตร คู่่�มืือผู้้�สอน สื่่�อการสอน 

แบบประเมิินผล เอกสารเหล่านี้้�จะเป็็นประโยชน์ในการ 

นำหลัักสููตรไปใช้้และปรัับปรุุงในอนาคต

8.	ก ารพััฒนาการประเมิินโดยตรงและโดยอ้้อม  

(Develop Direct & Indirect Assessments) เป็็นการ 

ขยายขั้้�น Develop ใน ADDIE Model คืือ การสร้า้งวิธิีีการ 

ประเมิินผล (Assessments) ที่่�หลากหลายทั้้�งการประเมิิน 

โดยตรง (เช่่น การสอบ การทำโครงงาน) และการประเมิิน 

โดยอ้้อม (เช่่น แบบสำรวจความคิิดเห็็นการสััมภาษณ์์)  

เพื่่�อวััดผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างครอบคลุุม

9.	ก ารตรวจสอบระดัับของผู้้�เรีียน การรัักษา 

ความปลอดภััย และชั้้�นความลัับ (Verify Audience  

Security Classification Level) เป็็นการขยายขั้้�น  
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Evaluate ใน ADDIE Model คืือการตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่า 

เนื้้�อหาและกิิจกรรมในหลักสูตรเหมาะสมกัับระดัับความรู้้�  

ความสามารถ และความสนใจของกลุ่่�มผู้้�เรีียน รวมถึึงพิจิารณา 

ถึึงข้้อจำกััดด้้านการความปลอดภััยและชั้้�นความลัับ (ถ้้ามีี)

10.		การสร้้างหลัักสููตรและคู่่�มืือ (Create Course 

Syllabi & Course Guide) เป็็นการขยายขั้้�น Design  

ใน ADDIE Model คืือ การจััดทำรายละเอีียดหลัักสููตร 

(Course Syllabi) และคู่่�มืือหลักสููตร (Course Guide)  

ที่่�จะให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นแก่่ผู้้�เรีียน เช่่น วััตถุุประสงค์์ของ 

หลักสูตร เนื้้�อหา กิิจกรรม การประเมิินผล เกณฑ์์การให้้

คะแนน และนโยบายต่่าง ๆ

11.		การทบทวนและอนุุมััติิหลัักสููตร (Review & 

Approval of Curriculum) เป็็นการขยายขั้้�น Evaluate 

ใน ADDIE Model คืือ การนำเสนอหลักสููตรท่ี่�พััฒนา 

เสร็็จแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือคณะกรรมการที่่�เก่ี่�ยวข้อง 

ตรวจสอบและอนุุมััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าหลักสููตรมีีคุณภาพ 

และสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

12.		การนำหลักสููตรไปใช้้ (Implement the 

Curriculum) เป็็นการขยายขั้้�น Implement ใน ADDIE  

Model คืือ การนำหลัักสููตรที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิไปใช้้ 

ในการเรีียนการสอนจริิง โดยใช้้แผนการสอน สื่่�อการสอน  

และวิิธีีการประเมิินผลที่่�ได้้พััฒนาไว้้

13.		การประ เ มิินกระบวนการประ เ มิินผล  

(Evaluate the Assessment Process) เป็็นการขยาย 

ขั้้�น Evaluate ใน ADDIE Model หลังจากนำหลัักสูตร

ไปใช้้แล้้ว ให้้ทำการประเมิินผลกระบวนการประเมิินผล  

(Assessment Process) เพื่่�อตรวจสอบว่า่วิิธีีการประเมินิผล 

ที่่�ใช้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพในการวััดผล 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนหรืือไม่่ ผลการประเมิินนี้้�จะนำไปใช้้ 

ในการปรัับปรุุงหลัักสููตรและการประเมิินผลในอนาคต

การนำแนวคิิด “13 Steps in Curriculum  

Development” มาใช้้ร่่วมกัับ ADDIE Model จะช่่วยให้้ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรที่่�มีีคุณภาพสููง ตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการของผู้้�เรีียนและกองทััพได้้อย่่างแท้้จริิง และ 

สามารถยกระดับัมาตรฐานการศึกึษาให้อ้ยู่่�ในระดับัสากลได้้ 

ภาพที่่� 4 

กรอบแนวความคิิดในการจััดการศึึกษา Bloom’s Taxonomy 

หมายเหตุุ : From Joint Forces Staff College, by C. C. Davis et al., 2025, Faculty and Academic Programs,  

Joint Forces Staff College, National Defense University.
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Learning Outcome Development: พััฒนาผลลััพธ์์

การเรีียนรู้้�ด้้วย Bloom's Taxonomy

ในการพััฒนาผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�  (Learning  

Outcomes) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ JFSC ได้้นำกรอบ 

แนวความคิิดในการจััดการศึึกษา Bloom's Taxonomy 

มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการกำหนดระดัับความรู้้� ความเข้้าใจ 

และทัักษะที่่�ต้้องการให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุ เน่ื่�องจาก Bloom’s 

Taxonomy เป็็นระบบการจััดหมวดหมู่่�ของการเรีียนรู้้�

ใน 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ Cognitive Domain (ด้้านความรู้้�), 

Affective Domain (ด้้านจิิตใจ) และ Psychomotor 

Domain (ด้้านทัักษะปฏิิบััติิ) อย่่างไรก็็ตาม ในบริิบท 

ของการพัฒนาหลักสูตรสำหรัับ JFSC นั้้�น Cognitive 

Domain (ด้้านความรู้้�) จะถููกให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษ 

เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับกระบวนการคิดวิิเคราะห์์  

การตัดสิินใจ และการแก้้ปััญหา ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะท่ี่�จำเป็็น

สำหรัับผู้้�บริหิารระดับัสูงูของกองทัพั (Bloom et al., 1956)  

Cognitive Domain ประกอบด้้วย 6 ระดัับ ตามภาพที่่� 4 

และคำอธิิบายดัังนี้้�

1.	 Remember (ความจำ) สามารถระลึึกและ 

จดจำข้้อมููลพื้้�นฐาน ข้้อเท็็จจริิง และศััพท์์เฉพาะได้้ (เช่่น  

การจำหลัักปฏิิบััติิที่่�สำคััญในสนามรบได้้) คำสำคััญที่่�ใช้้ใน 

Learning Outcomes ระดัับนี้้� ได้้แก่่ Define, Describe, 

Identify, Know, List, Name, Recall, Recognize

2.	 Understand (ความเข้้าใจ) สามารถอธิิบาย

ความหมาย สรุุปใจความ และตีีความข้้อมููลได้้ (เช่่น  

การอธิบิายความสำคััญของยุุทธศาสตร์์ทางทะเล) คำสำคััญ 

ที่่�ใช้้ใน Learning Outcomes ระดัับนี้้� ได้้แก่่ Classify,  

Compare, Contrast, Demonstrate, Explain, Interpret,  

Summarize

3.	 Apply (การนำไปใช้)้ สามารถนำความรู้้� ทฤษฎีี 

และหลัักการไปใช้้ในสถานการณ์์จริิงหรืือสถานการณ์ ์

จำลองได้ ้(เช่น่ การนำหลักการการวางแผนยุทุธศาสตร์ไ์ปใช้้

ในการวางแผนป้้องกันัประเทศ) คำสำคััญที่่�ใช้ใ้น Learning 

Outcomes ระดัับนี้้� ได้้แก่่ Apply, Choose, Construct, 

Implement, Solve, Use

4.	 Analyze (การวิิเคราะห์์) สามารถแยกแยะ 

องค์์ประกอบ หาความสััมพัันธ์์ และวิิพากษ์วิจิารณ์ข้อ้มููลได้้ 

(เช่น่ การวิเิคราะห์จุ์ุดแข็ง็และจุดุอ่อ่นของยุทุธวิธิีีของข้า้ศึกึ) 

คำสำคััญที่่�ใช้้ใน Learning Outcomes ระดัับนี้้� ได้้แก่่  

Analyze, Categorize, Compare, Contrast, Differentiate,  

Examine, Investigate

5.	 Evaluate (การประเมิินค่่า) สามารถตัดสิิน 

คุุณค่่า ให้้เหตุุผล และสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์ที่่�กำหนด (เช่่น 

การประเมิินความเสี่่�ยงของแผนปฏิิบััติิการทางทหาร)  

คำสำคััญที่่�ใช้้ใน Learning Outcomes ระดัับนี้้� ได้้แก่่ 

Assess, Critique, Defend, Evaluate, Justify,  

Recommend, Support

6.	 Create (การสร้า้งสรรค์) สามารถสร้า้งสิ่่�งใหม่ ่ๆ  

ออกแบบ วางแผน และผลิติผลงานที่่�เป็น็นวัตักรรมได้ ้(เช่น่ 

การพัฒนายุุทธศาสตร์์ใหม่ในการต่อต้้านการก่อการร้าย) 

คำสำคััญที่่�ใช้้ใน Learning Outcomes ระดัับนี้้� ได้้แก่่ 

Compose, Construct, Create, Design, Develop, 

Formulate, Write

การพัฒนา Learning Outcomes โดยใช้้  

Bloom’s Taxonomy ควรเริ่่�มต้้นจากการกำหนดระดัับ 

ความรู้้�ความสามารถที่่�ต้้องการให้้ผู้้�เรีียนบรรลุ จากนั้้�น 

จึึงเลืือกคำสำคััญที่่� เหมาะสมกัับระดัับนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้  

Learning Outcomes มีีความชัดัเจน วัดัผลได้ ้และสอดคล้อ้ง 

กับัเป้า้หมายของหลักัสูตูร นอกจากนี้้� จะพิจิารณาถึงึบริบิท 

และลัักษณะเฉพาะของ Joint Forces Staff College (JFSC)  

เพื่่�อให้้ Learning Outcomes มีีความเก่ี่�ยวข้องและ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานจริิงของผู้้�เรีียน 
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JFSC Annual Curriculum Review Process: 

กระบวนการสำคััญเพื่่�อก้้าวสู่่�สถาบัันชั้้�นนำในระดัับโลก

เพ่ื่�อการรัักษาคุุณภาพและความทัันสมััยของ

หลัักสููตรไว้้  JFSC จึึงกำหนดกระบวนการทบทวน 

และพััฒนาหลักสูตรประจำปีี โดยใช้้ช่ื่�อกระบวนการว่า  

JFSC Annual Curriculum Review Process โดยมีี 

นโยบายจากกระทรวงกลาโหมของสหรััฐฯ เป็็นกรอบ 

แนวทางในการดำเนิินงาน (JFSC, 2025) กระบวนการนี้้� 

มีีจุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูจาก Program Guidance  

และ Assessment Data เพื่่�อพิิจารณาความจำเป็็นในการ 

ปรัับปรุุง PLOs, SLOs, CLOs เนื้้�อหาหลัักสููตร และแผน 

การประเมิินผลให้้สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ภาพที่่� 5 

กระบวนการทบทวนและพััฒนาหลัักสููตรประจำปีี JFSC Annual Curriculum Review Process 

หมายเหตุุ :	From Joint Forces Staff College, by C. C. Davis et al., 2025, Faculty and Academic Programs,  

Joint Forces Staff College, National Defense University.

กระบวนการทบทวนและพัฒันาหลักัสูตูรของ JFSC 

มีีขั้้�นตอนที่่�เป็็นระบบ ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1	การมอบหมายความรัับ ผิิดชอบ 

(Responsibility Assignment) ผู้้�อำนวยการหลักสููตร 

(Director) จะต้อ้งมอบหมายความรับัผิดิชอบให้แ้ก่ผู่้้�พัฒันา 

หลัักสููตรและคณาจารย์์ในการพััฒนาหลัักสููตร (Course  

Developers และ Field of Study Chairs) เพื่่�อ

ประสานงานและบููรณาการเนื้้�อหาและการประเมิินผล 

ที่่� เ กี่่� ยวข้้ องกัับ  PLOs ในภาพรวมของหลัักสููตร  

(Davis et al., 2025) การมอบหมายความรัับผิิดชอบนี้้� 

เป็็นการกระจายอำนาจและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ

คณาจารย์์ในการพััฒนาหลัักสููตร

ขั้้�นตอนที่่� 2	การตรวจสอบและปรัับปรุุง PLOs/
SLOs (PLO/SLO Revalidation/Revision) คณาจารย์์
ประจำหลัักสูตร (Program Faculty) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ผู้้�อำนวยการหลักสูตร ผู้้�พััฒนาหลักสูตร และคณาจารย์ 
ในการพััฒนาหลัักสููตร (Director, Course Developers 
และ Field of Study Chairs) จะร่่วมกัันตรวจสอบ 
ความถููกต้องของ PLOs ที่่�เน้้นผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� และ  
SLOs ที่่�สนัับสนุุน PLOs เหล่านั้้�น โดยคำนึึงถึึงพัันธกิิจ 
ของหลัักสููตร (Program Mission) และแนวทางจาก  

Strategic/Provost/Dean-level (Davis et al., 2025)  
กระบวนการนี้้�ดำเนินิการซ้้ำหลายครั้้�ง  (Multiple  Iterations)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า PLOs และ SLOs มีีความสอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
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ขั้้�นตอนที่่� 3	ก า รมุ่่�  ง เ น้้ น ผ ล ลัั พ ธ์์ ก า ร เรีี ย น รู้้�  

(Learning Outcome Focus) PLOs และ SLOs  

ที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบและปรับัปรุงุแล้ว้ จะช่ว่ยให้โ้ปรแกรม 

สามารถมุ่่�งเน้น้การสนับัสนุุนผู้้�เรีียนให้้บรรลุความเชี่่�ยวชาญ 

ในผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน (Davis 

et al., 2025) การมีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียน

และผู้้�สอนสามารถวางแผนการเรีียนรู้้�และการสอนได้ ้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ขั้้�นตอนที่่� 4	การขออนุุมัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงหลักสูตร 

(Curriculum Change Approval) เพ่ื่�อให้ก้ารเปลี่่�ยนแปลง

หลักสููตรเป็็นไปตามนโยบายของวิิทยาลััย ผู้้�อำนวยการ

โปรแกรมจะต้อ้งนำเสนอข้อ้เสนอการเปล่ี่�ยนแปลงหลักัสูตูร

ต่่อ College Academic Board เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  

(Davis et al., 2025) ขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการกลั่่�นกรองและ

ควบคุุมคุุณภาพของการเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตร

ขั้้�นตอนที่่� 5	การตรวจสอบและปรัับปรุุงแผน 

การประเมิินผล (Assessment Plan Revalidation/ 

Revision) คณาจารย์์ประจำโปรแกรมจะทำการตรวจสอบ 

และปรัับปรุุงแผนการประเ มิินผล โดยระบุุ  Key  

Assessments และ Reinforcing Assessments 

สำหรัับแต่่ละ PLO ลงไปจนถึึงระดัับ SLO อย่่างละเอีียด  

นอกจากนี้้� จะมีีการปรับัปรุงุ Rubrics อย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้ 

สามารถนำไปใช้้ในการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพในปีีการศึึกษาถััดไป (Davis et al., 2025)

กระบวนการทบทวนและพััฒนาหลัักสููตรประจำปีี  

JFSC Annual Curriculum Review Process ของ JFSC 

เป็น็กลไกสำคัญัในการประกันัคุณุภาพการศึกึษา โดยมุ่่�งเน้น้ 

การปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีี 

ความทัันสมััย สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และมีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำหนด

บทสรุุป

บทความฉบับันี้้�มุ่่�งวิเิคราะห์ร์ูปูแบบการจัดัการศึกึษา 

ของ Joint Forces Staff College (JFSC) สหรััฐอเมริิกา

อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อศึึกษาข้้อเด่่นและแนวทางที่่�สามารถ

นำมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียน

การสอนของกองทััพไทยให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้อง

กัับมาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้� JFSC ถืือเป็็นสถาบัันการศึึกษา

ทางทหารที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับันานาชาติ ิโดยเฉพาะ

ในด้้านการจััดการศึึกษาเชิิงผลลััพธ์์ (Outcomes-Based 

Education: OBE) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนบรรลุสมรรถนะ

ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้อย่่างชััดเจนและสามารถ 

นำไปใช้้ได้้จริิง

การศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้วิิเคราะห์์องค์์ประกอบสำคััญ

ของกระบวนการจััดการเรีียนการสอนของ JFSC เช่่น 

การประยุุกต์์ใช้้ ADDIE Model ซึ่่�งเป็็นกรอบแนวคิิด 

การออกแบบการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ การดำเนิิน 

กระบวนการ ทบทวนหลัักสููตรประจำปีี (Annual  

Curriculum Review Process) เพ่ื่�อให้้หลักสูตร 

มีีความทันัสมัยัและตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของกองทัพั 

รวมถึงึการใช้ ้Bloom’s Taxonomy เป็น็กรอบในการกำหนด 

วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�ในแต่่ละระดัับอย่่างชััดเจนและ

สามารถประเมิินผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

จากผลการวิิเคราะห์์พบว่่า การนำแนวทางของ 

JFSC มาปรัับใช้้ในบริิบทของกองทััพไทย จะช่่วยยกระดัับ

คุณุภาพของการจัดัการศึกึษาให้้มีีความเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยเฉพาะในด้้านการกำหนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจน 

การประเมิินผลที่่�เที่่�ยงตรง และการปรัับปรุุงหลัักสูตร 

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� การประยุกุต์ใ์ช้ค้วรดำเนินิการโดยคำนึงึ 

ถึึงบริิบทเฉพาะของกองทััพไทย ทั้้�งด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 

โครงสร้้างการบริิหาร และทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่� พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม 

ความร่่วมมืือกัับ JFSC และสถาบัันการศึึกษาทางทหาร

ระดัับนานาชาติิ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพทางการศึึกษาให้้กัับกองทััพไทยอย่่างยั่่�งยืืน
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ในเชิิงข้้อเสนอแนะ ผู้้�เขีียนเห็็นว่่า กองทััพไทยควร

จััดตั้้�งกลไกกลางเพ่ื่�อกำกัับ ดููแล และส่่งเสริิมการพัฒนา 

หลัักสููตรทางทหารอย่่างเป็็นรููปธรรม ควบคู่่�กัับการพััฒนา 

ศักัยภาพของผู้้�สอนให้้มีีความเข้า้ใจในกระบวนการออกแบบ 

และประเมิินผลการเรีียนรู้้�เชิิงสมรรถนะอย่่างแท้้จริง 

นอกจากนี้้� ควรสร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา

ทางทหารต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเปิิดโอกาส 

ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และประสบการณ์ ์

ในระดัับนานาชาติิ อัันจะนำไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพ 

การศึึกษาของกองทััพไทยให้้ก้้าวทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง

ของสภาพแวดล้้อมด้้านความมั่่�นคงในศตวรรษที่่� 21
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