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 ารศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการทหาร (กรณีศึกษาของปี

 การศกึษา ๒๕๕๗)” ใชก้ารวจิยัเชงิปรมิาณ โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เกีย่วกบัองคป์ระกอบของ

การจัดการเรียนการสอน ๖ ด้าน คือ ด้านสถาบัน ด้านหลักสูตร ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน 

และด้านการประเมินผล จากกลุ่มประชากรของนักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุ่นที่ ๕๕ ประจำาปี

การศึกษา ๒๕๕๗ จำานวน ๘๐ คน และกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sample) จากผู้บริหารการจัดการเรียนการสอน

ของหลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร จำานวน ๒๐ คน โดยผลจากการศึกษาพบว่าการที่จะทำาให้การจัด

การเรยีนการสอนของวทิยาลยัเสนาธกิารทหารเปน็สถาบนัการศกึษาทางทหารทีม่คีวามเปน็เลศิ มมีาตรฐานทางวชิาการไดน้ัน้ จะ

ตอ้งพฒันาหนว่ยงานเปน็อนัดบัแรก เพือ่ใหเ้ปน็องคก์รทีม่กีารบรหิารจดัการทีท่นัสมยัและมปีระสทิธภิาพ โดยการนำาองคป์ระกอบ

ของการจัดการเรียนการสอน ๖ ด้าน มาเป็นแนวคิดในการบริหารงานที่นำาไปสู่ความสำาเร็จในการเรียนการสอน

คำาสำาคัญ : การพัฒนาหลักสูตร, การจัดการความรู้, ประสิทธิภาพ 

This research is to study “Approach in enhancing the curriculum for the Joint Staff College of 

the 55th class, for the year 2014.” The objectives of this study are to 

1) To evaluate the curriculum, including its effectives and its management process. 

2) To make recommendations for improvement. The study is based on quantitative research 

methodology. 80 students and 20 staff, instructors, lecturers are involved.  The study found that, in order 
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to better the curriculum and approach in enhancing 

the curriculum for the Joint Staff College, there 

must be improvement of organization ffi ifi rst, following 

by using the 6 elements of management such as 

Institute, Curriculum, Instructors, Students, Learning 

environment and Evaluation.

Keywords : Curriculum Improvement, Knowledge 

Management, Effective   

๑. ความเปนมาและความสำาคัญของปญหา

ปัจจุบันสภาวะแวดล้อมของโลกได้เปลี่ยนแปลง

ไป จากผลกระทบของความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ

กระแสของโลกาภิวัตน์ ทำาให้รูปแบบภัยคุกคามเกิด

การเปลี่ยนแปลงไปสู่ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น 

ภัยพิบัติหรือภัยธรรมชาติ ภัยจากโรคระบาด อาชญากรรม

ข้ามชาติ ยาเสพติด การลักลอบขนอาวุธ การก่อการร้าย 

การกระทำาอันเป็นโจรสลัด เป็นต้น ส่งผลให้ทหารจำาเป็นต้อง

ปรับบทบาทของตนเองตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

โดยการสร้างกลไกและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้

มีศักยภาพสูงขึ้น สามารถปรับตัวและรู้เท่าทันกระแสของการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ประเทศชาติก้าวไปข้างหน้าได้

อย่างมั่นคงและเท่าเทียมกับประเทศสมาชิกอาเซียน ทั้งนี้จาก

ปฏิญญาว่าด้วยแผนงานสำาหรับประชาคมอาเซียนนั้นได้ให้

ความสำาคญัในการใชก้ลไกทางการศกึษาขบัเคลือ่นอาเซยีนให้

บรรลวุสิยัทศันข์องอาเซยีน โดยการมุง่ใหป้ระชาคมอาเซยีนมี

วิสัยทัศน์สู่ภายนอกมีสันติสุข และเชื่อมโยงเข้าด้วยกันในการ

เป็นหุ้นส่วนในสิ่งแวดล้อมของประชาธิปไตยและอยู่ร่วมกัน

อย่างกลมกลืน การพัฒนาที่มีพลวัต และการรวมตัวทาง

เศรษฐกจิทีใ่กลช้ดิ สงัคมทีม่คีวามเอือ้อาทร มคีวามแนบแนน่

จากสายสัมพันธ์ทางประวัติศาสตร์ รับรู้มรดกทางวัฒนธรรม

ที่มีร่วมกัน และเชื่อมในอัตลักษณ์ของภูมิภาคจากปฏิญญา

ดงักลา่ว สง่ผลใหท้กุภาคสว่นตอ้งเรง่แสวงหาความรว่มมอืเพือ่

เดินหน้าขับเคลื่อนเตรียมพร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียนตาม

เป้าหมาย โดยเฉพาะการใช้กลไกทางการศึกษาเป็นตัวสำาคัญ

ในการขับเคลื่อนให้สามารถก้าวไปได้อย่างมีทิศทาง ผสาน

ผลประโยชน์ร่วมกัน (ปัญญา ศรีสิงห์, ๒๕๕๖) 

วิทยาลัยเสนาธิการทหารเป็นหน่วยขึ้นตรงของ

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย 

มีหน้าที่ในการประศาสน์วิทยาการให้กับนายทหารของกอง

ทัพไทยเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงด้านการทหารและ

ยุทธศาสตร์ทหาร รวมทั้งวิทยาการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

จึงจำาเป็นต้องพัฒนาและวางแผนปรับแนวทางการ

ประศาสน์วิทยาการต่าง ๆ  ให้แก่นายทหารของกองทัพไทยให้

สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มและรปูแบบภยัคกุคามดงักลา่ว  

ทั้งนี้ การพัฒนางานด้านวิชาการของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

เป็นการทำางานร่วมกันด้วยความประสานสอดคล้องระหว่าง

วทิยาลยัเสนาธกิารทหารกบักรมเสนาธกิารรว่มและฝา่ยกจิการ

พเิศษตา่ง ๆ  และดว้ยการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการ

สอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็ศนูยก์ลางและเกดิการเรยีนรูร้ว่มกนั การ

พฒันาองคค์วามรูใ้นวชิาตา่ง ๆ  ตามกระบวนการจดัการความรู้

(Knowledge Management) และมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (Learning Organization) ในที่สุด โดยเริ่มต้น

จากการพฒันาบคุลากร (Human Resource Development-

HRD) ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่สำาคัญที่สุดใน

องค์กร การสรรหาและการพัฒนาอาจารย์

ผู้ถ่ายทอดความรู้ ให้มีการเตรียมตัวของอาจารย์

โดยการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม การจัดทำาคู่มือ เอกสารตำารา 

การบรูณาการขององคค์วามรูใ้นแตล่ะหมวดวชิาทีต่อ้งปรบัให้

สอดคล้องกัน และมุ่งไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร 

และการปฏบิตักิารรว่ม/ผสม โดยทบทวนและปรบัปรงุเนือ้หา

ให้มีความทันสมัยเป็นที่ยอมรับในกองทัพและมีความ

เป็นสากล (ปรีชา ประดับมุข, ๒๕๕๖)  

วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
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จากความเป็นมาและความสำ�คัญดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำ�การวิจัยเรื่อง “แนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการทหาร 

(กรณีศึกษาของปีการศึกษา ๒๕๕๗) เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่

จะใช้เป็นแนวทางสำ�หรับการพัฒนาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร

ต่อไป

๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ของ

นักศึกษารุ่นที่ ๕๕ ปีการศึกษา ๒๕๕๗

๒.๒ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนหลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

๓.  คำ�ถามในการวิจัย

๓.๑ สภาพการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร

เสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร เป็นอย่างไร

๓.๒   	แนวทางการจัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหารที่เหมาะ

สมควรเป็นเช่นไร

๔.  ขอบเขตของการวิจัย

ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัตอ้งการทีจ่ะหาแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการทหาร 

เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนของหลักสูตรเสนาธิการทหารใช้เป็นแนวทางในการ

ดำ�เนินการเท่านั้น จึงได้กำ�หนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้

๔.๑  ขอบเขตด้านเนื้อหาของการวิจัย โดยใช้

หลักสูตรเสนาธิการทหาร (ฉบับปัจจุบัน) ที่ได้รับอนุมัติจาก 

ผบ.ทหารสูงสุด (เสธ.ทหาร รับคำ�สั่งฯ) ตามคำ�สั่ง บก.ทหาร

สูงสุด (เฉพาะ) ที่ ๔๐๐/๔๔ ลงวันที่ ๕ พ.ค. ๔๔ เป็นกลไก

การดำ�เนินการพัฒนา และเป็นต้นแบบในการทำ�การวิจัย

๔.๒  ขอบเขตด้านประชากร โดยการศึกษาจาก

กลุม่ประชากรของนกัศกึษาหลกัสตูรเสนาธกิารทหาร วทิยาลยั

เสนาธิการทหาร รุ่นที่ ๕๕ ประจำ�ปีการศึกษา ๒๕๕๗ จำ�นวน 

๘๐ คน และกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sample) 

จากผู้บริหารการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการ

ทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร จำ�นวน ๒๐ คน

๔.๓  ขอบเขตด้านเวลา โดยผู้วิจัยจะเก็บรวบรวม

ข้อมูลตั้งแต่พฤษภาคม - กันยายน ๒๕๕๗

๕.  นิยามศัพท์เฉพาะ

๕.๑ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร หมายถึง สถาบัน

การศึกษาทางทหารชั้นสูง ขึ้นตรงกับสถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย ตามคำ�สั่งกระทรวง

กลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๕๕/๒๕๓๔ เพื่อประศาสน์วิทยาการใน

เรื่องยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร ยุทธศาสตร์ป้องกัน

ประเทศ การยุทธ์ร่วม การยุทธ์ผสม การอำ�นวยการระดับสูง 

และวิทยาการอื่น ๆ อันจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน และ

อำ�นวยการยุทธ์ในการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ ที่สามารถ

ผลิตนายทหารชั้นสัญญาบัตรให้เป็นผู้บังคับบัญชาและฝ่าย

เสนาธกิารระดบัสงู รวมทัง้เปน็ฝา่ยเสนาธกิารรว่มของกองทพัไทย 

ตลอดจนปฏิบัติกิจกรรมทางทหารร่วมกับชาติพันธมิตร

๕.๒ หลักสูตรเสนาธิการทหาร หมายถึง หลักสูตร

การศึกษาทางทหารชั้นสูง ระยะเวลา ๑๑ เดือน ประกอบด้วย 

ผู้ เข้ารับการศึกษาจากนายทหารชั้นผู้ใหญ่ นายตำ�รวจ  

และขา้ราชการพลเรอืน โดยแบง่การศกึษาออกเปน็ ๖ หมวดวชิา 

ประกอบด้วย การบริหารทางการทหาร เอกสารวิจัย 

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร การปฏิบัติการร่วม/ผสม 

และกจิกรรมการดกูจิการและศกึษาภมูปิระเทศ ทัง้นี ้สทิธขิอง

ผูส้ำ�เรจ็การศกึษาจะไดร้บัพระราชทานประกาศนยีบตัรและเขม็

ยุทธนาธิปัตย์ และมีสิทธิประดับเข็มยุทธนาธิปัตย์

๕.๓ การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำ�เนิน

การวางแผนแสดงถึงโครงสร้าง องค์ประกอบ และความ

สัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้งหมดของการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกบัผูเ้รยีนและหลกัสตูรแตล่ะรายวชิา เมือ่นำ�ไปใชใ้น

■ นาวาอากาศเอก ดร.ปัญญา  ศรีสิงห์
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การเรียนการสอนจะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามที่กำ�หนด

ไว้ โดยองค์ประกอบที่นำ�ไปสู่การประสบความสำ�เร็จในการ

จัดการเรียนการสอนประกอบด้วยองค์ประกอบ ๖ ด้าน คือ 

ดา้นสถาบนั ดา้นหลกัสตูร ดา้นผูส้อน ดา้นผูเ้รยีน ดา้นปจัจยั

สนับสนุนการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล

๕.๔ ด้านสถาบัน หมายถึง หลักการในการดำ�เนิน

งานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนใน

องค์กร โดยลักษณะพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมของ

องค์กร เช่น ปรัชญาหรือค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

นโยบาย ตลอดจนแผนการจัดการเรียนการสอนของสถาบัน 

๕.๕ ด้านหลักสูตร หมายถึง เกณฑ์มาตรฐานการ

ศึกษาที่กำ�หนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ และการจัดกิจกรรม

การเรยีนการสอนของสถาบนั เพือ่ใหส้อดคลอ้งและเปน็ไปตาม

แผนการจัดการเรียนการสอนของสถาบัน

๕.๖ ดา้นผูส้อน หมายถงึ การกำ�หนดแนวทางในการ

ให้ความรู้และทักษะเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามจดุมุง่หมายของการศกึษา โดยการจดัการเรยีนการสอนที่

มีคุณภาพ และสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันสำ�หรับ

การเรียนการสอนในสถาบัน 

๕.๗ ด้านผู้เรียน หมายถึง การมีความ

พากเพียรต่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาตนเอง 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

และสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันสำ�หรับการ

เรียนการสอนในสถาบัน 

๕ .๘ ด้ านปั จ จั ยสนั บสนุ นก า ร เรี ยน

การสอน หมายถึ ง  การบริหารจัดการสภาพ

แวดล้อมทางการเรียนการสอน อาคารสถานที่ 

และวัสดุ อุ ปกรณ์ /สื่ อการ เรี ยนการสอน ตลอดจน 

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในกระบวนการเรียนรู้

๕.๙ ด้านการประเมินผล หมายถึง การตรวจ

สอบและตัดสินผลการเรียนการสอนตามความมุ่งหมายของ

หลักสูตร และแผนการจัดการเรียนการสอนของสถาบัน

๕.๑๐ การพฒันาการจดัการเรยีนการสอน หมายถงึ 

การเปลีย่นแปลงปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบเดมิ

ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหา 

วิชา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และอื่น ๆ  

เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ 

๖. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

๖.๑ ทำ�ให้ทราบรายละเอียดและสภาพการจัด 

การเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการทหารในปัจจุบัน

๖.๒ ทำ�ใหท้ราบแนวทางในการจดัการเรยีนการสอน

ของหลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหารให้มี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

๖.๓ สามารถนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรของสถาบันการศึกษา

ทางทหารต่าง ๆ ในกองทัพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นต่อไป

๗. กรอบแนวคิดในการวิจัย

๘. วิธีดำ�เนินการวิจัย

ใช้การวิจัยเชิงปริมาณโดยการใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) เพื่อที่จะสามารถนำ�ข้อมูลที่ได้มาทำ�การ

วิเคราะห์ และสรุปผลที่ได้จากการศึกษาให้มีความสอดคล้อง

วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
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กับแนวคิด และทฤษฎี ตลอดจนสามารถตอบโจทย์การ

วิจัยได้อย่างสมบูรณ์ที่สุด โดยใช้ขั้นตอนการวิจัยเชิงสำ�รวจ 

(Survey Research) แบบวัดครั้งเดียว  (One-short Last 

Study) สำ�หรับการวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูโดยการใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ซึง่การสรา้ง

แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้

๘.๑	 ทบทวนวรรณกรรมและกรณีศึกษาที่

เกีย่วขอ้งเพือ่นำ�มากำ�หนดกรอบแนวคดิ และขอ้กระทงคำ�ถาม

๘.๒	 สร้างแบบสอบถาม รวมทั้งคำ�ถามวิจัยซึ่ง

กำ�หนดรูปแบบข้อคำ�ถามในแบบสอบถามมีรายละเอียดการ

ใช้แบบของข้อคำ�ถาม ๓ ส่วน ดังนี้

	 ๘.๒.๑ ส่วนที่ ๑ ของแบบสอบถามจะเป็น

ขอ้คำ�ถามสำ�รวจขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เชน่ อาย ุ

วุฒิการศึกษา จำ�นวนปีที่รับราชการ สถานภาพปัจจุบันหรือ

ตำ�แหนง่ในวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร โดยแบบสอบถามจะเปน็

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ่งเป็นแบบสอบถาม 

ที่มีตัวเลือกตั้งแต่ ๒ ตัวเลือกขึ้นไป และให้เลือกตอบได้เพียง

คำ�ตอบเดียว โดยมีข้อคำ�ถามจำ�นวน ๕  ข้อ

	 ๘.๒.๒ ส่วนที่ ๒ ของแบบสอบถามจะเป็น

ข้อค�ำถามจ�ำนวน ๒๕ ข้อ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการ

จัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัย

เสนาธิการทหารของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถาม 

จะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดบั 

ซึ่งแบ่งระดบัความคดิเหน็เป็นระดบัมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ทั้งนี้ ผู้วจิยัได้ก�ำหนดระดบัมาตราส่วน

ที่เป็นข้อความให้เป็นค่าของน�้ำหนกัตัวเลข เพื่อประโยชน์ต่อ

การน�ำไปใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถติติามวธิขีองลเิคริ์ต 

	 ๘.๒.๓ ส่วนที่ ๓ ของแบบสอบถามเป็น

ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของหลกัสตูร

เสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร โดยให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามเขยีนเชงิพรรณนาตามความคดิเหน็ของแตล่ะคน 

๙. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

๙.๑ ขั้นตอนการตรวจสอบความเที่ยงตรง 

(Validity) ของเครื่องมือโดยผู้วิจัยได้นำ�แบบสอบถามที่

สร้างขึ้น และปรับปรุงเรียบร้อยแล้วทั้ง ๓ ส่วน เสนอต่อ

ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญโดยตรงเกีย่วกบัเนือ้หาจำ�นวน 

๓ ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) แล้วนำ�มาดูค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Item-Objective Congruence) หรือ การหาค่า IOC ของ

แบบสอบถาม โดยใช้สูตรของโรวิเนลลี และแฮมแบลตัน  

(สุรพล พรมกุล, ๒๕๕๔, หน้า ๑๒๘) สำ�หรับการวิจัยครั้งนี้ 

จะใชค้า่ความแมน่ตรงเชงิเนือ้หา (IOC) ทีย่อมรบัไดค้อื ตัง้แต ่

๐.๕ ขึ้นไป โดยแบบสอบถามนี้พบว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

๐.๖๖ – ๑.๐๐ 

๙.๒  น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบที่มี 

ความสมบูรณ์มากที่สุดไปทดสอบกับกลุ ่มเป้าหมายที่มี

ลักษณะและบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายจริง เพื่อน�ำผล

การเกบ็ข้อมูลที่ได้ทดสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยการใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติยืนยัน

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกครั้ง ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บ

ข้อมูลเบื้องต้น (Try-Out) กับผู้บริหารการจัดการเรียนการ

สอนวิทยาลัยการทัพอากาศจ�ำนวน ๑๐ คน และนกัศึกษา

หลกัสตูรวทิยาลยัการทพัอากาศจ�ำนวน ๒๐ คน รวม ๓๐ คน 

มาท�ำการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยสูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของ Cronbach พบว่าค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธ์ที่มี

ค่าสูงสุดและต�่ำสุดเป็น ๐.๙๑๒ และ ๐.๙๐๐ ตามล�ำดบั ซึ่ง

ตามข้อตกลง ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธ์จากการตรวจสอบค่า

ความเชื่อมั่นด้วยสตูรสมัประสทิธิ์แอลฟาของ Cronbach ที่มี

ค่าตั้งแต่ ๐.๗ ขึ้นไป แสดงถงึความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

อยู่ในระดับสูง โดยทุกข้อค�ำถามสามารถน�ำมาใช้ในขั้นตอน

ของการออกแบบสอบถาม (Questionnaire) ได้ต่อไป ทั้งนี้

■ นาวาอากาศเอก ดร.ปัญญา  ศรีสิงห์
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จากผลการวจิยัทั้งฉบบัครั้งนี้พบว่ามค่ีาสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธ์

ที่มคี่าสูงสุดและต�่ำสุดเป็น ๐.๙๑๔ และ ๐.๙๐๒ ตามล�ำดบั

๑๐.  การวิเคราะห์ข้อมูล

วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยคอมพวิเตอรโ์ปรแกรมประมวล

ผลสำ�เร็จรูปทางสถิติ และจัดทำ�ตารางผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่ออภิปรายและสรุปผลการวิจัยโดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ 

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

รวมถึงการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) เพื่อสร้างข้อสรุปเกี่ยวกับแนวทางใน

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการ

ทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

๑๑. ผลการวิจัย

๑๑.๑ ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากระดบัความคดิเหน็ 

ในแบบสอบถาม 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดย

การแยกการจัดการเรียนการสอนออกเป็น ๕ ด้าน พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยในระดับมากทั้ง ๕ ด้าน โดยมี 

ค่าเฉลี่ยเรียงลำ�ดับได้ดังนี้ ๑) ด้านสถาบัน มีค่าเฉลี่ยคิด

เป็น ๔.๒๔ ๒) ด้านผู้สอน/ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยคิดเป็น  ๔.๒๐  

๓) ดา้นการประเมนิ มคีา่เฉลีย่คดิเปน็ ๓.๙๐ ๔) ดา้นหลกัสตูร 

มคีา่เฉลีย่คดิเปน็ ๓.๘๗ ๕) ดา้นปจัจยัสนบัสนนุการเรยีนการ

สอน มีค่าเฉลี่ยคิดเป็น ๓.๘๐

สำ�หรับผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

เป็นรายข้อถึงสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของ

หลกัสตูรเสนาธกิารทหาร วทิยาลยัเสนาธกิารทหาร พบวา่ผูต้อบ

แบบสอบถามเหน็ดว้ยมากทีส่ดุ  ๕ อนัดบัแรก ไดแ้ก ่๑) การรบั

บุคคลพลเรือนเข้าศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารเป็นการ

สรา้งเครอืขา่ยและความเขา้ใจอนัดรีะหวา่งทหารกบัพลเรอืน มี

ค่าเฉลี่ยคิดเป็น ๔.๕๕ อยู่ในระดับมากที่สุด ๒) ปรัชญาหรือ 

ค่านิยมร่วมของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร

“จิตมั่นสามทัพพ้อง มั่นแม้นทัพเดียว” มีความ

เหมาะสมและชัดเจน มีค่าเฉลี่ยคิดเป็น ๔.๕๑ อยู่ในระดับ

มากที่สุด ๓) วิสัยทัศน์ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร “สถาบัน

การฝึกศึกษาที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ มุ่งสร้างผู้นำ�ทาง

ทหารระดับสูงของกองทัพไทยให้รอบรู้ด้านยุทธศาสตร์และ

การยุทธ์ร่วม/ผสม” มีความเหมาะสมและชัดเจน มีค่าเฉลี่ย

คิดเป็น ๔.๕๐ อยู่ในระดับมาก ๔) พันธกิจหรือภารกิจของ

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สามารถตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 

ขา้งตน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  มคีา่เฉลีย่คดิเปน็ ๔.๒๙ อยูใ่น 

ระดับมาก และ ๕) การรับนายทหารมิตรประเทศเข้าศึกษา

ในหลักสูตรเสนาธิการทหารเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ ์

อนัดรีะหวา่งประเทศ มคีา่เฉลีย่คดิเปน็ ๔.๒๖ อยูใ่นระดบัมาก 

สำ�หรบัรายขอ้ทีผู่ต้อบแบบสอบถามเหน็ดว้ยในอนัดบัทา้ยสดุ 

ได้แก่ ๑) หลักสูตรเสนาธิการทหาร มีการพัฒนาผู้เรียนให้

สามารถใชภ้าษาองักฤษเพือ่รองรบัการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

มีค่าเฉลี่ยคิดเป็น ๓.๓๙ อยู่ในระดับปานกลาง ๒) วิทยาลัย

เสนาธิการทหารมีขั้นตอนการประเมิน ผลการเรียนการสอนที่

ชดัเจนและเหมาะสม มคีา่เฉลีย่คดิเปน็ ๓.๖๖ อยูใ่นระดบัมาก 

๓) จำ�นวนชัว่โมงเรยีนในหลกัสตูรเสนาธกิารทหาร โดยฟงัการ

บรรยาย การสัมมนา การปฏิบัติ และการศึกษาดูงานมีความ

เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยคิดเป็น ๓.๖๙ อยู่ในระดับมาก ๔) การ 

บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์/สื่อการเรียนการสอนมีความ 

ทันสมัย มีค่าเฉลี่ยคิดเป็น ๓.๗๒ อยู่ในระดับมาก และ ๕) 

การใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น ระบบ Internet สามารถนำ�มาช่วย

ในกระบวนการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มคีา่เฉลีย่คดิเปน็ 

๓.๗๔ อยู่ในระดับมาก

๑๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อเสนอแนะใน

แบบสอบถาม 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างข้อสรุปเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร

เสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ซึ่งข้อมูลที่ได้จาก
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แบบสอบถามคำ�ถามปลายเปิด สามารถสรุปข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร

เสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ได้ดังนี้

๑. 	ด้านสถาบัน

	 ๑.๑ จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้จัด

หลักสูตรเสนาธิการทหารกับผู้ทรงคุณวุฒิ/วิทยากรที่ได้รับ

เชิญมาบรรยาย เพื่อสร้างความเข้าใจเนื้อหาและแผนการจัด 

การเรียนการสอนร่วมกัน

	 ๑.๒ การจัดทำ�ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน

ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารให้มีความชัดเจน ทันสมัย และ

สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง

	 ๑.๓ เพิ่มเครือข่ายทางการศึกษาโดยการรับ 

นายทหารจากมิตรประเทศเข้าศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการ

ทหารเพิม่ขึน้ และเปดิโอกาสใหม้กีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็

ทางการศึกษาระหว่างกันมากขึ้น

	 ๑.๔ มีกระบวนการในการคัดเลือกผู้เข้ารับ 

การศกึษาอยา่งโปรง่ใสและเปน็รปูธรรมโดยใหม้คีวามสอดคลอ้ง

กบัยทุธศาสตรก์ารเรยีนการสอนของวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร 

	 ๑.๕ การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

ตามมาตรการประหยัดของกองบัญชาการกองทัพไทย และ

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

	 ๑.๖ การใช้ทรัพยากรสนับสนุนการเรียน 

การสอนอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน

	 ๑.๗ การประสานความร่วมมือของหน่วย 

ขึ้นตรงวิทยาลัยเสนาธิการทหารให้เป็นแบบบูรณาการเพื่อ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

	 ๑.๘ การปลูกฝังให้บุคลากรมีจริยธรรมการ

ทำ�งานร่วมกันด้วยความรักและความสามัคคี

	 ๑.๙ การดูแลสวัสดิการ รวมทั้งสิทธิกำ�ลังพล 

อย่างเต็มความสามารถจากผู้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรของ

หน่วยมีขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งานที่ดี

๒. 	ด้านหลักสูตร

	 ๒.๑	ทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาให้มีความ 

ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในกองทัพและมีความเป็นสากล

	 ๒.๒ มุ่ ง เน้นการทำ �วิจัยที่ เกี่ ยวกับ เรื่ อง

ยุทธศาสตร์ทหาร และการปฏิบัติการร่วม/ผสม ซึ่งเป็นไป

ตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร

	 ๒.๓ การกำ�หนดกรอบวิชา การออกแบบหัวข้อ

การสัมมนาและบ่งการ ต้องมีความสอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน

	 ๒.๔ การบริหารจัดการบุคลากรให้มีความ 

เหมาะสมกับภารกิจในการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

	 ๒.๕ ใช้กระบวนการจัดการความรู้ เพื่อป้องกัน

ปญัหาการขาดแคลนเจา้หนา้ที ่ทีม่คีวามชำ�นาญเฉพาะทาง ไมว่า่ 

จากปัญหาการเกษียณอายุ หรือการย้ายหน่วย ซึ่งอาจทำ�ให้

ความรู้ดังกล่าวสูญหายไป พร้อมปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากร

ทำ�งานด้วยความทุ่มเท มุ่งมั่นเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน

	 ๒.๖ พัฒนาการจัดทำ�เอกสารวิจัยส่วนบุคคล

ของนักศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารให้เป็นแหล่งข้อมูล

ทางการศึกษาทางทหาร

๓. 	ด้านผู้สอน

	 ๓.๑	การสรรหาและการพัฒนาอาจารย์ 

ผู้ถ่ายทอดความรู้

	 ๓.๒	การเตรียมตัวของอาจารย์โดยการศึกษา

ค้นคว้าเพิ่มเติม

	 ๓.๓	การบูรณาการขององค์ความรู้ในแต่ละ

หมวดวชิาทีต่อ้งปรบัใหส้อดคลอ้งกนั และมุง่ไปสูย่ทุธศาสตรช์าต ิ

ยุทธศาสตร์ทหาร และการปฏิบัติการร่วม/ผสม

	 ๓.๔ เชญิผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

มปีระสบการณต์รงตามวตัถปุระสงคข์องเนือ้หารายวชิา มชีือ่เสยีง

เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 

■ นาวาอากาศเอก ดร.ปัญญา  ศรีสิงห์
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	 ๓.๕ การให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�นักศึกษาในเรื่อง

การค้นคว้าวิจัยในหลักสูตร

	 ๓.๖ การสร้างทัศนคติที่ดีของผู้สอนให้มีความ

มุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(Out Come) ที่ดีที่สุด

	 ๓.๗ ครู/อาจารย์ ต้องเป็นตัวอย่างที่ดีต่อ

นักศึกษา คือ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมที่ดีในการมอบ

ความรู้ให้แก่นักศึกษาด้วยความตั้งใจจริง

๔. 	ด้านผู้เรียน

	 ๔.๑ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางการ

ศึกษาระหว่างสถาบันการศึกษาทางทหารให้มากขึ้น ทั้งใน

ระดับวิทยาลัยการทัพ และโรงเรียนเสนาธิการทหารของ 

เหล่าทัพต่าง ๆ 

	 ๔.๒ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางการ

ศึกษาระหว่างทหารกับพลเรือนให้มากขึ้น โดยการแลก

เปลีย่นประสบการณใ์นการทำ�งานและทกัษะความรูข้องตนเอง 

ระหว่างกัน

	 ๔.๓ การสร้างทัศนคติที่ดีของผู้เรียนให้มีความ

มุ่งมั่น ตั้งใจในการศึกษาเล่าเรียน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

	 ๔.๔ สร้างและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดง

ความคิดเห็นและแสดงทักษะความสามารถของตนเอง

อย่างเต็มที่ตามแนวคิดของการให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของ 

การเรียนรู้

	 ๔.๕ ผู้เรียนควรตระหนักถึงกิริยามารยาท และ

การปฏิบัติตนให้เหมาะสม เพื่อรักษาศักดิ์ศรีของตนเองและ

สถาบัน

	 ๔.๖ การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบัน

๕.	 ด้านปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน

	 ๕.๑ การจัดทำ�คู่มือ เอกสารตำ�รา ให้มีความ

เหมาะสมและทันสมัย 

	 ๕.๒ การจดัการสิง่อำ�นวยความสะดวกเพือ่การ

สืบค้น ให้มีความเหมาะสม และมีจำ�นวนที่เพียงพอต่อผู้เรียน

	 ๕.๓ การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์/สื่อ 

การเรียนการสอนที่มีความทันสมัย

	 ๕.๔ สนับสนุนอุปกรณ์เพื่อการเรียนรู้ในการ

เพิ่มทักษะการใช้ภาษาอังกฤษส�ำหรับการสื่อสารในหลักสูตร

เสนาธกิารทหารอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

	 ๕.๕ การสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมใน

การเรียนรู้ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน

	 ๕.๖ การใชส้ือ่เทคโนโลย ีเชน่ ระบบอนิเทอรเ์นต็ 

มาช่วยในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๕.๗ พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ ให้มี

บรรยากาศเหมาะสมแก่การเรียนการสอน

๖. 	ด้านการประเมิน

	 ๖.๑ การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

ที่มีความเป็นมาตรฐาน ให้เป็นที่ยอมรับทั้งจากผู้เรียนและ 

หน่วยงานภายนอก

	 ๖.๒ การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้อง

กับผลสัมฤทธิ์ที่กองทัพต้องการ

	 ๖.๓ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง

	 ๖.๔ มีการแจ้งผลการวัดและประเมินผลของ 

ผู้เรียนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง

	 ๖.๕ กำ�หนดวิธีการติดตามเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

๑๒. อภิปรายผล

จากผลการวิจัยฯ มีประเด็นที่น่าสนใจบางประการ

ควรนำ�มาอภิปราย ดังนี้

๑๒.๑ สภาพการเรียนการสอนในปัจจุบันของ

หลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ของ

นักศึกษารุ่นที่ ๕๕ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ที่พบว่าสภาพการ
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จัดการเรียนการสอนปัจจุบันมีความเหมาะสมมากที่สุดใน 

๒ ประเด็น คือ การรับบุคคลพลเรือนเข้าศึกษาในหลักสูตร

เสนาธกิารทหาร ซึง่ถอืวา่เปน็การสรา้งเครอืขา่ยและความเขา้ใจ

อันดีระหว่างทหารกับพลเรือน และปรัชญาหรือค่านิยมร่วม

ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร “จิตมั่นสามทัพพ้อง มั่นแม้น 

ทัพเดียว” ที่มีความเหมาะสมและชัดเจน 

๑.๒.๒ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ได้จาก 

ผลการวจิยัพบวา่ ปญัหาจากองคป์ระกอบดา้นปจัจยัสนบัสนนุ 

การเรียนการสอนเป็นปัญหามากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องมาจาก 

สภาพแวดล้อมทางการเรียน เช่น อาคารสถานที่ อุปกรณ์อำ�นวย 

ความสะดวกภายในหอ้งเรยีนยงัไมม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 

รวมถึงการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ล้าสมัย อย่างไรก็ตาม  

เมื่อพิจารณาจากศักยภาพที่มีอยู่แล้ว ยังสามารถพัฒนา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนให้สูงขึ้นได้อีก หากสภาพ

แวดลอ้มไดป้รบัปรงุใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนการสอนมากขึน้ ไดแ้ก ่

สภาพหอ้งเรยีน อปุกรณป์ระจำ�หอ้งเรยีน และสิง่อำ�นวยความ

สะดวกอืน่ ๆ  ดงันัน้ฝา่ยทีร่บัผดิชอบจงึควรพจิารณาปรบัปรงุ

พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศแหง่การเรยีนรูใ้หเ้หมาะสม

ยิ่งขึ้น ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของคณะ

ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา ทีส่รปุขอ้เสนอแนะวา่หนว่ย

งานที่เกี่ยวข้องควรมีการพัฒนาปรับปรุงองค์ประกอบต่าง ๆ 

ของการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย สะดวกสบาย 

และเอื้อต่อการเรียนรู้ของนิสิต เช่น สภาพห้องเรียน วัสดุ

อุปกรณ์ประจำ�ห้องเรียน การจัดชั้นเรียนให้เหมาะสมไม่จัด

กลุ่มใหญ่เกินไปเนื่องจากเป็นประเด็นที่พบว่ามีปัญหา 

๑๒.๓ แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน โดยการที่จะทำ�ให้การศึกษาทางทหารมีความเป็นเลิศ 

มีมาตรฐานทางวิชาการสูงกว่าการศึกษาของภาครัฐหรือภาค

เอกชนได้นั้น “จะต้องพัฒนาหน่วยงานเป็นอันดับแรก” เพื่อ

ใหเ้ปน็องคก์รทีม่กีารบรหิารจดัการทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ 

โดยการนำ�องค์ประกอบที่นำ�ไปสู่การประสบความสำ�เร็จใน

การเรียนการสอนทั้ง ๖ ด้านมาเป็นแนวคิดในการบริหารงาน 

๑๓. ข้อเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนหลักสูตรเสนาธิการทหาร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

โดยเฉพาะในประเด็นที่พบว่าเป็นปัญหาที่สุดที่ได้จากผลการ

วิจัย ได้แก่ ประเด็นของหลักสูตรเสนาธิการทหารที่ควรจะมี

การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อรองรับการ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน และประเด็นที่เกี่ยวกับขั้นตอนการ

ประเมินผลการเรียนการสอนที่ชัดเจนและเหมาะสม รวมถึง

การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์/สื่อการเรียนการสอนมีความ

ทันสมัย สามารถนำ�มาช่วยในกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึง่ขอ้เสนอแนะดงักลา่วสามารถแบง่รายละเอยีด

ในเชิงนโยบาย เชิงปฏิบัติ และเชิงวิชาการ ได้ดังนี้ 

๑๓.๑ 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ๑๓.๑.๑ ทบทวนการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ 

การเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหารให้มีความ

ชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป

อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมปีรชัญาหรอืคา่นยิมรว่ม / วสิยัทศัน ์/ ภารกจิ / 

นโยบาย/แผนการจัดการเรียนการสอน/การควบคุมและการ

ประเมิน ที่สามารถตอบสนองต่อผู้เรียนและผู้สอนได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บุคลากรทุกคนในวิทยาลัย

เสนาธิการทหารต้องรับทราบและเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน

เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อนโยบายของผู้บังคับบัญชา 

ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึควรมกีารปรบัปรงุ

หรือพัฒนาหลักสูตร โดยให้มีการเรียนการสอนที่เน้นเนื้อหา

ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น 

	 ๑๓.๑.๒ กำ�หนดมาตรฐาน ความรู ้และความ

สามารถของผู้เข้ารับการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

การเรยีนการสอนของวทิยาลยัเสนาธกิารทหารและความตอ้งการ

ของกองทัพ โดยมีกระบวนการในการคัดเลือกอย่างโปร่งใส

และเป็นรูปธรรม

■ นาวาอากาศเอก ดร.ปัญญา  ศรีสิงห์

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการทหาร (กรณีศึกษาของปีการศึกษา ๒๕๕๗)
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	 ๑๓.๑.๓ พฒันากระบวนการเรยีนรูโ้ดยการ

พัฒนาตำ�ราเรียนให้เป็นมาตรฐานและทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

รวมถงึการนำ�เทคโนโลย/ีอปุกรณท์ีท่นัสมยัและมปีระสทิธภิาพ

มาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบ

อินเทอร์เน็ต ระบบการจัดการความรู้ เป็นต้น

	 ๑๓.๑.๔ พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มี

บรรยากาศเหมาะสมแก่การเรียนการสอน 

๑๓.๒	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 ๑๓.๒.๑ ทบทวนและพัฒนาการบริหาร

จัดการใน ๔ มิติ ได้แก่ การบริหารจัดการบุคลากร วัสดุ

อุปกรณ์ การควบคุม/สั่งการ และการบริหารงบประมาณของ

วิทยาลัยเสนาธิการทหารให้มีประสิทธิภาพ

	 ๑๓.๒.๒ พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากร

ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารมีความรู้ (Knowledge) ความ

สามารถ (Ability) ในการเป็นผู้สอนที่มีคุณภาพ (Quality) มี

ทศันคตทิีด่ ีมคีวามมุง่มัน่ ความตัง้ใจในการปฏบิตังิานเพือ่ให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน (Out Come) ที่ดีที่สุด และสามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๑๓.๒.๓ เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างทหารกับพลเรือน โดยการรับบุคคลพลเรือนเข้าศึกษา

ในหลักสูตรเสนาธิการทหารเพิ่มขึ้น และเปิดโอกาสให้มีแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นทางการศึกษาระหว่างกันมากขึ้น

	 ๑๓.๒.๔ เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างประเทศโดยการรับนายทหารจากมิตรประเทศเข้า

ศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารเพิ่มขึ้น และเปิดโอกาสให้

มกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ทางการศกึษาระหวา่งกนัมากขึน้

	 ๑๓.๒.๕ กำ�หนดเกณฑ์การวัดและประเมิน

ผลการจัดการการเรียนรู้ของหลักสูตรเสนาธิการทหาร โดย

กำ�หนดวิธีการให้ข้อมูลป้อนกลับ และกำ�หนดวิธีการติดตาม

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการศึกษาวิจัย

เพือ่พฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยัเสนาธกิารทหารอยา่ง

ต่อเนื่อง และให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

๑๓.๓	 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ

	 ๑๓.๓.๑ จัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษส�ำหรับการสื่อสารในหลักสูตรเสนาธิการทหาร

อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อการแลกเปลี่ยน กระตุน้ และ

สร้างบรรยากาศการมสี่วนร่วมในการเรยีนรู้ เช่น การใช้ภาษา

องักฤษในชั่วโมงของการสมัมนา เป็นต้น

	 ๑๓.๓.๒ พฒันาเนือ้หาในแตล่ะหมวดวชิาให้

มีความทันสมัย และมีความสัมพันธ์และเกื้อกูลต่อการเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน รวมถึงทบทวนการจัดสรรชั่วโมงเรียน  

(การบรรยาย/การสัมมนา/การปฏิบัติ/การศึกษาดูงาน) ใน

แต่ละหมวดวิชาให้มีความเหมาะสมตามปริมาณและเนื้อหา

	 ๑๓.๓.๓ การเชิญและกำ�หนดหัวข้อการ

บรรยายของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บรรยายพิเศษจากภายนอก

ควรมีเนื้อหาของการบรรยายที่สามารถตอบสนองและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเสนาธิการทหาร

	 ๑๓.๓.๔ สร้ าง โอกาสให้  “นัก เรียน

เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้” โดยให้นักศึกษาหลักสูตร 

เสนาธิการทหารได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำ�งาน 

และทักษะความรู้ของตนเองระหว่างกัน

	 ๑๓.๓.๕ รวบรวมและพัฒนาการจัดทำ�

เอกสารวจิยัสว่นบคุคลของนกัศกึษาในหลกัสตูรเสนาธกิารทหาร

ใหเ้ปน็แหลง่ขอ้มลูทางการศกึษาทางทหาร โดยสามารถพฒันา

องค์ความรู้และทักษะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาประเทศโดยเฉพาะปัญหาด้านความมั่นคง
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