
  ลักสูตรปฐมนิ เทศนายทหารชั้นนายพลของกองทัพไทยเริ่มดํ า เนินการครั้ งแรกเมื่อ 

  ๑๘ ต.ค. - ๓ พ.ย. ๒๕๓๖ เปนหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการของกระทรวงกลาโหม

  และมหีนวยงานตาง ๆ สงกาํลงัพลเขารบัการศกึษาอบรม ดงันี้

กรมราชองครักษ สํานกังานรัฐมนตรีกระทรวงกลาโหม สํานกังานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการ

กองทพัไทย กองทพับก กองทพัเรอื และกองทพัอากาศ กาํหนดใหนายทหารที่ไดรบัพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ 

ใหเปนนายพลใหมเขารับการอบรม มีความมุงหมายเพื่อเปนการแนะนําใหนายทหารชั้นนายพลที่ไดรับตําแหนงใหม

เขาใจในภารกจิ การจดั และการปฏบิตังิานของสวนราชการตาง ๆ เปนที่ทราบกนัดวีาหลกัสูตรปฐมนเิทศนายทหาร

ชั้นนายพลของกองทพัไทยนั้น กองทพัไทยไดประยุกตมาจาก Capstone Military Leadership Program ของ

กองทัพสหรัฐฯ บทความนี้ผูเขียนขอนําเสนอเพื่อใหทราบถึงหลักสูตรทั้งสอง รวมถึงการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ

ความเหมือนและความแตกตางของทั้งสองหลักสูตร เพื่อใหผูอานไดมีความรูความเขาใจในการดําเนนิการหลักสูตร

ปฐมนเิทศนายทหารชั้นนายพลของกองทพัไทยไดดยีิ่งขึ้น

Ë

หลักสูตรปฐมนิเทศนายทหารชั้นนายพล 
(Capstone Military Leadership Program)

น.อ.ชติวิฒัน บญุโสภา

รองผูอํานวยการกองการศกึษา กองการศกึษา 

กองบญัชาการสถาบนัวชิาการปองกนัประเทศ

Established    26 May 1982

Type      Military Leadership Training

Location     Washington, DC, USA

Campus     Fort Lesley J. McNair

CAPSTONE

Established    26 May 1982

Type      Military Leadership Training

Location     Washington, DC, USA

Campus     Fort Lesley J. McNair

CAPSTONE

Capstone Military Leadership Program ของกองทพัสหรฐัฯ๑

รปูภาพที่ ๑ สญัลกัษณของหลกัสตูร Capstone ของกองทพัสหรฐัฯ

๑แปลและเรยีบเรยีงโดยผูเขยีนจากเวบ็ไซต 
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Capstone เปนหลักสูตรการอบรมทางทหาร

รวม (Joint Service Professional Military Educa-

tion Courses) กาํหนดใหนายทหารที่เพิ่งไดรบัการเลื่อน

ยศเปนพลจัตวา พลเรือจัตวา พลอากาศจัตวา เขารับ

การอบรมที่ Fort Lesley J. McNair ใน Washington, 

D.C. โดยมวีตัถุประสงคใหนายทหารระดบัสูงมคีวามรู 

ความเขาใจในการบรูณาการพลงัอาํนาจทางทหารกบัพลงั

อํานาจแหงชาติดานอื่น ๆ และใชในการสนับสนุน

ยุทธศาสตรทางทหารของชาติ และการ

ปฏิบัติการรวมระหวางองคกร การปฏิบัติ

การผสมระหวางชาต ิเพื่อสนบัสนนุใหบรรลุ

วตัถปุระสงคของชาต ิ(Strategic National 

Objectives)

»ÃÐÇÑµÔáÅÐ·ÕèÁÒ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ
เมื่อวนัที่ ๒๖ พฤษภาคม ๑๙๘๒, 

ประธานเสนาธกิารทหาร (the Joint Chiefs 

of Staff: JCS) กองทพัสหรฐัฯ ไดสั่งการให

มหาวิทยาลัยปองกันประเทศ (National 

Defense University) จดัทาํหลกัสูตรการ

ศกึษาทางการทหาร (Professional Military 

Education Program) สาํหรบันายทหารชั้น

ยศพลจัตวา พลเรือจัตวา พลอากาศจัตวา 

ที่ไดรับการเลือกสรรแลวโดยเริ่มดําเนินการโครงการ

ทดลอง/นาํรองในป ค.ศ. ๑๙๘๓ ใชระยะเวลาดาํเนนิการ 

๒ สัปดาห หลังจากนั้นใน ก.พ. ๑๙๘๔ ประธาน

เสนาธิการทหารไดอนุมัติใหหลักสูตรฯ ดังกลาว เปน

หลกัสตูรการอบรมประจาํ โดยใหดาํเนนิการปละ ๑ ครั้ง 

กําหนดระยะดําเนนิการครั้งละ ๘ สัปดาห ใน ก.ค.

๑๙๘๖ ประธานเสนาธกิารทหารไดสั่งการใหลดหวงการ

อบรมเหลอืเพยีง ๖ สปัดาห แตใหเพิ่มจาํนวนครั้งของ

การอบรม โดยใหจดัการศกึษาปละ ๒ ครั้ง  

ในป ค.ศ. ๑๙๘๖ พ.ร.บ.ปฏิรูปกระทรวง

กลาโหม (The Goldwater-Nichols Defense Reor-

ganization Act) กําหนดให CAPSTONE เปน 

(หลกัสตูรบงัคบัสาํหรบันายพลใหมทกุนาย โดยหมวด ๖๖๓ (a) 

ของกฎหมาย ระบวุา “CAPSTONE Course for New 

Generals and Flag Offiffiicers” กาํหนดใหนายทหารที่

เพิ่งไดรับการเลื่อนยศเปนพลจัตวา พลเรือจัตวา 

พลอากาศจัตวาตองเขารับการอบรมหลักสูตรนี้ โดยมี

วัตถุประสงคใหนายพลใหมสามารถปฏิบัติการรวมกับ

ตางเหลาทพัได ตอมาในป ค.ศ. ๑๙๘๗ เพื่อใหบรรลุ

วตัถุประสงคของหลกัสูตร กระทรวงกลาโหมไดกาํหนด

ใหดาํเนนิการจดัการอบรมจาํนวน ๔ ครั้งตอป

¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ  

ผู  ได รับการแต งตั้งยศนายพลจัตวาใหม  

ขาราชการกลาโหมพลเรือน (ที่เทียบเทาระดับนายพล

จัตวาใหม) ที่เพิ่งไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหารระดับสูง

ของกระทรวงกลาโหม ตลอดจนนายทหารกองหนนุที่มี

ชั้นยศสูงเทียบเทา ตองเขารับการอบรมหลักสูตร 

CAPSTONE นี้ ผูเขารบัการอบรมไดรบัการเรยีกอยาง

ยกยองวา “Fellows” เนื่องดวยคุณลกัษณะเฉพาะของ

หลักสูตรนี้ ที่กําหนดคุณสมบัติชั้นยศของนายทหาร/ผู

เขารบัการอบรมอื่นที่เปนผูเชี่ยวชาญพเิศษ (กลาวในภาพ

รวม หลกัสตูร Captone นี้แตกตางจากหลกัสตูรอาวโุส

อื่น ๆ อยู ๔ ประการ ไดแก ๑. ชั้นยศของผูเขารบัการ

อบรม ๒. จํานวนของนกัศึกษาและหวงระยะเวลาการ

อบรม ๓. หลักสูตรไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการใช

รปูภาพที่ ๒ นายพลที่ไดรบัการแตงตั้งใหม 

เขารบัการอบรม CAPSTONE ป ๒๐๐๑

http://www.ndu.edu/CAPSTONE/index.cfm?type=section&secid=362&pageid=128
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กําลังทางทหารเพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคแหงชาติ

สหรฐัฯ ๔. การเชญิผูบงัคบับญัชาระดบัสูงของกองทพั

เปนผูบรรยาย โดยผูบรรยายพเิศษนี้ไดรวมถงึประธาน

เสนาธกิารทหารรวม ผูบญัชาการกองกาํลงัผสมตาง ๆ 

และเจาหนาที่อาวโุสของกระทรวงกลาโหม กระทรวงการ

ตางประเทศ สภาความมั่นคง รวมถงึสมาชกิรฐัสภา 

หลักสูตรนี้ไดกําหนดใหผูเขารับการอบรมตอง

มีสวนรวมอยางจริงจังในการสัมมนา ดูงาน อภิปราย 

และรวมทําแบบฝกหัดที่สะทอนตอสถานการณปจจุบัน  

และใหความสําคัญตอการแบงปนความชํานาญและ

ประสบการณของผูเขารบัการอบรมแตละคน หลกัสูตร 

Capstone นี้ไมมกีารมอบหมายงานที่เปนงานเขยีนที่เปน

ลักษณะทางการหรือการวิจัย ดังนั้นทักษะการเรียนรูที่

ตองการใชงานมากที่สุดของหลกัสูตรฯ นี้คอื ทกัษะการ

อาน เพื่อใหผูเขารบัการฝกอบรมใชในการเตรยีมประเดน็

สาํคญัที่จะใชในการอภปิรายอยางลกึซึ้งหลงัจากการเดนิ

ทางดูงานตางประเทศผูเขารับการอบรมตองรายงานการ

ดูงานโดยใหระบุถงึสิ่งสาํคญัที่ไดรบัจากการดูงาน 

อาจารยที่ปรกึษาประจาํกลุมเปนอดตีพลเอกที่

ไดเกษยีณอายรุาชการไปแลวที่ผานประสบการณทาํงาน 

โดยสวนมากเปนผูเคยดํารงตําแหนงที่มีความออนไหว

หรืออาจสงผลกระทบทางการเมืองที่สําคัญ ตองมี

คณุสมบตัเิหมาะสมตอการเปนแบบอยาง (Role Model)

ใหผูเขารบัการอบรม โดยอาจารยที่ปรกึษาจะอาสาเขามา

รวมใหความชวยเหลอืดาํเนนิการหลกัสตูร CAPSTONE

นี้ตลอดจนมีสวนรวมในการดําเนนิการหลักสูตรอยาง

ตอเนื่องทุก ๆ วัน ทั้งนี้อาจารยที่ปรึกษาจะกลั่นกรอง

ประสบการณที่ตกผลึกแล วในการช วยวิ เคราะห 

สถานการณระหวางประเทศ และประเด็นทางการทหาร

ที่แหลมคมแตกตางจากมุมมองของแหลงข อมูล

อื่น๒

ยิ่งไปกวานั้นการนาํเสนอ การบรรยาย และการ

อภิปรายที่ CAPSTONE จะไดรับการคุมครองทาง

วชิาการจากมหาวทิยาลยัปองกนัประเทศ 

สิ่งที่หลกัสตูรใหความสําคญั (Course Focus) 

หลักสูตรใหความสําคัญตอยุทธศาสตรระดับ

สูงสุด โดยจะมุงเนนการบูรณาการทุกภาคสวนของพลงั

อาํนาจแหงชาต ิเพื่อบรรลุวตัถุประสงคดานความมั่นคง

แหงชาติที่ผูเขารับการอบรมจะตองใชในการเสริมสราง

ความรู ความเขาใจในภารกิจรวมดานตาง ๆ และ

ยุทธศาสตรความมั่นคงแหงชาติ ที่จําเปนตอการรับ

ราชการตอไป

เปาประสงคของหลกัสตูร (Course Mission) 

เพื่อใหผู  เข ารับการอบรมมีความเขาใจใน

พื้นฐานของหลักนิยมรวม และศิลปะของการยุทธรวม 

วิธีการบูรณาการทุกภาคสวนของพลังอํานาจแหงชาต ิ

เพื่อบรรลุยุทธศาสตรทางความมั่นคงแหงชาติและ

ยุทธศาสตรทหาร การปฏบิตักิารรวมของนานาชาตแิละ

หลายองคกร เพื่อสนับสนุนใหบรรลุเปาหมายและ

วตัถุประสงคแหงชาติ

วตัถปุระสงคการเรยีนรู (Learning Objectives) 

๑.  สามารถวเิคราะหกระบวนการจดัทาํนโยบาย

ดานความมั่นคงแหงชาต ิรวมถงึการบรูณาการเครื่องมอื

ตาง ๆ  เพื่อสนบัสนนุใหบรรลเุปาหมายและวตัถปุระสงค

แหงชาติ

๒. สามารถพัฒนาความเขาใจในการประสาน

การปฏบิตัติามหลกันยิมรวม และศลิปะของการยทุธรวม

๓. มีความเขาใจในขีดความสามารถของการ

ปฏบิตักิารรวม/ผสม และสามารถนาํขดีความสามารถนี้

มาบูรณาการให  เกิดประโยชน สู งสุด เพื่อบรรลุ

วตัถุประสงคดานความมั่นคงแหงชาติ

๔. มคีวามเขาใจในผลกระทบของนโยบายและ

โครงการจัดซื้อจัดหาเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

กระทรวงกลาโหม

๕. สามารถวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

ทหารกับหนวยงานระดับคณะรัฐมนตรี รัฐสภา สภา

ความมั่นคงแหงชาต ิกระทรวงกลาโหม และหนวยงาน

สาธารณะตาง ๆ

๒แปลและเรยีบเรยีงโดยผูเขยีนจากเวบ็ไซต  

http://en.wikipedia.org/wiki/Capstone_Military_Leadership_Program

76



รปูภาพที่ ๓ ผูเขารบัการอบรมหลกัสตูร CAPSTONE ลงเรอืตรวจการณของกองกําลงัรกัษาชายฝง

สหรฐัฯ (US Coast Guard) ระหวางไปศกึษาดงูานที่ Portsmouth Coast Guard Station

รปูภาพที่ ๔ ตารางการอบรมของหลกัสตูร Capstone
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รปูภาพที่ ๕ ภาพแสดงบรรยากาศการสมัมนาของหลกัสตูร Capstone วชิาที่ใชในการอบรม

วชิาที่ใชในการอบรมหลกัสตูรนี้ไดใหความสาํคญัตอประเดน็ที่มผีลกระทบที่เกดิจากการตดัสนิใจที่เกี่ยวของ

กับความมั่นคงแหงชาติ ยุทธศาสตรทางทหาร หลักนิยมรวมการปฏิบัติการรวม/ผสม และความสนทิสนมคุนเคย

กับนายทหารระดับอาวุโสของชาติพันธมิตร หลักสูตรนี้จึงประกอบดวยผูบรรยายพิเศษ การสัมมนา กรณีศึกษา 

อภปิรายกลุม การดงูานกองบญัชาการและหนวยฯ ทหารในประเทศสหรฐัฯ สาํหรบัการดงูานตางประเทศผูเขารบัการ

อบรมจะไดรบัการแบงออกเปน ๓ กลุม ไดแก ทวปียุโรป ภูมภิาคแปซฟิก และภูมภิาคตะวนัตก ในการศกึษาดูงาน

จะมกีารพบปะกบัผูบงัคบับญัชาระดบัสูงของกองกาํลงัสหรฐัฯ ในตางประเทศ เอกอคัรราชทูตสหรฐัฯ ประจาํประเทศ

ตาง ๆ ผูนาํทางทหารของประเทศพนัธมติร และผูนาํทางการเมอืงของรฐับาลตางประเทศ

รปูที่ ๖ การดงูานของผูเขารบัการอบรมหลกัสตูร Capstone ณ สปท. ในปงบประมาณ ๒๕๕๕
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ระหวางการอบรมผูเขารบัการอบรมตองวเิคราะหกระบวนการจดัทาํนโยบายความมั่นคงแหงชาต ิ อภปิราย

ถึงหลักนิยมรวมและแนวความคิดของหลักนิยมระดับยุทธการ ผูเขารับการอบรมจะตองศึกษาขีดความสามารถ

ของกองกาํลงัรวม กองกาํลงัรวม/ผสม หนวยงานที่ปฏบิตังิานรวม/ผสม และรวมอภปิรายวาจะทาํอยางไรใหหนวยที่

เกี่ยวของดังกลาวบูรณาการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของความมั่นคงแหงชาติสหรัฐฯ และอภิปรายถึงยุทธศาสตร

สําหรับการนําปฏิบัติการรวม/ผสมภายในขอบเขตยุทธบริเวณสมัยใหม อีกทั้งผูเขารับการอบรมจะสามารถรับทราบ

และเขาถึงโครงการจัดซื้อจัดหาของกระทรวงกลาโหม และโครงการการปรับปรุงขีดความสามารถทางทหารอื่น ๆ 

นอกจากนี้ หลักสูตรนี้ยังจัดใหมีการวิเคราะหความสัมพันธระหวางเหลาทัพ หนวยงานภายในกระทรวงกลาโหม

หนวยงานระดบัเทยีบเทาคณะรฐัมนตร ีสภาความมั่นคงแหงชาต ิรฐัสภา สื่อและองคกรสาธารณะตาง ๆ  ทั้งนี้ใน

แตละปงบประมาณ ประธานเสนาธิการทหารรวมมีหนาที่อนุมัติใหใชหลักสูตรและรายงานผลการอบรม 

CAPSTONE ตอผูบงัคบับญัชา

ฉบบัหนาผูเขยีนจะนาํเสนอหลกัสูตรปฐมนเิทศนายทหารชั้นนายพลของกองทพัไทย และจะมกีารวเิคราะห

เปรยีบเทยีบกบัหลกัสูตร Capstone Military Leadership Program ของกองทพัสหรฐัฯ 
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