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สถานศึกษา
กับการนําผลประเมินคุณภาพ
ภายนอกไปใช นาวาอากาศโท วิพล   สุขวิลัย

กองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร
กองบัญชาการ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

 ณะกรรมการบริหารสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ

 ติดตามการนําผลประเมินไปใช โดยมีผูบัญชาการสถาบันวิชาการปองกันประเทศ หรือผูแทน รวมเปนอนุกรรมการฯ 

ดวย  ตั้งแตป ๒๕๕๒ เปนตนมา คณะอนุกรรมการฯ มีหนาที่ติดตามและเรงรัดหนวยงานตนสังกัด ในการนําผลประเมิน

ไปกําหนดนโยบาย และแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  ซึ่งการปฏิบัติที่ผานมา รองผูบัญชาการฯ หรือ

ผูชวยผูบัญชาการฯ ที่รับผิดชอบงานดานวิชาการ ไดรับมอบหมายใหเปนผูแทนในการเขารวมประชุม และผูเขียนในฐานะผู

รบัผดิชอบงานตรวจสอบและประเมนิคณุภาพฯ ไดมโีอกาสตดิตามผูบงัคบับญัชาในการเขารวมประชมุเชนเดยีวกนั  ถอืวาเปนการ

ประชุมของคณะอนุกรรมการที่เกิดประโยชนคอนขางมากเลยทีเดียว มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา ทั้งหนวยที่

กํากับดูแลดานนโยบาย และหนวยงานตนสังกัดของแตละสถานศึกษา จะไดมาประชุม พูดคุย หารือกัน โดยเฉพาะในเรื่องของ

การนําผลประเมินคุณภาพไปใชใหเกิดประโยชน หลังจากที่สถานศึกษารับการประเมินคุณภาพภายนอกไปแลว ซึ่งโดยปกติแลว

สถาบันการศึกษาของกองทัพจะรับการประเมินคุณภาพภายในจากสถาบันบันวิชาการปองกันประเทศ ในวงรอบอยางนอย ๓ ป

ตอครั้ง และรับการประเมินภายนอกจาก สมศ.อยางนอย ๑ ครั้ง ในทุกวงรอบ ๕ ป ทั้งการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

แตละสถาบันจะไดรับขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาที่แตกตางกันไป ในที่นี้จะขอนําประเด็นสําคัญ ๆ เฉพาะที่เกิดจากการประเมิน

ภายนอกมาเลาสูกันฟงพอเปนสังเขปในเบื้องตนดังนี้....

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไมวาการศึกษาระดับใด ๆ ก็ตามตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบครบวงจรและ

ตอเนือ่ง ขอมลูประกอบการวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาทีส่าํคญัมาจากผลการประเมนิตนเองของสถานศกึษา ผลการประเมนิ

โดยหนวยงานตนสงักดั ผลการประเมนิคณุภาพภายนอก และขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิ ในการปรบัปรงุและพฒันา

คุณภาพการศึกษา ทั้งระดับสถาบัน ระดับเขตพื้นที่ และระดับนโยบาย เปนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโดยใชขอมูลเปน

ฐาน  อยางไรกด็ ีจากการตดิตามการนาํผลการประเมนิไปใชในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาทีผ่านมา พบวาปจจยั

สําคัญที่สถานศึกษายังไมมีการนําผลประเมินไปใชเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตอยางใด สืบเนื่องมาจาก
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๑. สถานศึกษาไมทราบวาจะนําผลประเมินไปใชอยางไร รวมถึงไมทราบรูปแบบวิธีการนําผลประเมินไปใช หรือ

ไมทราบวาจะตองนําไปใช 

๒. คณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัด  ขาดการกํากับติดตามการดําเนินงานของสถานศึกษา 

๓. บุคลากรของสถานศึกษาไมเห็นความสําคัญ หรือไมใหความรวมมือในการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุง หรือ

ทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยคณะอนุกรรมการติดตามการนําผลประเมิน

ไปใช ใหความสําคัญและตระหนักถึงปญหาดังกลาว กําลังจะจัดทําคูมือการนําผลประเมินไปใช เพื่อเปนแนวทางใหสถานศึกษา 

หนวยงานตนสังกัด และหนวยงานระดับนโยบาย  ผนึกพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยใช

ขอมลูผลการประเมนิคณุภาพเปนฐานใหไปในทศิทางทีพ่งึประสงครวมกนั ในการพฒันามาตรฐานและคณุภาพการศกึษาในความ

รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ วาดวยมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศึกษาใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ไดแก 

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการประเมินตนเอง

ตอเนื่องทุกปโดยสถานศึกษา และอยางนอยหนึ่งครั้งทุกสามปโดยหนวยงานตนสังกัด เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และระบบการประเมินคุณภาพภายนอก เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมาย หลักการ 

และแนวทางการจัดการศึกษาในแตละระดับ โดยมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

ดําเนินการอยางนอยหนึ่งครั้งในทุกหาป และมาตรา ๕๑ แหง พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติฯ กําหนดวาในกรณีที่ผลการประเมิน

ภายนอกของสถานศึกษาใดไมไดตามมาตรฐานที่กําหนด ให สมศ. จัดทําขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขตอหนวยงานตนสังกัด 

เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนด หากมิไดดําเนินการดังกลาว ให สมศ. รายงานตอคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขใหเปนไปตาม

เจตนารมณของ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติฯ และเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

¡ÃÍº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ¹íÒ¼Å»ÃÐàÁÔ¹ä»ãªŒ
• สถานศึกษาที่ผานการประเมินไดรับการรับรองคุณภาพ 

ใหนําผลการประเมินที่สะทอนจุดเดนและจุดที่ควรพัฒนาไปจัดทําแผนปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของ

กรรมการประเมนิทีอ่ยูในรายงานผลการประเมนิภายนอก เปนการวางแผนในการพฒันาคณุภาพใหดยีิง่ขึน้ การจดัทาํแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเปนการพิจารณารวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัดระดับเขตพื้นที่/

จังหวัด และผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

 สมศ.จะติดตามการนําผลการประเมินไปใชผานหนวยงานตนสังกัด ภายในระยะเวลา ๑ ป นับตั้งแตสถานศึกษาได

รับผลการประเมินจาก สมศ.

• สถานศึกษาที่ไมผานการประเมินไมไดรับการรับรองคุณภาพ

สถานศกึษาจะตองจดัทาํแผนพฒันาคณุภาพ ตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมนิ สงหนวยงานตนสงักดัและ สมศ. 

ภายใน ๓๐ วนั นบัแตวนัที่ไดรบัแจงผลการประเมนิครั้งแรกจาก สมศ. หากไมมกีารทกัทวงแผนพฒันาคุณภาพจากหนวยงาน

ตนสงักดั สถานศกึษาดาํเนนิงานตามแผน และขอรบัการประเมนิซํ้าไดภายในเวลา ๒ ป นบัตั้งแตสถานศกึษาสงแผนพฒันา

คุณภาพตามขอเสนอแนะมายังหนวยงานตนสังกัดและ สมศ. การดําเนนิงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เปน

ความรบัผดิชอบรวมกนัของสมาชกิในสถานศกึษานั้น ๆ  โดยเฉพาะผูบรหิารสถานศกึษาตองเปนผูนาํ ซึ่งทั้งสองกรณนีาํเสนอเปน

แผนภูมกิรอบกระบวนการดาํเนนิงานไดดงันี้
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หนวยงานตนสังกัด สถานศึกษา และหนวยงานระดับนโยบายในการนําผลประเมินไปใช

หนวยงานตนสงักดัแตละแหงตองมรีะบบและกลไกการตดิตามการนาํผลการประเมนิไปใชทีช่ดัเจน เพือ่ใหการดาํเนนิงาน

ภายในมีชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และมีหนวยงานรับผิดชอบที่จะประสานงานกับหนวยงานภายนอกได  

การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

• แนวปฏิบัติในกรณีที่สถานศึกษาไมไดรับการรับรองมาตรฐานและคุณภาพ หรือรับรองมาตรฐานและคุณภาพ

แบบมีเงื่อนไข

 ในกรณทีี่สถานศึกษาไดรับทราบผลการประเมินวาไมไดรับการรับรองมาตรฐาน หรือรับรองแบบมีเงื่อนไข และ

ตองการขอรับการประเมินคุณภาพภายนอกซํ้า สถานศึกษาตองจัดทําแผนการปรับปรุงคุณภาพตามคําแนะนําของผูประเมิน

คุณภาพภายนอกสงใหแกหนวยงานตนสงักดั และสาํเนาแจงให สมศ. ทราบภายใน ๓๐ วนั นบัตั้งแตวนัที่ไดรบัแจงผลการ

ประเมิน  หนวยงานตนสังกัด

สามารถทักทวงแผนการปรับปรุง

คุณภาพของสถานศึกษาภายใน 

๓๐ วนั หากไมมกีารทกัทวงจาก

หนวยงานตนสังกัด สถานศึกษา

ส าม า รถขอรั บก า รประ เมิ น

คุณภาพภายนอกซํ้าภายใน ๒ ป  

และ เมื่อมีแผนการปรับปรุ ง

คุณภาพแลว สถานศึกษาตอง

ดําเนนิการตามแผน และทําการ

ประเมนิตนเอง โดยจดัทาํรายงาน

ประเมินตนเอง (Self Assess-

ment Report: SAR) สงให

หนวยงานตนสังกัด และสําเนา

แจง สมศ. ภายใน ๑ ป นบัตั้งแต

วันที่ไดรับแจงผลการประเมิน  

หากสถานศึกษามิไดดําเนินการ

ตามแผนการปรบัปรงุคณุภาพดงักลาว  สมศ.จะไมทาํการประเมนิซํ้าสาํหรบัสถานศกึษานั้น และจะรายงานใหหนวยงานตนสงักดั 

เพื่อพจิารณาดาํเนนิการตามความเหมาะสมตอไป 

สถานศกึษาที่ไมไดรบัการรบัรองมาตรฐาน หรอืรบัรองแบบมเีงื่อนไข สมศ. พจิารณาใหทาํการประเมนิคณุภาพภายนอก

ซํ้าไดใน ๒ แนวทาง คอื

 ๑. กรณีสถานศึกษาที่ไมผานเกณฑมาตรฐานในตัวบงชี้ หรือประเด็นการพิจารณาเชิงปริมาณ ใหสถานศึกษาจัดสง

เอกสาร หลักฐานที่ผานการรับรองโดยหนวยงานตนสังกัดสงให  สมศ. เพื่อพิจารณาปรับผลการประเมิน โดย สมศ. จะไม

ลงพื้นที่เกบ็ขอมูลซํ้าอกี

 ๒.  กรณีสถานศึกษาที่ไมผานเกณฑมาตรฐานในตัวบงชี้ หรือประเด็นการพิจารณาเชิงคุณภาพ สมศ. จะลงพื้นที่เพื่อ

เก็บขอมูล และตรวจสอบการดําเนินการ กอนพิจารณาปรับผลการประเมินใหม 

น.ท.วิพล  สุขวิลัย  หน.ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ กมศ.บก.สปท. เปนผูแทน สปท. 

เขารวมรับฟงการแถลงผลการประเมินภายนอก ณ รร.ชุมพลทหารเรือ ยศ.ทร. เมื่อ ๑๙ ก.พ. ๕๖
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 • แนวปฏิบัติในกรณีที่สถานศึกษาไดรับการรับรองมาตรฐานและคุณภาพ

ในกรณีที่สถานศึกษาไดรับการรับรองมาตรฐาน สถานศึกษาควรนําขอเสนอแนะของผูประเมินคุณภาพภายนอกไป

ใชประกอบในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการพัฒนาดังกลาวเปนแผนการดําเนินการภายในของสถานศึกษา 

หนวยงานตนสังกัดควรติดตามผลการดําเนินการภายในของสถานศึกษา เพื่อติดตามวาสถานศึกษาไดนําขอเสนอแนะของผู

ประเมินคุณภาพภายนอกไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือไม  โดยทั้งนี้ สมศ. จะทําการติดตามสถานศึกษาดวยการสุมตรวจ

สถานศึกษาที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน โดยแบงสถานศึกษาออกตามประเภท สังกัด และขนาดของสถานศึกษา 

การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยหนวยงานตนสังกัด

หลกัการของพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาตฯิ กาํหนดการจดัระบบโครงสรางและกระบวนการศกึษาใหมเีอกภาพดาน

นโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองทองถิ่น 

มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา มีหลักการสงเสริม

มาตรฐานวิชาชีพครูและการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ระดมทรัพยากรแหลงตาง ๆ มาใช

ในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรปกครองทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกร

วิชาชีพ สถาบันทางศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอื่น ดังนั้น การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเปน

บทบาทหนาที่ของทุกภาคสวนที่ตองทํางานรวมมือประสานกันอยางมีประสิทธิภาพ

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาตฯิ  กาํหนดใหหนวยงานตนสงักดั และสถานศกึษาจดัใหมรีะบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา และใหถอืวาการประกนัคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษาที่ตองดาํเนนิการอยาง

ตอเนื่อง โดยมกีารจดัทาํรายงานประจาํปเสนอตอหนวยงานตนสงักดั หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนาํ

ไปสูการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และเพื่อรองรบัการประเมนิคุณภาพภายนอก ในสวนของการนาํผลการประเมนิ

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาไปใชโดยหนวยงานตนสังกัดแตละหนวยงานมีความแตกตางกันตามระดับการศึกษา พันธกิจ

โครงสรางและนโยบาย แตมีเปาหมายเดียวกันคือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการกํากับ ติดตามการดําเนนิงานโดย

หนวยงานตนสงักดัอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

• รูปแบบการรายงานการนําผลประเมินคุณภาพภายนอกไปใชโดยหนวยงานตนสังกัด

วัตถุประสงคก็เพื่อติดตามความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศใน

ภาพรวม และแลกเปลีย่นเรยีนรูซึง่กนัและกนั ระหวางอนกุรรมการทีเ่ปนตวัแทนหนวยงานตนสงักดัในคณะอนกุรรมการฯ ตดิตาม 

และเรงรัดหนวยงานตนสังกัดในการนําผลประเมินคุณภาพภายนอกไปกําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ และ

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง  อนุกรรมการที่เปนตัวแทนจากหนวยงานตนสังกัด มีหนาที่รายงานสรุปการติดตามการนํา

ผลประเมนิไปใชโดยสถานศกึษาในสงักดัตอคณะอนกุรรมการฯ ทกุป รปูแบบของการรายงานตามแนวปฏบิตัมิรีายละเอยีดดงันี ้ 

รายงานสรุป

การติดตามการนําผลประเมินไปใชโดยหนวยงานตนสังกัด

สวนที่ ๑ ขอมูลพื้นฐาน

ชื่อหนวยงานตนสังกัด............................................................................................................

ระดับการศึกษา....................................................................................................................

ระยะเวลาดําเนินการเก็บขอมูล...............................................................................................
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เครื่องมือและวิธีการเก็บขอมูล................................................................................................

จํานวนสถานศึกษา................................................................................................................

ผูรายงาน ...............................................................................................................................

สวนที่ ๒ รายงานความกาวหนา

๑. สถานศึกษาที่ไมผานการประเมิน นําผลการประเมินไปใชอยางไร

    ๑.๑  ความกาวหนาการดําเนินงาน (การจัดทําแผนพัฒนา การดําเนินการตามแผน การประเมินตนเอง

           ตามกระบวนการ PDCA)

            ...................................(อธบิายการดาํเนนิการ).............................................................................................

    ๑.๒  ปญหาการนําผลการประเมินไปใช การแกไข

            ...................................(อธบิายการดาํเนนิการ).............................................................................................

๒. สถานศึกษาที่ผานการประเมิน นําผลการประเมินไปใชอยางไร

    ๒.๑  ความกาวหนาการดําเนินงาน (การจัดทําแผนพัฒนา การดําเนินการตามแผน การประเมินตนเอง

           ตามกระบวนการ PDCA)

            ...................................(อธบิายการดาํเนนิการ).............................................................................................

    ๒.๒  ปญหาการนําผลการประเมินไปใช การแกไข 

            ...................................(อธบิายการดาํเนนิการ).............................................................................................

๓. ขอเสนอแนะตอคณะอนุกรรมการติดตามการนําผลประเมินไปใช

            ...................................(บอกรายละเอียด).............................................................................................

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

 • กรอบแนวคิดการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาสามารถนาํรูปแบบระบบ (Input-Process-Output) เปนกรอบแนวคดิในการจดัทาํแผนพฒันาการดาํเนนิ

งานของสถานศกึษาเขาสูกระบวนการพฒันาคุณภาพอยางตอเนื่อง (PDCA) โดยพจิารณาวาการปรบัปรุงการดาํเนนิงานจะเริ่มที่

ตัวปอนเขา หรือกระบวนการที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา ทั้งนี้คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในตองทําการวิเคราะห

สาเหตุของผลการประเมินตํ่าเปนผลมาจากกระบวนการเรียนการสอนในหองเรียน หรือมาจากปจจัยนําเขา เชน ภาวะผูนําทาง

วชิาการ หรอืความชดัเจนวสิยัทศันของสถานศกึษา เปนตน หรอืมาจากสาเหตุอื่น การมองเชงิระบบจะชวยใหการทาํแผนพฒันา

มีความชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได การสื่อสารระหวางผูที่เกี่ยวของก็จะเขาใจตรงกัน โดยมุงที่การพัฒนาคุณภาพการ

จดัการศกึษา 

(ตัวอยาง) การเขียนแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา

หนาปก  ชื่อสถานศึกษา……………………… สังกัด..........................................

ชื่อเรื่อง (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา)......................................... ปการศึกษา..................... 

เนื้อหา

๑. ความนํา ระบุวัตถุประสงคของเอกสาร (อางถึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามดวยตารางสรุปผล การ

ประเมินคุณภาพสถานศึกษา รวมทั้งขอเสนอแนะจากผูประเมินภายนอกตามตัวบงชี้) ดังนี้

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ (ชื่อสถานศึกษา) .....................................
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(๑) และ (๒) ตองไดคาเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ 

ผลประเมินระดับสถาบันจากตัวบงชี้ตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา (ตัวบงชี้ที่ ๑ - ๑๑) ไดรับคะแนนเฉลี่ย ๒.๘๓  

ระดับคุณภาพ พอใช คะแนนจากภาพรวมทุกตัวบงชี้ไดรับคะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ ระดับคุณภาพดี แสดงวาสถาบันไมผานการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑที่ สมศ.กําหนด

๒. กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ตามตัวบงชี้ที่ผลการประเมินไมผานเกณฑ

..............(อธิบายขั้นตอนในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ และบทบาทของหนวยงานตนสังกัด)...................

๓. แผนพฒันาคณุภาพตามตวับงชี้ที่ไดระดบัตํา่กวาด ี(ใชตารางที่กาํหนด)

• การติดตามการนําผลประเมินไปใชของสถาบันการศึกษาในสังกัดกระทรวงกลาโหม

แบงการปฏิบัติเปน ๒ สวน ดังนี้

๑. การติดตามการนําผลประเมินไปใชจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดย “กองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร” เปนหนวยรับผิดชอบการ

ปฏิบัติในภาพรวม หลังจากที่แตละสถาบันไดรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจาก “คณะอนุกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ” ใน

แตละปตามแผนการปฏิบัติที่สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศกําหนด กองคุณภาพและ

มาตรฐานการฝกศึกษาทหาร จะรายงานสรุป

ผลดําเนินการฯ ใหผูบัญชาการทหารสูงสุด 

และรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม/นายก

สภาการศึกษาวิชาการทหาร ทราบในทุกสิ้นป

งบประมาณ หลังจากนั้นจะแจงใหแตละ

สถาบัน และหนวยกํากับดูแลของแตละเหลา

ทพั (ยศ.ทบ.  ยศ.ทร. และ ยศ.ทอ.) ทราบถงึ

ผลดาํเนนิการและขอเสนอแนะทีแ่ตละสถาบนั

ไดรับจากคณะอนุกรรมการฯ เพื่อดําเนินการ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพตามรายมาตรฐานและขอเสนอแนะในภาพรวมของสถาบัน และสงรายงานผลดําเนินการตามแผน

พัฒนาคุณภาพที่กําหนด พรอมแผนพัฒนาคุณภาพใหสถาบันวิชาการปองกันประเทศทราบภายในเดือนกันยายนของทุกป 
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รวมทัง้ตองรายงานผลดาํเนนิการตาม

ขอเสนอแนะดังกลาวไวในรายงาน

การประเมินตนเอง (Self Assess-

ment Report: SAR) ของสถาบัน

ในสวนที่ ๓ หัวขอ “รายงานผลการ

ปรับปรุงการดําเนินงานตามแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา” ซึ่งแตละ

สถาบนัจะตองสงรายงานการประเมนิ

ตนเอง (SAR) ของแตละปการศึกษา 

ใหกบัสถาบนัวชิาการปองกนัประเทศ 

ภายในเดือนสิงหาคมของทุกปอีก

สวนหนึ่ง

๒. การติดตามการนําผล

ประเมินไปใชจากการประเมินคุณภาพภายนอก

มีกระบวนการปฏิบัติเชนเดียวกันกับการติดตามการนําผลประเมินไปใชจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการ

ศึกษาภายในโดย “กองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร” จะดําเนินการแจงใหสถาบันการศึกษาและหนวยกํากับดูแล

ของแตละเหลาทัพทราบ และใหสถาบันดําเนินการหลังจากที่ สมศ.แจงผลการประเมินคุณภาพใหกับสถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ ทราบอยางเปนทางการ

ในสวนของขอเสนอแนะทีส่ถาบนัฯ ไมสามารถดาํเนนิ

การแกไขได สถาบันวิชาการปองกันประเทศจะสรุปนําเรียน 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม ในฐานะเลขาธิการสภาการ

ศึกษาวิชาการทหารทราบและพิจารณาอนุมัติในหลักการ ให

หนวยงานทีเ่กีย่วของของแตละเหลาทพั และของกองบญัชาการ

กองทัพไทยใหการสนับสนุนดําเนินการ

จากรายละเอียดที่นําเสนอมาขางตนนั้น นับเปนการ

เปลี่ยนอีกครั้งหนึ่งของการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งที่ผานมา

ผลการประเมินภายนอกไมคอยไดถูกนําไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเทาที่ควร ทั้งในสวนของสถานศึกษาและ

หนวยงานตนสังกัด แตหลังจากนี้ตอไปการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสามนี้ ไมวาจะเปนสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานที่กํากับดูแลนโยบายก็ดี  จะตองใหความสําคัญ

กับการนําผลประเมินไปใชอยางจริงจัง มิฉะนั้นขอเสนอแนะตาง ๆ ของคณะกรรมการฯ ก็จะถูกละเลยไมไดนําไปสูการปฏิบัติ

เหมือนที่ผานมา ขอกลาวหาที่วา ประเมินกี่ครั้งก็ไมเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น คงจะหายไปในไมชานี้......

Mr. QA ขอขอบคุณ...

น.ท.วพิล  สขุวลิยั หน.ตรวจสอบและประเมนิคณุภาพ กมศ.บก.สปท. และคณะเปนผูแทน 

สปท. เขารวมรับฟงการแถลงผลการประเมินภายนอก ณ รร.ดย.ทอ. เมื่อ ๒๑ ก.พ. ๕๖
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