
¢Œ   อเสนอแนะเชงินโยบาย ของคณะกรรมการประเมนิคุณภาพภายนอก...ตอจากฉบบัที่แลว

• âÃ§àÃÕÂ¹¹ÒÇÔ¡àÇª¡Ô¨ 

๑. โร ง เรี ยนมีศั กยภาพรับ

นกัเรยีนไดถงึ ๖๐ คนตอรุน แตปจจุบนั

รบัผูเรยีนเพยีง ๓๐ คน ซึ่งเมื่อพจิารณา

ความตองการบคุลากรดานเวชกจิฉกุเฉนิ 

เพื่อปฏบิตัภิารกจิในสงัคมปจจุบนัผนวก

กับความคุ มทุน จึงขอเสนอใหมีการ

พิจารณารับผูเรียนจากทุนภายนอก เชน 

องคการบริการสวนตําบล หรือทุนสวนตัว 

โดยทางโรงเรียนควรคํานวณตนทุนคา

ใชจายตอหวั เพื่อเสนอตนสงักดัประกอบ

การพจิารณารบัผูเรยีนภายนอกตอไป

๒. ควรประชาสมัพนัธหลกัสตูร

หรอืกจิกรรม/โครงการตางๆ ของโรงเรยีนใหเปนที่รูจกั เพื่อสรางคณุคาทางสงัคมในดานเวชกจิฉกุเฉนิ และเกยีรตคิณุ

ของบุคลากรกองทพัเรอื เพราะประเทศไทยในปจจุบนัมภีาวะเสี่ยงจากการเกดิภาวะฉกุเฉนิหลายดาน

๓. โครงสรางการบรหิารของกรรมการสถาบนัศกึษา ควรพจิารณาเชญิบคุคลที่มคีณุวฒุจิากภายนอก ทั้งใน

ดานวิชาการและเศรษฐกิจสังคมเขารวมเปนกรรมการสถานศึกษา เพื่อสนับสนนุพันธกิจของโรงเรียนใหมีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น

๔. ควรสรางหอเกียรติยศ โดยรวบรวมชีวประวัติศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จ ทั้งในระดับกองทัพและ

ประเทศทั้งหมด เพื่อเชดิชคูณุงามความดขีองศษิยเกาและสรางความภาคภมูใิจแกโรงเรยีน ศษิยเกาและศษิยปจจบุนั

 นาวาอากาศเอก วพิล  สขุวลิยั
รองผูอํานวยการ สํานกังานประกนัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทหาร

กองบญัชาการโรงเรยีนเตรยีมทหาร สถาบนัวชิาการปองกนัประเทศ

ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ 
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¡Í§·Ñ¾ä·ÂÃÍºÊÒÁ

»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõõõ - òõõö    
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๕. ควรสรางบรรยากาศที่เพิ่มพนูโอกาสตอการ

ศกึษาคนควาดวยตนเองของนกัเรยีน เชน กาํหนดชวงเวลา

การคนควาจากหองสมุดใหเหมาะสมและเสริมสราง

บรรยากาศการผอนคลายดวยการเรยีนรูผานสื่อตางๆ 

  

• âÃ§àÃÕÂ¹¨‹ÒÍÒ¡ÒÈ 

๑. ควรพัฒนาตอยอดใหมีหลักสูตรระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เพื่อตอบสนองใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเรว็ในยุคปจจุบนั 

๒. การพฒันาครู/อาจารย นอกจากการสงเสรมิ

สนับสนุนให ทุนการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณวุฒิแล ว

ควรสงเสริมสนับสนนุใหมีโอกาสในการเขารวมประชุม

ทางวิชาการกับหนวยงาน หรือองคการ

ภายนอก และควรให มีการพัฒนาดาน

คณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณโดยตอเนื่อง

เพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกนักเรียนจาอากาศ 

และควรพิจารณาหาแนวทาง (อาจรวมกับ

เหลาทัพอื่น) ในการสงเสริมใหครู/อาจารย

ไดมีตําแหนงวิทยฐานะทางการศึกษา เปน

ผูชาํนาญการ ผูชาํนาญการพเิศษ ผูเชี่ยวชาญ 

และผูเชี่ยวชาญพเิศษ อยางบุคลากรทางการ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเปนการ

สงเสริมสวัสดิการและเปนขวัญกําลังใจแก

ครู/อาจารยในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจน

เปนสิ่งกระตุนใหครูอาจารยไดพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องมากยิ่งขึ้น 

๓. ขอสอบมาตรฐานวิชาชีพ ทางโรงเรียน

ตองพัฒนาเองโดยใหมีคณะกรรมการพัฒนาขอสอบ

มาตรฐานวิชาชีพของเหลาทหารตางๆ ที่มีผูเชี่ยวชาญ

ในสายวทิยาการของเหลาทหารนั้นๆ รวมเปนกรรมการดวย 

๔. ควรสงเสรมิสนบัสนนุ ใหคร/ูอาจารย ไดรบั

การพัฒนาทักษะในการสร  างผลงานนวัตกรรม

สิ่งประดษิฐ งานวจิยั เพื่อการตพีมิพหรอืเผยแพร และ

นําไปใชประโยชนทางวิชาการหรือวิชาชีพ ตลอดจน

พัฒนาการเรียนการสอน ทั้งนี้ ตองใหนักเรียนไดมี

สวนรวมดวย ทาํใหนกัเรยีนมทีกัษะในการสรางผลงาน

สรางสรรค อันจะนําไปใชประโยชนไดเมื่อสําเร็จการ

ศกึษาไปปฏบิตังิานในหนวยตางๆ ของกองทพั 

๕. การบริการวิชาการ หรือวิชาชีพและการ

ทาํนุบาํรุงศลิปวฒันธรรม ควรเนนทาํกจิกรรมภายนอก

หนวยงานกองทพัอากาศ เพื่อประสบการณที่หลากหลาย

และเปนการสรางชื่อเสยีงของโรงเรยีนจาอากาศ 

• âÃ§àÃÕÂ¹ª‹Ò§½‚Á×Í·ËÒÃ 

๑. ควรปรับแผนแมบทการพัฒนาดานการ

ศกึษา ปการศกึษา ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ เปนแผนกลยุทธ 

และทบทวนแผนกลยุทธ เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจาํป แบบ Rolling Plan โดยเนนการมสีวนรวม

๒. ควรมีแผนพัฒนาอาจารยเปนรายบุคคล

ทั้งดานการศกึษาตอและเพิ่มพนูประสบการณทางวชิาการ

และวิชาชีพอยางเปนรูปธรรม และมีการติดตามอยาง

เปนระบบ

๓. ควรสรางระบบการสรางเสรมิและผลกัดนั

ใหอาจารยสรางนวตักรรมวชิาชพี  เพิ่มการทาํวจิยัพฒันา

วชิาการและวจิยัในชั้นเรยีนอยางตอเนื่อง ใหสอดคลอง

กับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมิน

ประจาํป
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๔. ควรมีแผนพัฒนาอาจารยและผู  เรียน

ทั้งดานภาษาองักฤษ และมาตรฐานดานชางอตุสาหกรรม

อยางเปนรูปธรรม เพื่อเตรียมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซยีน ในป ๒๕๕๘

๕. ควรสรางเสรมิบคุลากรทกุระดบัใหมคีวามรู

ความเขาใจตระหนกั และใหความสําคัญเกี่ยวกับการ

ประกนัคุณภาพการศกึษาเพิ่มขึ้น

• âÃ§àÃÕÂ¹á¼¹·Õ่ 
ดานคณุภาพผูสําเรจ็การศกึษา

๑. การกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูสาํเรจ็การศกึษา โดยบรูณาการอตัลกัษณที่ทางโรงเรยีนฯ 

กําหนดกับกรอบมาตรฐานหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทางโรงเรียนฯ ตองบมเพาะสิ่ง

เหลานี้แกนกัเรยีน โดยเฉพาะทางดานคณุธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ นอกจากจะบูรณาการเขากับเนื้อหา

รายวิชาที่อาจทําไดในบางวิชาแลว ก็ตองจัดกิจกรรม 

ทาํโครงการเพื่อกอใหเกดิการปลกูฝงคณุลกัษณะเหลานี้

ตดิตวันกัเรยีนไปดวย และการประเมนิคุณภาพผูสาํเรจ็

การศึกษา ก็ควรครอบคลุมคุณลักษณะที่พึงประสงค

โดยครบถวนทุกดานดวย

๒. แมวาการทําโครงงานของโรงเรียนอาจมี

ขอจํากัดดานงบประมาณ และสถานที่ที่เปนกรณีศึกษา 

แตโรงเรียนฯ ควรมีการกําหนดแผนงานและกําหนด

หวัเรื่องและพื้นที่หรอืชุมชนที่เกี่ยวของ (หรอืหนวยงาน

ผูใชผูสําเร็จการศึกษา) ใหชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อใหผลการ

ศกึษาของนกัเรยีนสามารถนาํไปใชประโยชนไดอยางเปน

รูปธรรมมากขึ้น

ดานนวตักรรมวชิาชพีและงานวจิยั

๑. ควรมีหนวยงาน “สถิติและวิจัย” ใน

โครงสรางและการจัดสวนราชการของโรงเรียนฯ เพื่อ

เปนหนวยงานกลางในการรวบรวมขอมูลขาวสารทุกๆ 

ดานของโรงเรยีนฯ และสวนงานที่เกี่ยวของ เพื่อที่จะเปน

แหลงขอมูลขาวสารอันอาจใชดําเนนิการวิเคราะหขอมูล

ขาวสารแบบกระบวนการขาวกรองทางทหาร ซึ่งจะนาํไป

สูผลงานวจิยัไดอกีทางหนึ่ง

๒. ควรมแีผนกลยทุธในการจดัทาํแผนงานวจิยั 

ที่สามารถเชื่อมโยงกับความตองการหนวยงานในกรม

แผนที่ทหาร และกําหนดผลลัพธงานวิจัยที่สามารถ

นําไปใชไดทั้งการปรับปรุงการเรียนการสอนและนําไป

ใชประโยชน

ดานบรกิารวชิาการหรอืวชิาชพีและสงเสรมิการเรยีนรู

๑. ควรวางแนวทางการใหบริการวิชาการ/

วิชาชีพใหมีจํานวนมากขึ้น และมีความรวมมือกับ

หนวยงานตาง ๆ มากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการประชาสมัพนัธ

โรงเรยีนสูสงัคมภายนอกตอไป

๒. ควรกาํหนดพื้นที่การบรกิารวชิาการ/วชิาชพี

เพื่อใหมีผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยทําการสํารวจ

ความตองการการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี เพื่อจดัใหตรง

กบัความตองการ

ดานการบรหิารและการพฒันาสถาบนั

๑. การประชุมคณะกรรมการศึกษาแตละครั้ง 

ควรมวีาระเกี่ยวกบัการประกนัคณุภาพการศกึษาเพื่อให

มกีารพฒันาอยางตอเนื่อง

๒. ควรมีการพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานดาน

ตางๆ สูวธิกีารปฏบิตัทิี่ดี

๓. ควรปรบัปรงุระบบสารสนเทศภายในหนวย

งานใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น

๔. ควรทาํการพฒันาประมวลการเรยีนการสอน 

หรอืแผนการสอน

ดานการพฒันาและประกนัคณุภาพภายใน

๑. ควรมีหนวยงาน “การประกันคุณภาพ

การศึกษา” ไวในโครงสรางและการจัดสวนราชการของ

โรงเรยีนฯ เพื่อจะไดเปนหนวยกลางที่จะไดปฏบิตัพินัธกจิ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง ๔ ประการ คือ 

ดานการกําหนดมาตรฐาน ดานการประกันคุณภาพ

ภายใน ดานการประกนัคณุภาพภายนอก และดานการนาํ

ผลการประเมนิมาใชเพื่อการปรบัปรุงและพฒันา

๒. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนํามา

พฒันางานประกนัคุณภาพใหดยีิ่งขึ้น
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ดานอตัลกัษณ

การกําหนดเอกลักษณของสถาบัน ควรใชคํา

กะทดัรดั ที่เปนจุดเดน จุดเนน หรอืความสาํเรจ็ จนเปน

ที่ประจักษและยอมรับโดยทั่วกัน เมื่อกลาวถึงสิ่งนี้

จะนกึถงึสถานศกึษาแหงนี้ ซึ่งสถานศกึษาสามารถสะทอน

ไดมากกวาหนึ่งเอกลกัษณ

ดานมาตรการสงเสรมิ

ใหทําการศึกษาหาขอมูลในเรื่องขอชี้นําและ

ปญหาสงัคมในดานตางๆ ของสถาบนั และนอกสถาบนั

เพื่อนํามาพิจารณาดําเนินมาตรการสงเสริมใหชัดเจน

มากยิ่งขึ้น

• âÃ§àÃÕÂ¹ªØÁ¾Å·ËÒÃàÃ×Í 

๑. การจดัการศกึษาของโรงเรยีนชมุพลทหารเรอื

เปนการจดัการที่มลีกัษณะเฉพาะ จงึไมมสีถาบนัอื่นที่จะ

นํามาเทียบเคียง และผูสําเร็จการศึกษาซึ่งเปนผลผลิต

ของโรงเรยีนชมุพลทหารเรอืไดรบัการบรรจเุขารบัราชการ

รอยละ ๑๐๐ ดังนั้นจึงไมมีการแขงขันในดานคุณภาพ

กับผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาอื่น ซึ่งอาจ

สงผลใหขาดสิ่งกระตุนในการพัฒนาตนเอง อยางไร

ก็ตามโรงเรียนชุมพลทหารเรือควรพิจารณาหาแนวทาง

ในการยกระดับมาตรฐานทั้งเชิงวิชาการและเชิงวิชาชีพ

ใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและสรางคุณคาใหกับ

ผูสําเร็จการศึกษาเพิ่มมากขึ้น โดยอาจกําหนดสถาบัน

ที่มีลักษณะใกลเคียงและมีคุณภาพในระดับสูงเพื่อ

เทยีบเคยีงสมรรถนะ 

๒. สถาบันควรสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนแบบการบูรณาการในลกัษณะตางๆ เชน การสอน

แบบโครงการ (Project Based) การสอนโดยใช

ปญหาเปนฐาน (Problem Based) ซึ่งจะชวยเสริม

สรางคุณลักษณะของผูเรียนทั้งในดานความคิดริเริ่ม

สรางสรรค การคดิวเิคราะห การทาํงานเปนทมี ฯ และ

จะชวยในการสรางนวตักรรมของนกัเรยีน และสามารถ

ตอยอดผลงานโดยครผููสอนเพื่อเพิ่มคณุคาของผลงานให

มากขึ้น ทั้งนี้ จาํเปนตองมกีารพฒันาครผููสอนใหมทีกัษะ

สามารถจดัการเรยีนการสอนในวธิกีารดงักลาวดวย 

๓. ควรสงเสริมใหมีการจัดทําผลงานวิจัย

สถาบัน เพื่อศึกษาประเด็นปญหา

ตางๆในการดําเนนิการตามพันธกิจ

ของสถาบัน  เพื่ อนํ า ข  อมู ล ไป

บริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลมากขึ้น รวมทั้งอาจมี

การวิจัยเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดคุณภาพ

ที่เหมาะสมที่จะใชในการประเมิน

คุณภาพการดําเนนิงานของสถาบัน

ที่สอดคลองกบัพนัธกจิของสถาบนั 

๔. ควรกําหนดแผนการ

พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอยาง

เปนระบบ โดยมีการวิเคราะหความ

ตองการการพฒันา เพื่อใหสอดคลอง

ตามความตองการของสถาบัน ซึ่ง

นอกจากจะเกดิประโยชนตอการปฏบิตังิานแลว ยงัเปนการ

สรางขวญัและกาํลงัใจใหแกผูไดรบัการพฒันาอกีดวย 

๕. โรงเรยีนมผีลงานวจิยัในชั้นเรยีนคอนขางมาก 

ควรสงเสรมิใหมกีารนาํผลงานวจิยัไปใชในการพฒันาการ

เรียนการสอนใหเปนรูปธรรม และสนับสนุนใหมีการ

ตีพิมพเผยแพรองคความรูที่ไดจากการวิจัยเพื่อใหเกิด
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ประโยชนตอผูอื่นอกีทางหนึ่งดวย  

๖. สงเสรมิบุคลากรทุกระดบัในการมสีวนรวม

ในการประกนัคณุภาพการศกึษา โดยใหถอืวาการประกนั

เปนสวนหนึ่งของการปฏบิตังิาน มกีารใหความรูเกี่ยวกบั

การประกัน ตัวบงชี้และเกณฑในการประเมิน กระตุน

การนาํระบบ PDCA มาใชในการปฏบิตังิานในทกุภารกจิ 

ใหเกดิเปนวฒันธรรมคุณภาพ 

๗. การจดัทาํโครงการตางๆ ควรใหมกีารบรูณาการ

พันธกิจตางๆ เขาดวยกัน โดยกําหนดวัตถุประสงคให

ตอบโจทยไดมากกวา ๑ พนัธกจิ เพื่อเปนการประหยดั

งบประมาณและแรงงาน 

๘.  แผนกลยทุธของโรงเรยีนกาํลงัจะสิ้นสดุใน

ป ๒๕๕๖ ควรจดัใหมกีารวเิคราะหตดิตามความสาํเรจ็

ของแผนกลยทุธเพื่อนาํไปสูการปรบัปรงุแผนยทุธศาสตร

ในรอบตอไป และในการจดัทาํแผนควรผานกระบวนการ

มสีวนรวมของบุคลากรของสถาบนั

• âÃ§àÃÕÂ¹´ØÃÔÂÒ§¤�·ËÒÃº¡ 

ควรดํ า เนินก ารพิ จ า รณา

ทบทวนเพื่อปรับปรุ งหลักสูตรให 

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ

บรบิทที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งรองรบั

การเปดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

แมวาผลการจดัการศกึษาของ

โรงเรียนจะเปนไปไดดวยดี โรงเรียน

ควรตระหนกัและใหความสาํคญัตอการ

ยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาใหสงูขึ้น

และพรอมรบัความทาทายใหม ที่จะสง

ผลตอผลผลติของโรงเรยีน

เนื่องจากครูดนตรีมีความรู 

และความสามารถสูง จึงควรสรางกลไกสนับสนนุและ

ผลักดันใหครูและนกัเรียน สามารถสรางสรรคผลงาน

ที่เปนนวตักรรมหรอืสิ่งประดษิฐอยางเปนรูปธรรม หรอื

ทาํผลงานวจิยัเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการสงเสรมิใหสามารถ

นาํผลงานนั้นไปเผยแพรและไปใชประโยชนเพิ่มมากขึ้น

โรงเรยีนดรุยิางคทหารเรอื 

๑. ควรหาเวทีในการเผยแพรผลงานของ

นกัเรียนใหมากขึ้น เพื่อเปนการสรางโอกาสและความ

ภาคภูมใิจใหแกผูที่เกี่ยวของ

๒. ควรหาโอกาสในการสรางผลงานรวมกัน

ระหวางอาจารยและนักศึกษา และนําเผยแพรสู 

สาธารณชน เพื่อเปนการสรางประสบการณใหแก

นกัเรยีนมากขึ้น

๓. หากดูผลการประเมินดานการใชภาษา

องักฤษ (คะแนน ๓.๖๗) ควรจดัอบรมเฉพาะทางเพิ่มเตมิ

ใหกับนักเรียนกอนจบการศึกษา จะเป นการเพิ่ม

ประสบการณใหกับบัณฑิตและมีความพรอมที่จะ

ทํางานมากขึ้น เพื่อเปนการรองรับประชาคมอาเซียนที่

กาํลงัจะมาถงึ

๔. ขาดการจดัแสดงผลงาน เพื่อเผยแพรเพลง

ที่ไดรับรางวัลหรือเพลงที่แตงใหหนวยงานอื่น ดังนั้น

ควรเผยแพรผลงานผานการแสดงในโอกาสตางๆ 

ที่เหมาะสมใหมากขึ้นและในระดบัที่สูงขึ้น

๕. ควรมคีณะกรรมการผลงานนวตักรรม เพื่อ

พจิารณาผลงานกอนนาํไปเผยแพรทางออนไลน

๖. ควรเน นประโยชนของนวัตกรรมหรือ

สิ่งประดิษฐที่นําไปใชประโยชนในเชิงวิชาการ/วิชาชีพ

มากกวานี้ และรวบรวมขอมูลผลดีที่เกิดขึ้นอยางเปน

ระบบ
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๗. ควรดําเนินโครงการบริการวิชาการหรือ

วชิาชพีใหครบตาม PDAC และหาวธิปีระเมนิที่เหมาะสม

กับแตละโครงการ รวมทั้งควรพัฒนาฐานขอมูลการ

ตดิตามผลการประเมนิโครงการ

๘. ควรวางแผนการนาํความรูและประสบการณ

จากการใหบริการวิชาการและวิชาชีพมาใช ในการ

พฒันาการเรยีนการสอนหรอืการวจิยั วาควรนาํไปพฒันา

ในรายวิชาที่เกี่ยวของใดบาง และควรจัดทําหลักฐาน

การนําไปใชกับการเรียนการสอน  เชน บทความ/

เอกสารประกอบการเรียนการสอน บันทึกการสะทอน

กลบั (Reflaction) ของผูเรยีน/ผูเขารวมกจิกรรมบรกิาร

วชิาการใหชดัเจน

๙. ควรปรับปรุงระบบและการเก็บรวบรวม

รักษาโบราณวัตถุที่ทรงคุณคาทางประวัติศาสตรดาน

ดนตรีของชาติในรูปแบบของพิพิธภัณทสมัยใหม เพื่อ

สรางความภาคภูมิใจและการตระหนักถึงคุณคาใน

ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และควรมีการเก็บ

รวบรวมและนําเสนอหลักฐานที่เกี่ยวของใหชัดเจน

มากขึ้น

๑๐. ควรมีการพิจารณาตีความเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการการศึกษา

ของสถาบนั และนาํหลกัฐานที่สนบัสนนุยนืยนัในลกัษณะ

ใกลเคียงกันมาเพื่อพิจารณา ในขณะที่ทางสถาบันเปน

หนวยงานที่มีลักษณะของศาสตรและวิธีการบริหาร

จดัการแตกตางไปจากศาสตรทั่วไป การนาํเสนอหลกัฐาน

และแนวคิดที่เอื้อประโยชนและสรางความ

เดนชดัในการประเมนิควรเปนแนวทางที่ทาง

สถาบนัปฏบิตั ิและควรมกีารปรบัแกและวาง

แนวทางการปฏบิตัใินเรื่องเอกสารและวธิกีาร

ในปตอไปใหชดัเจนขึ้น

๑๑. ควรมี คว ามร  วมมื อท า ง

วิชาการดานดนตรี เพื่อเปนการตอยอด

ความรู  และเปนการพัฒนาทางวิชาการ/

วชิาชพีแกครู/อาจารยใหมากขึ้น

๑๒. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อนํามาพัฒนางานประกันคุณภาพใหดี

ยิ่งขึ้น เพื่อเปนตนแบบใหกบัโรงเรยีนภายใต

กระทรวงกลาโหมได

๑๓. ควรจดัระบบและวางแผนการ

ดําเนินงานเรื่องเอกสารของผลการพัฒนา

ตามปรชัญา วตัถุประสงคของสถาบนั และตามจุดเนน 

จุดเดนของสถาบนั เพื่อเพิ่มความโดดเดนใหแกสถาบนั

๑๔. โครงการที่ชี้นําและแกปญหาสังคมดาน

ตางๆ ของสถาบัน ควรเนนเพลงเพื่อการบําบัดมากขึ้น

โดยองิหลกัวชิาการ เพื่อใหความรูทางดานดนตรทีี่เหมาะ

กบัชวีติประจาํวนัของผูฟง และการดาํเนนิงานยงัขาดการ

ประเมนิผล ดงันั้นควรหาวธิกีารตดิตามประเมนิผลจาก

ผูฟง เพื่อนาํมาพฒันาปรบัปรุงการดาํเนนิงานตอไปได

๑๕. โรงเรียนฯ ขาดการสงเสริมยกยองจาก

ตนสงักดั ดงันั้นควรมนีโยบายจดัโครงการยกยองโรงเรยีน

สขีาวของสถาบนัภายในสงักดักระทรวงกลาโหม

       

• âÃ§àÃÕÂ¹´ØÃÔÂÒ§¤�·ËÒÃÍÒ¡ÒÈ
๑. ควรขยายขอบเขตภารกิจในการผลิต

นกัเรียนดุริยางคภาคสมทบ ซึ่งโรงเรียนมีความพรอม 

หลกัสูตรที่ไดรบัอนุมตัไิดเปดโอกาสไวแลว นอกจากจะ

เปนประโยชนตอผูเรียนและสังคมแลว ยังมีผลตอการ
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พฒันาความเขมแขง็และความยั่งยนืของโรงเรยีนดวย

๒. ควรพจิารณาปรบัปรุงโครงสรางและระบบ

บริหารจัดการของโรงเรียนที่จะเอื้อใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพ ความมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น การลดขั้นตอน

งานโดยการกระจายหรือมอบอํานาจ หรือการจัดระบบ

บริหารที่ทําใหสามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระหวาง

หนวยงานในโรงเรยีน (แบบ Cross function)

๓. ควรพจิารณากาํหนดอตัราใหมคีรูผูสอนใน

วชิาสามญัเปนครูประจาํของโรงเรยีน เพื่อประสทิธภิาพ

และคุณภาพในการจดัการศกึษา 

๔. ทามกลางการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี

โดยเฉพาะสารสนเทศและการสื่อสาร การเคลื่อนยายกาํลงั

คนที่เสรีมากขึ้น วัฒนธรรมไรขอบเขตทางภูมิศาสตร   

ผลจากประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และปจจยัภายนอก

อื่นๆ โรงเรยีนควรพจิารณาปรบัปรงุหลกัสตูรใหเหมาะสมขึ้น

โดยใหความสําคัญกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร    

ที่เปนระบบโดยใช Outside In เปนฐาน และคาํนงึถงึ

การสรางมูลคาเพิ่มใหกบัหลกัสูตรดวย

๕. ควรพิจารณาเพิ่มความหลากหลายของครู

ผูสอนจากสถาบนัอื่น เพื่อสรางประสบการณการเรยีนรู

ที่แตกตาง ความหลากหลายของกิจกรรมการเรียนรู 

ทั้งตามหลกัสูตรและเสรมิหลกัสูตร 

๖. การใชอาคารเปนทั้งสถานที่ทํางาน สถาน

ที่เรยีน รวมกบัเปนที่พกัของนกัเรยีน แมวาจะมเีหตุผล

และความจาํเปนในชวงแรก แตควรไดรบัการพจิาณาให

แยกสถานที่กนัระหวางที่พกัและสถานที่เรยีน

๗. วัสดุและอุปกรณ เทคโนโลยีที่ใชจัดการ

ศึกษาตามหลักสูตรและเพื่อการประชาสัมพันธ ชํารุด

ตามอายกุารใชงาน ตาํราเรยีนใหกบันกัเรยีนมไีมเพยีงพอ 

การมเีครื่องดนตรใีหม และอปุกรณซอมแซมบาํรงุรกัษา

เครื่องดนตรี เปนตน ควรไดรับการพิจารณา ไดรับ

การสนับสนุนใหมีเพียงพอ ควรมีการบํารุงรักษา

ซอมแซมใหเหมาะสม สอดคลองกบัอายุการใชงาน

๘. ควรพิจารณาสอบทานระบบงานที่จะเอื้อ

ใหนโยบายการประกันคุณภาพนําไปสู การปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพ และสามารถสรางผลงานที่เปนปจจัย

หลกัในการไดผลการประเมนิที่ด ีรวมทั้งสามารถใหการ

ประกนัคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการปฏบิตัปิระจาํ 

๙. ควรสอบทานและปรบัระบบการทาํงาน การ

วางแผน การกาํหนดสิ่งที่ตองทาํ การกาํหนดแบบฟอรม

การเกบ็ขอมูลการรายงาน การตดิตามผลและการจดัทาํ

รายงานที่มีคุณภาพ โดยใชขอกําหนดจากตัวบงชี้ เปน

ตัวตั้ง รวมทั้งปรับปรุงระบบสารสนเทศที่เอื้อใหผูสราง

ผลงานรายงานไดดวยตนเอง และสามารถใหบุคคลอื่น

ที่มหีนาที่เขาถงึ รวมทั้งการเผยแพรในระบบออนไลน 

จากที่นําเสนอมาทั้งหมดนี้ทุกทานไดทราบ

แลววา คุณภาพการจัดการศึกษาสถาบันการศึกษา

ของกองทัพนั้นไมไดดอยคุณภาพไปกวาสถาบันการ

ศกึษาภายนอกเลย  ดงัจะเหน็ไดจากคะแนนการประเมนิ

คุณภาพที่แตละสถาบันไดรับ สวนใหญไดคะแนน

อยูในระดับดี - ดีมาก และไดรับการรับรองคุณภาพ

ทุกสถาบนั สวนขอเสนอแนะที่แตละสถาบนัไดรบันั้น ก็

เปนมมุมองของคณะกรรมการที่ตองการใหแตละสถาบนั

ไดมกีารพฒันา เพื่อใหเกดิคณุภาพที่ดยีิ่งขึ้น คงเปนโจทย

สําคัญของผูบริหารและผูเกี่ยวของของแตละสถาบัน 

ที่จะต องหาหนทางดําเนินการในการแกไขป ญหา

ดงักลาวไดอยางไร แตเชื่อวาคงไมเกนิความสามารถของ

ผูบรหิาร ขอเสนอแนะบางอยางสามารถดาํเนนิการไดเลย 

บางอยางอาจตองใชระยะเวลาพอสมควร และบาง

อยางเปนเรื่องนโยบายระดบัสูง อยางไรกต็าม ในฐานะ

คนทํางานประกันคุณภาพ มาตลอด ๑๔ ป ขอเปน

กําลังใจในการพัฒนา แกปญหา ใหประสบผลสําเร็จ

ทุกประการครบั

....สวสัดี
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