
    ระราชกฤษฎกีาจดัตั้ง สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคการมหาชน)

    พ.ศ. ๒๕๕๓ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชการโองการ

โปรดเกลาฯ ใหประกาศจดัตั้งองคการมหาชน ในนาม “สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา”  หรอื 

สมศ.  ในการดําเนนิการพัฒนาเกณฑและวิธีการประเมิน

คุณภาพภายนอก และทําการประเมินผลการจัดการศึกษา 

เพื่อใหมีวิธีการตรวจสอบคุณภาพของสถานที่ศึกษา โดย

คํานงึถึงความมุงหมาย หลักการ และแนวทางการจัดการ

ศึกษาในแตละระดับตามที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยการ

ศึกษาชาติ และเมื่อดําเนินการแลวตองเสนอรายงานการ

ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาประจําปตอคณะ

รฐัมนตร ีรฐัมนตร ี รฐัมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธกิาร และ

สํานกังบประมาณเพื่อประกอบการพิจารณาในการกําหนด

นโยบายทางการศึกษา และการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา รวมทั้งเผยแพรรายงานดังกลาวตอหนวยงาน

ที่เกี่ยวของและสาธารณชน  จากสาระสาํคญัดงักลาวนี้สงผลใหสถาบนัการศกึษาทกุแหงตองไดรบัการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกอยางนอย ๑ ครั้งในทุกๆ ๕ ป นบัตั้งแตการประเมนิครั้งสุดทาย ไมเวนแมแตสถาบนัการศกึษาของกองทพั 

ซึ่งปจจุบนัดาํเนนิการมาเปนรอบที่สามแลว โดยในการดาํเนนิงานในรอบสามนี้  สถาบนัการศกึษาของกองทพัไดผาน

การประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. ไปแลว

รวม ๑๖ สถาบนั จากจาํนวน  ๑๙ สถาบนั ซึ่งการดาํเนนิการเปนไปตามแผนที่ สปท. สงใหกบั สมศ. ดาํเนนิการ 

ในปงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๖ แยกเปนสถาบนัการศกึษาในระดบัปรญิญาตรขีึ้นไป  จาํนวน ๘ สถาบนั และ

สถาบนัระดบัตํ่ากวาปรญิญาตร ีจาํนวน ๘ สถาบนั ผลการประเมนิคณุภาพทั้ง ๑๖ สถาบนั ไดรายงานใหผูบญัชาการ

ทหารสูงสุด และรฐัมนตรวีาการกระทรวงกลาโหม รบัทราบแลว  ฉะนั้นในครั้งนี้จะเปนการรายงานเพื่อเปดเผยตอ

สาธารณชนไดรบัทราบ โดยจะขอนาํเสนอคะแนนผลการประเมนิของแตละสถาบนั  และขอเสนอแนะเชงินโยบายที่

กรรมการประเมนิภายนอกไดใหแตละสถาบนัทาํการพฒันาปรบัปรงุใหมคีณุภาพดยีิ่งขึ้น สวนจดุแขง็ หรอืจดุเดนของ

¾

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÃÍºÊÒÁ
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¡Í§·Ñ¾ä·Â 

»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõõõ - òõõö (µÍ¹·Õè ñ)   
นาวาอากาศเอก วพิล  สขุวลิยั

สํานกังานประกนัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาฯ 
โรงเรยีนเตรยีมทหาร สถาบนัวชิาการปองกนัประเทศ
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แตละสถาบันนั้นจะขอละเวนไมนํามากลาวในที่นี้  ซึ่ง

สวนใหญก็เรื่องดีๆ ของแตละสถาบัน หากนํามากลาว

คงไมไดเพิ่มมูลคามากมายนกั แตหากนําสิ่งที่เปนขอ

เสนอแนะมาเปดเผย มาเผยแพร อาจจะนําสูมูลคาใน

การพฒันาแกสถาบนัมากยิ่งขึ้นที่ผูมอีาํนาจดแูลในแตละ

สวนจะไดหาหนทางเขามาชวยเหลอื ปรบัปรุงใหเกดิการ

พฒันาที่ดยีิ่งขึ้นได  

❖ ปงบประมาณ ๒๕๕๕  จาํนวน  ๕ สถาบนั  

ไดแก  วพม.  วพบ. วพร.ศวก.พร.  วพอ.พอ. และ 

รร.นวก.ศวก.พร. 

❖ ปงบประมาณ ๒๕๕๖  จาํนวน  ๑๑ สถาบนั  

ไดแก รร.สธ.ทบ. รร.จปร.  รร.นร. รร.นอ. รร.ชท.

สปท. รร.แผนที่ ผท.ทหาร  รร.จอ.ยศ.ทอ.  รร.ชุมพลฯ 

ยศ.ทร. รร.ดย.ทบ. รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท. และ รร.ดย.

ทอ.ดย.อย.  

สวนสถาบันการศึกษาของกองทัพที่เหลืออีก 

๓ สถาบัน จะรับการประเมินคุณภาพภายนอก ใน

ปงบประมาณ ๒๕๕๗ ไดแก รร.ตท.สปท. รร.นส.ทบ. 

และ รร.ชอร.กศษ.กพช.อร.

❖ ตัวบงชี้และกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

ระดับปริญญาตรี ใชตัวบงชี้ตามคู มือการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔ - 

๒๕๕๘) ระดบัอุดมศกึษา ประกอบดวย ๑๘ ตวับงชี้ 

รวม ๒๐ ประเดน็ ของสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในกรณี

ตวับงชี้และเกณฑการประเมนิที่ไมสอดคลองกบัสถาบนั

การศึกษาของกองทัพ สมศ. ไดใหมีการจัดทําตัวบงชี้

เทยีบเคยีงไดตามกลุมสถาบนั

ระดับตํ่ากวาปริญญา ใชตัวบงชี้ตามคูมือการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔ -

๒๕๕๘) ฉบับสถานศึกษา สถาบันการศึกษาสังกัด

กระทรวงกลาโหม (ตํ่ากวาปรญิญาตร)ี ประกอบดวย ๑๖ 

ตวับงชี้ รวม ๑๘ ประเดน็ เนื่องจากสถาบนัการศกึษา

ของกองทพัในระดบัตํ่ากวาปรญิญา   มคีวามหลากหลาย 

ทั้งในดานชางอตุสาหกรรม การดนตร ีแผนที่ และวชิาชพี

เฉพาะเหลาทพั สมศ. สปท. และ ยศ.เหลาทพั ไดรวม

กนัจดัทาํคูมอืสาํหรบัการประเมนิฯ ใหเปนการเฉพาะ

❖ การเลอืกคณะกรรมการประเมนิคณุภาพ 

สมศ.จะใหสถาบันเปนผูเลือกกรรมการตาม

รายชื่อที่ สมศ.ใหการรบัรอง และ สมศ.จะพจิารณารายชื่อ 

ตามความเหมาะสมในจาํนวน ๓ – ๕ นาย ประกอบดวย 

ประธาน กรรมการ และเลขานกุาร 

คะแนนการประเมินคุณภาพในภาพรวม 

สถาบนัการศกึษาของกองทพั ทั้ง ๑๖ สถาบนั ผลการ

ประเมนิมคีะแนนดงันี้ 

   วพม.  ๔.๒๖   ด ี  รร.นอ.    ๔.๗๘    ดมีาก   

 วพบ.   ๔.๐๔     ด ี  รร.จอ.ยศ.ทอ.   ๔.๖๓    ดมีาก

 วพร.ศวก.พร.    ๔.๐๗    ด ี  รร.ชุมพลฯ    ๔.๕๗    ดมีาก

 วพอ.พอ.    ๔.๐๑    ด ี   รร.ชท.สปท.    ๔.๒๒    ดี

 รร.นวก.ศวก.พร.    ๔.๑๒    ด ี  รร.แผนที่ฯ     ๔.๔๑     ดี

 รร.สธ.ทบ.    ๔.๗๓     ดมีาก     รร.ดย.ทบ.    ๔.๕๗     ดมีาก

 รร.จปร.    ๔.๑๑    ด ี    รร.ดย.ดย.ทร.ฯ    ๔.๕๘   ดมีาก

 รร.นร.    ๔.๑๘    ด ี    รร.ดย.ทอ.ฯ    ๔.๓๑    ดี

 สถาบนั   คะแนน  ระดบัคณุภาพ สถาบนั คะแนน  ระดบัคณุภาพ

หมายเหต ุจากคะแนนเตม็ ๕   ระดบัคะแนน ๔.๕๑ ขึ้นไป เทากบั ดมีาก
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ขอเสนอแนะเพือ่การพฒันาจากการประเมนิ
คุณภาพภายนอกรอบสาม

● โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตร

ปรญิญาโท)

๑. การสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ

ดานความมั่นคง ทั้งงานวิจัย ตําราของคณาจารยใหได

มาตรฐานสงู เปนที่ยอมรบัตามมาตรฐานอดุมศกึษา และ

สงเสรมิใหมกีารเผยแพรผลงานในกรณมีใิชความลบัของ

ราชการทหารใหกวางขวาง 

๒. การสงเสริมใหสถาบันมีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศทางการศกึษา เพื่อการบรหิารและการประกนั

คุณภาพ โดยใชกระบวนการวจิยัสถาบนั 

๓. การสงเสริมใหคณาจารยมีตําแหนงทาง

วชิาการ โดยเนนคุณภาพผลงานทางวชิาการ 

๔. การสงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันหา

รายได จากการบริการทางวิชาการแกสังคม เพื่อเปด

โอกาสใหสถาบันแสวงหาทรัพยากรบุคคลที่เชี่ยวชาญ

เขามารวมเสรมิสรางความเขมแขง็ทางวชิาการแกสถาบนั 

๕. การสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ

รวมกับภาคีเครือขายอุดมศึกษาทางการทหาร สถาบัน

อดุมศกึษาในกาํกบัรฐั อดุมศกึษาของรฐั และอดุมศกึษา

เอกชน  

๖. การสงเสริมการสัมมนาวิชาการ หลักสูตร 

ศศ.ม. ประจําป ใหเปนการประชุมวิชาการระดับชาต ิ

ทางดานการทหารและความมั่นคง เพื่อเปนการแสดงให

ภายนอกเหน็ถงึเอกลกัษณของ รร.สธ.ทบ. และเปนเวที

ในการเผยแพรผลงานทางวชิาการของบณัฑติ 

● วทิยาลยัแพทยศาสตรพระมงกฎุเกลา

๑. ควรหาแนวทางดําเนินการลดขั้นตอนการ

เสนอขออนมุตังิานวจิยัใหเปนไปอยางรวดเรว็ เพื่อพฒันา

งานวจิยัใหเปนตามเปาหมายและแผนดาํเนนิการ

๒. ควรดาํเนนิการวจิยัสถาบนั เพื่อประเมนิการ

เรยีนการสอนที่ดาํเนนิการอยู จะไดนาํมาเปนแนวทางใน

การพัฒนาหลักสูตร และมีการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน ใหสอดคลองกบัความตองการของผูที่เกี่ยวของ

๓. ควรกาํหนดแนวทางการเตบิโตตามสายงาน

ของบุคลากรฝายสนับสนนุใหเหมาะสม เพื่อสรางขวัญ

และกาํลงัใจ และเตรยีมความพรอมในการรบันกัศกึษา

เพิ่ม

๔. ควรจดัให นร.ทนุพฒันาแพทยไปศกึษาตาง

ประเทศใหมากขึ้น เพื่อเสรมิความเขมแขง็ดานการเรยีน

การสอน การบริการและการวิจัย และเตรียมทดแทน

อาจารยที่จะเกษยีณ

๕. ควรหาแนวทางสนับสนุนคาตอบแทนทั้ง

การสอนขณะอยูเวรใหเหมาะสม และใกลเคยีงกบัคณะ

แพทยอื่นๆ เพื่อสรางขวัญกําลังใจและเพื่อธํารงรักษา

อาจารยแพทย เนื่องจากอาจารยแพทยมีภาระงานมาก 

และตองมาอยูเวรเปนระยะ

๖. ควรพัฒนาใหหนวยงานที่สําคัญ เช น

สาํนกังานประกนัคณุภาพ หนวยวจิยั หนวยแพทยศาสตร

ศึกษา หนวยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ปรากฏใน

โครงสรางของวิทยาลัยฯ อยางชัดเจน เพื่อการดําเนนิ

งานเปนไปอยางรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

๗. ควรสงเสริมใหมีบัณฑิตศึกษา เพื่อพัฒนา

ศกัยภาพของอาจารยและสถาบนั

● โรงเรยีนนายรอยพระจลุจอมเกลา

๑. ควรรักษาเอกลักษณ “เปนสถาบันผลิต

นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพบก” และ

อตัลกัษณที่กาํหนดใหนกัเรยีนนายรอย “เปนสุภาพบุรุษ  

นกัรบ  นกัพฒันาที่มคีวามเปนผูนาํ ยดึมั่นอุดมการณ 

เทดิทนู ชาต ิศาสน กษตัรยิ” ตอไป เพราะเปนภารกจิที่ดี

ที่ไดดาํเนนิการประสบความสาํเรจ็ เปนที่ยอมรบัยกยองใน

สงัคมตลอดระยะเวลาอนัยาวนาน และตองจดัการเรยีน
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การสอนและการฝกวชิาทหารใหกบันกัเรยีนนายรอย ให

เปนไปตามความตองการของเหลาทหารตาง ๆ อกีดวย 

โดยใชระยะเวลาเพยีง ๔ ป เชนเดยีวกบัมหาวทิยาลยั

ทั่วไป นับวาเปนภาระงานที่สรางความกดดันใหกับ

ทกุฝายที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะนกัเรยีนนายรอยจะมเีวลา

ในการศึกษาดวยตนเองเพื่อใหเกิดความคิดริเริ่มนอย 

จงึควรขยายระยะเวลาการศกึษาใหเพิ่มมากขึ้น 

๒. การจัดการเรียนการสอนการฝกของ

นักเรียนนายรอย โดยสวนการศึกษา สวนวิชาทหาร 

และกรมนกัเรียนนายรอยรักษาพระองค เปนแนวทาง

ที่ดี ยังผลใหโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาประสบ

ความสาํเรจ็ในการผลตินายทหารสญัญาบตัรของกองทพับก

อันเปนที่ยอมรับ อยางไรก็ดี อาจพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตรตางๆ ใหทันกับความกาวหนาทางวิชาการ 

วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีพรอมทั้งบรูณาการหลกัสตูร

และการเรียนการสอนเขาดวยกัน เพื่อสรางเอกลักษณ

ของหลกัสตูรระดบัอดุมศกึษาของโรงเรยีนนายรอยฯ ซึ่ง

จะแตกตางไปจากมหาวทิยาลยัโดยทั่วไป

๓. ควรผลกัดนัใหมกีารเปดการเรยีนการสอน

ในระดับบัณฑิตศึกษา และสรางเครือขายการวิจัยกับ

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ  เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการวจิยัของอาจารยรวม

ถงึการสงเสรมิและสนบัสนนุใหอาจารยไดมโีอกาสศกึษา

ตอ เพื่อใหไดปรญิญาที่สูงขึ้น อนัจะทาํใหโรงเรยีนนาย

รอยฯ มีทั้งผลงานวิจัย และงานสรางสรรคเพิ่มมาก

พรอมๆ ไปกับการพัฒนาคณาจารย ซึ่งเปนสิ่งที่

โรงเรยีนนายรอยพระจลุจอมเกลา ตองการปรบัปรงุโดย

เรงดวน

๔. มีโครงการสืบสานโครงการอันเนื่องมา

จากพระราชดําริตลอดจนโครงการและกิจกรรมเพื่อ

ชุมชนเปนจํานวนมาก ซึ่งถาสามารถวางแผนโครงการ/

กิจกรรมและการดําเนนิการใหสอดคลองกับเกณฑการ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการที่สํานกังานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาประกาศเพิ่มเติมขึ้น คือ การรับใชสังคม

ซึ่งสามารถนําผลงานมาประกอบการพิจารณากําหนด

ตําแหนงทางวิชาการได เปนการเปดโอกาสใหสามารถ

พัฒนาอาจารยใหมีตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้นอีกดวย 

หากสามารถปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบกฎเกณฑของ

กองทัพใหมีความคลองตัวเหมือนกับของมหาวิทยาลัย

ทั่วไป

● โรงเรยีนนายเรอื

๑. เปนสถานศกึษาเฉพาะทางระดบัอุดมศกึษา 

จงึไดมกีารเทยีบเคยีงตวับงชี้บางตวัซึ่งเปนสิ่งที่ด ีแตควร

พจิารณาใหเหมาะสมในการกระตุนใหเกดิการพฒันา เชน 

ตัวบงชี้ที่ ๑ ควรหาตัวบงชี้เทียบเคียง เพราะผูจบการ

ศึกษาจากโรงเรียนนายเรือไดรับการบรรจุเขารับราชการ

ทกุคนอยูแลว หรอืในตวับงชี้ที่ ๑๒ อนัที่จรงิทางสถาบนั

กม็ ีสภาโรงเรยีนนายเรอื คลายกบัสภามหาวทิยาลยั แต

มบีทบาทหนาที่ไมเหมอืนกนั เพราะสภาโรงเรยีนนายเรอื 

ยังตองขึ้นกับกองทัพเรือ สภาการศึกษาวิชาการทหาร 

กระทรวงกลาโหม อยางไรก็ดี หากไดมีการพิจารณา

รวมกันทั้งสามเหลาทัพ เพื่อปรับบทบาทหนาที่ และ

องคประกอบของคณะกรรมการสภาที่ใหมผีูทรงคณุวฒุิ

จากภายนอกหรอืผูบงัคบับญัชาชั้นสงูรวมดวย กจ็ะเปน

องคกรหนึ่งซึ่งนาจะกอใหเกดิการพฒันาที่ดยีิ่งขึ้น

๒. เนื่องจากนโยบายดานกาํลงัพลของกองทพั

เรือ มีการโยกยายสับเปลี่ยนโดยตลอด อาจทําใหการ

พฒันาคณุภาพการศกึษาเปนไปอยางไมตอเนื่อง จงึควร

มนีโยบายในการคดัสรรผูที่ยายมาทดแทนนั้น ตองเปน

กาํลงัพลที่มศีกัยภาพสงู และเปนตวัแบบที่ดแีกนกัเรยีน

นายเรอืในทกุดานไดดวย อนึ่ง เพื่อใหผูที่มารบัหนาที่ใหม

ทาํงานไดโดยตอเนื่อง ทางโรงเรยีนควรมนีโยบายในการ

จัดทําคู มือปฏิบัติงานหรือระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนใน

ทุกเรื่อง และพฒันาตอไปจนไดเปนขอปฏบิตัทิี่ด ี(good 
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practice) ที่จะไดถอืเปน benchmarking พฒันาตอไป

๓. ควรจดัทาํแผนในการพฒันางานวจิยั ระบบ

ฐานขอมลู และกาํหนดหวัของานวจิยัใหมคีวามเชื่อมโยง

กับความตองการของหนวยงานในกองทัพเรือ เพื่อให

สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและอาจไดบุคลากร

ในหนวยงานนั้นมารวมทีมงานวิจัยไดดวย อนึ่ง ทาง

โรงเรยีนควรมนีโยบายที่จะใหนกัเรยีนนายเรอื   ซึ่งศกึษา

ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต มีผลงานวิจัยดวย 

อาจเปนสวนบุคคลหรอืเปนกลุมกไ็ด

๔. จะใชอาจารยพิเศษจากหนวยงานตางๆ 

ของกองทัพเรือเปนสวนมาก หากใหอาจารยเหลานี้ทํา

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ เปน 

ผูชวยศาสตราจารยพเิศษ รองศาสตราจารยพเิศษ หรอื 

ศาสตราจารยพเิศษ กจ็ะทาํใหโรงเรยีนนายเรอืมผีลงาน

ทางวชิาการ และผลงานวจิยัเพิ่มขึ้น กบัทั้งเมื่อถงึวาระที่

อาจารยพเิศษเหลานี้ตองยายมาประจาํที่โรงเรยีนนายเรอื 

กอ็าจพฒันาสูตาํแหนงทางวชิาการไดโดยตอเนื่องดวย

● โรงเรยีนนายเรอือากาศ

๑. ควรติดตามผลการดําเนนิงานในระดับบน

คอื กองทพัมแีนวทางที่จะพฒันาโรงเรยีนนายเรอือากาศ 

ไปเปนสถาบันการศึกษาที่พรอมจะพัฒนาและเปด

หลกัสูตรในระดบับณัฑติศกึษา และสาขาที่หลากหลาย 

ตลอดจนเพิ่มผลผลิตนกัศึกษานอกเหนือจากการผลิต

นกัเรียนนายเรืออากาศ ตามความตองการของกองทัพ

ที่มีจํานวนจํากัดและจํานวนนอยหรืออาจจะมีจํานวน

ที่ลดลง

๒. จากผลการประเมินดานงานวิจัยและงาน

สรางสรรคไดระดับดีมาก ทั้งนี้เพราะโรงเรียนนายเรือ

อากาศ มีบุคลากรที่ทรงคุณวุฒิและมีความรูและมีการ

พฒันาอยางตอเนื่อง แตผลงานวจิยัและงานสรางสรรค 

ก็ไมสามารถตอบสนองความตองการของกองทัพและ

ประเทศชาติไดทั้งหมดและทันเวลา จึงมีขอเสนอวาไม

ควรปฏเิสธงานหรอืความตองการของกองทพั โรงเรยีน

นายเรืออากาศ ควรตั้งคณะกรรมการรวมหรืออาจจะมี

อยูแลว พิจารณารวมกันวาจะแกปญหารวมกันอยางไร 

ซึ่งตามความเปนจริงแลวปญหาอาจจะไมใชอยูที่ความ

ตองการของกองทพัอยางเดยีว แตงานวชิาการกค็อืการ

กาวทนัหรอืนาํหนาความกาวหนาทางเทคโนโลยอียางไร

๓. ดานการพฒันาคณาจารย เนื่องจากงานหรอื

ภาระหนาที่ของโรงเรยีนนายเรอือากาศ ไมไดมดีานเดยีว 

คอื การถายทอดองคความรู แตโรงเรยีนนายเรอือากาศ

ยังมีภาระที่จะตองฝากนักเรียนนายเรืออากาศควบคู

ไปดวยเพื่อจะเปนนายทหารที่ดี มีความสามารถและมี

ศักยภาพสูงในทุกๆ ดาน และคณาจารยยังจะตองทํา

หนาที่ตามสายบงัคบับญัชาดวย ดงันั้นความสามารถของ

คณาจารยในดานเหลานี้ กค็วรที่จะมผีลงานที่สามารถจะ

เทยีบเคยีงไดกบัการถายทอดองคความรูทางดานวชิาการ

● วทิยาลยัพยาบาลกองทพับก

๑. เนื่องจากภาระงานของอาจารยดานการเรยีน

การสอน และบรกิารวชิาการ รวมทั้งงานบรหิารมจีาํนวน

มาก ทาํใหอาจารยไมสามารถจดัสรรเวลาในการทาํวจิยั 

และงานวิจัยสวนใหญเปนวิจัยดานการเรียนการสอน 

วพบ. จงึควรพจิารณาจดัลาํดบัความสาํคญัของพนัธกจิ

ของวิทยาลัย เชน ลดจํานวนรับนกัศึกษาในหลักสูตร

ผูชวยพยาบาล และหลกัสตูรฝกอบรมเฉพาะทาง เปนตน
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๒. ควรพจิารณากาํหนดประเดน็การวจิยัที่อาจารย วพบ. มคีวามเชี่ยวชาญ เชน พยาบาลในภาวะฉกุเฉนิ

และอุบตัภิยั เพื่อสรางองคความรูในดานนี้ใหมคีวามชดัเจนยิ่งขึ้น รวมทั้งการวจิยัรวมกบับรกิารพยาบาล เพื่อเสรมิ

สรางความรวมมอืและพฒันาคุณภาพการพยาบาล และสรางโอกาสในการนาํผลงานวจิยัไปใช

๓. ควรพจิารณากระบวนการในการจดัสรรเวลาใหอาจารยในการทาํวจิยั และการตพีมิพเผยแพรผลงานวจิยั 

การผลติผลงานทางวชิาการไดเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการสรางแรงจูงใจ เชน รางวลั นอกเหนอืจากการดาํเนนิการเพื่อให

อาจารยสามารถขอตาํแหนงทางวชิาการได ซึ่งเปนสิ่งที่ดอียูแลว

๔. พจิารณาความเปนไปไดในการจดัหาบคุลากรสายสนบัสนนุ เพื่อชวยแบงเบาภาระงานดานงานธรุการ และ

งานบรหิารของอาจารย

●  วทิยาลยัพยาบาลกองทพัเรอื 

๑. สภาวทิยาลยัฯ ควรตองดาํเนนิการตามบทบาทหนาที่ในการบรหิารวทิยาลยัฯ และใหมกีารประชุมอยาง

นอยภาคการศกึษาละ ๑ ครั้ง พรอมทั้งใหมกีารกาํหนด

วาระการประชุมและการบันทึกการประชุมที่มีการลงมติ

ในแตละวาระการประชุม และนํามติไปสูการปฏิบัติและ

การตดิตามผลการดาํเนนิงาน

๒. ควรใหสภาวทิยาลยัฯ เปนกลไกสาํคญัในการ

อนุมัติเห็นชอบนโยบาย กําหนดกรอบทิศทางการดําเนนิ

งานในบรบิท อตัลกัษณ เอกลกัษณของวทิยาลยัฯ ตลอด

จนกาํหนดระบบและกลไกในการบรหิาร รวมทั้งการกาํกบั 

ตดิตาม ตรวจสอบการดาํเนนิงานของวทิยาลยัฯ

๓. ควรมกีารกาํหนดปรชัญา ปณธิาน วสิยัทศัน 

เอกลกัษณวทิยาลยัฯ และอตัลกัษณของบณัฑติ ที่สอดคลองกบัหนวยงานตนสงักดั และพระราชบญัญตักิารศกึษา

แหงชาต ิเปนตน และมกีารกาํหนดตวับงชี้ที่เปนลายลกัษณอกัษร เพื่อนาํมากาํหนดเปนแผนงาน โครงการที่จะนาํไป

สูการปฏบิตัขิองทุกภาคสวน

๔. ผลงานวจิยัและงานสรางสรรคที่ตพีมิพเผยแพรในระยะเวลา ๓ ปที่ผานมามนีอย วทิยาลยัฯ ตองเรง

พฒันาและกาํหนดเปนมาตรการสงเสรมิที่จะกระตุนใหอาจารยไดมกีารทาํวจิยัและตพีมิพเผยแพรเพิ่มขึ้น ทั้งในระดบั

ชาตแิละนานาชาต ิเพื่อสะทอนความมคีณุภาพของผลงานวจิยั และเปนที่ยอมรบัในแวดวงวชิาการ และนาํไปสูผลของ

การขอตาํแหนงทางวชิาการและคุณภาพการศกึษา

๕. ควรมีมาตรการพัฒนาอาจารยที่มีวุฒิปริญญาตรีใหเปนปริญญาโท และปริญญาเอก ใหไดตามเกณฑ

สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา และสภาการพยาบาล

๖. ควรมผีูรบัผดิชอบระดบัผูบรหิารเปนกลไกสาํคญัในการดาํเนนิงานดานการประกนัคณุภาพการศกึษาของ

วทิยาลยัฯ เพื่อใหความรูและเปนที่ปรกึษาแกอาจารยและบคุลากรในการดาํเนนิงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการพฒันา

งานดานคุณภาพตามตวับงชี้ การจดัทาํรายงานการประเมนิตนเอง และการนาํผลการประเมนิไปทาํแผนปรบัปรุงตาม

ขอเสนอแนะในปตอไป

๗. ควรมีการดําเนนิงานที่สงเสริมความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนใหแกอาจารย นกัศึกษา และเตรียม

ความพรอมอยางเปนรูปธรรม ในเรื่องของการพฒันาทกัษะดานภาษา และความแตกตางทางสงัคมและวฒันธรรม
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๘. ตองพัฒนาการเรียนการสอนที่เสริมใหผูสําเร็จการศึกษาในแตละป สามารถสอบผานการขอใบอนญุาต

ประกอบวชิาชพี ใหไดรอยละ ๗๐ หรอืมากกวาของการสอบครั้งแรก

●  วทิยาลยัพยาบาลทหารอากาศ  

๑. ควรสนับสนุนอาจารยใหตีพิมพผลงานวิจัยและบทความวิชาการในวารสารวิชาการ ระดับชาติและ

นานาชาติใหมากขึ้น พรอม

ทั้งวางระบบและกลไกใน

การขับเคลื่อนพันธกิจดาน

วิจัยทั้งระบบ อาทิ การจัด

ทําหลักเกณฑการใหเงินทุน

สนับสนนุผลงานวิจัยที่ตีพิมพ

ในวารสารวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ การสรางแรง

จูงใจและชวยเหลืออาจารยใน

การทําวิจัยใหมากขึ้น รวมทั้ง

การเตรียมความพรอม โดย

การพฒันาระบบและกลไกในการชวยเหลอือาจารยใหเขาสูระบบตาํแหนงทางวชิาการในอนาคต

๒. ควรระบรุายละเอยีดของแผนงานและโครงการบรกิารวชิาการแกสงัคมที่สอดคลองกบัเกณฑการประเมนิ

คณุภาพในแผนปฏบิตัริาชการประจาํป โดยจดัทาํในภาพรวมระดบัวทิยาลยัฯ และผานความเหน็ชอบจากสภาวทิยาลยัฯ

๓. ควรเรงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการเรียนการสอน การสืบคนขอมูลสําหรับการวิจัย

พรอมทั้งการเขาถงึฐานขอมูลสากล เพื่อสงเสรมิการตพีมิพเผยแพรผลงานวชิาการของอาจารยในโอกาสตอไป

๔. ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง พรอมทั้งทําความเขาใจตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน

คณุภาพการศกึษาภายนอกใหถองแทและชดัเจน เพื่อนาํมาใชเปนเครื่องมอืในการจดัการคณุภาพมาตรฐานการศกึษา

ทุกพนัธกจิใหดยีิ่งขึ้น

๕. กลไกในการบริหารจัดการองคกรที่มีการตรวจสอบ การทํางานโดยอิสระ และการถวงดุลอํานาจ 

อาจทาํใหองคกรมกีารปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน และสรางนวตักรรมไดอยางกวางขวาง

๖. การสนบัสนนุจากหนวยเหนอื ลาํดบัความสาํคญัของการเปนหนวยงานสนบัสนนุ อนัอาจไมใชพนัธกจิ

หลกัของกองทพั อาจเปนเหตใุหสถาบนัตองกาํหนด (จดุยนื) ที่ตั้งใหชดัเจน และแสวงหาโอกาสพฒันาตามสภาพและ

ความตองการขององคกร อยางไรกต็าม สถาบนัพงึพฒันาไปในแนวทางที่กาํหนดโดยมุงเนนอตัลกัษณและเอกลกัษณ

ของสถาบนั

๗. คุณภาพผูจบการศึกษาในระดับกอนปริญญา (พยาบาลระดับตน) อยูในเกณฑที่นาพึงพอใจ ทั้งดาน

การไดงานทําและการศึกษาจบภายในเวลาที่กําหนด หากบุคลากรระดับนี้เปนความตองการอยางยิ่งของหนวยงาน 

องคกรพึงพิจารณาถึงความเปนไปไดในการบริหารจัดการเพื่อใหมีจํานวนบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามความตองการ

เพยีงพอตอการใหความสนบัสนนุพนัธกจิของหนวยเหนอื

โปรดตดิตามตอตอนที่ ๒ ฉบบัหนา.....
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