
   องทัพไทย มีภารกิจที่สําคัญยิ่งในการจัดเตรียมกําลังกองทัพไทย การปองกันราชอาณาจักร                        

   ซึ่งเปนไปตามพระราชบญัญตัจิดัระเบยีบขาราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ ดงันั้นเพื่อเปนการ

เตรยีมความพรอมใหกบักาํลงัพลของกองทพั ใหสามารถปฏบิตัภิารกจิตามนโยบายของรฐับาล นโยบายความมั่นคง

แหงชาต ิและสอดคลองกบัยุทธศาสตรการปองกนัประเทศไดอยางมปีระสทิธภิาพ จงึมคีวามจาํเปนตองพฒันากาํลงั

พลใหมทีกัษะ ความรูความสามารถ และเสรมิสรางทศันคตใินความเปนทหารอาชพี พรอมทั้งปลูกฝงอุดมการณของ

ความรกัชาต ินโยบายการศกึษาของกองทพัไทยจงึไดถกูกาํหนดขึ้นเพื่อใหสอดคลองกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง

ชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ พระราชบญัญตัจิดัระเบยีบราชการกระทรวงกลาโหม 

นโยบายดานการศึกษากระทรวงกลาโหม นโยบายการปรับปรุงและพัฒนาระบบการฝก-ศึกษากองทัพไทย พ.ศ.

๒๕๔๙ พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลกัเกณฑและวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงที่ด ีพ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และแผน

แมบทการปรบัปรงุโครงสรางกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยมวีตัถปุระสงคเพื่อใหระบบการศกึษาของกองทพัไทย 

มุงไปสูการเตรยีมความพรอมดานกาํลงัพลใหสามารถปฏบิตังิานตามภารกจิหนาที่รบัผดิชอบ ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ และยกระดับการศึกษาของกําลังพลใหมีความรูดานการทหาร รวมทั้งวิชาการใน

สาขาอื่นๆ โดยมมีาตรฐานทางวชิาการเทยีบเทาหรอืสงูกวาการศกึษาของภาครฐัหรอืภาคเอกชน และเพื่อใหเกดิความ

รวมมือ และมีการบูรณาการดานการศึกษาในสถาบันการศึกษาของกองทัพไทย โดยหลักสูตรการศึกษาทางทหาร 

ตองมอีงคความรูที่สอดประสานและมมีาตรฐานเดยีวกนั 

พลอากาศโท ปรชีา  ประดบัมขุ

ผูบญัชาการวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร สถาบนัวชิาการปองกนัประเทศ
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สมารทของผม เปนบทความที่ผูเขียนตั้งใจที่

จะสื่อความหมายเกี่ยวกบั “แนวคดิการบรหิารงาน” ใน

สถาบันการศึกษาทางทหารชั้นนําของประเทศ 

ที่มุ  งผลิตนายทหารที่มีคุณลักษณะ

ผู นํา มีความรู  ความเชี่ยวชาญ

ดานยุทธศาสตรทหาร และ

การปฏิบัติการร วม/ผสม 

ให กับกองทัพไทย นั่น

คือ “วิทยาลัยเสนาธิการ

ทหาร” โดยแนวคิดดัง

กลาว จะยดึวสิยัทศันของ

สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ นโยบายของกอง

บัญชาการกองทัพไทย 

และผลประโยชนของชาติ

เปนหลกั

เปนที่ทราบดีอยู แลว

วา ทหารอาชีพทุกนาย มีความมุง

มั่นในการทาํดทีี่สดุในการปฏบิตังิานเพื่อ

ผลสมัฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะกอใหเกดิความภมูใิจใน

การทาํงาน อนัประกอบดวย ความมวีนิยั มุงผลสมัฤทธิ์ 

คดิสรางนวตักรรม  มคีวามเปนผูนาํซื่อสตัย ตรงไปตรงมา

จงรักภักดีนอมนําพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตาม

คาํสตัยปฏญิาณ เปนที่ไววางใจจากผูบงัคบับญัชาในงาน

ที่รับมอบหมายใหดําเนนิการ ปฏิบัติตอผูอื่นดวยความ

เทาเทยีม สรางคณุคาในงาน เพื่อประโยชนสขุของประชาชน 

กลาหาญไมเกรงกลวัตอภยนัตรายที่จะเกดิขึ้น ยนืหยดั

ในสิ่งที่ถูกเปดเผย ในสิ่งผดิ ยอมรบัคาํวจิารณประเมนิ

ผลการปฏบิตังิานตามความเปนจรงิ และทาํงานเปนทมี 

เคารพ รับฟง และรวมแสดงความคิดเห็น สนับสนนุ

ใหมกีารทาํงานรวมกนั สื่อสารอยางเปดเผย บูรณาการ

ความคดิเปนหนึ่งเดยีว

ปจจบุนัสภาวะแวดลอมของโลกไดเปลี่ยนแปลง

ไปจากผลกระทบของความเจรญิกาวหนาทางเทคโนโลยี

และกระแสของโลกาภวิตัน ทาํใหรปูแบบภยัคกุคามเกดิ

การเปลี่ยนแปลงไปสูภัยคุกคามรูปแบบใหม นอกจาก

นั้นแลวยังมีผลกระทบของภาวะโลกรอน (Global 

Warming) ซึ่งสงผลใหสภาพลมฟาอากาศผิดแปลก

ไปจากเดิม เกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงมากขึ้น 

รวมไปถึงการเกิดโรคระบาดชนิด

ใหมๆ สงผลใหทหารจําเปนตอง

ปรับบทบาทของตนเองตาม

สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป 

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

เป นหน วยขึ้นตรงของ

สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ กองบญัชาการ

กองทัพไทย มีหนาที่ใน

การประศาสนวิทยาการ

ให  กั บน ายทหารของ

กองทพัไทยเกี่ยวกบัการรกัษา

ความมั่นคงดานการทหาร

และยุทธศาสตรทหาร รวมทั้ง

วิทยาการอื่นๆ ที่เกี่ยวของ จึง

จําเปนตองพัฒนาและวางแผนปรับ

แนวทางการประศาสน  วิ ทยาการต  า งๆ 

ใหแกนายทหารของกองทพัไทย ใหสอดคลองกบัสภาวะ

แวดลอมและรูปแบบภยัคุกคามดงักลาว

การพัฒนางานดานวิชาการของวิทยาลัย

เสนาธิการทหาร เปนการทํางานรวมกันดวยความ

ประสานสอดคลองระหวางวิทยาลัยเสนาธิการทหาร

กับกรมเสนาธิการรวมและฝายกิจการพิเศษตางๆ และ

ดวยการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางและเกิดการเรียนรูรวมกัน การ

พฒันาองคความรูในวชิาตางๆ ตามกระบวนการจดัการ

ความรู (Knowledge Management) และมุงสูการ

เปนองคกรแหงการเรยีนรู (Learning Organization) 

ในที่สุด โดยเริ่มตนจากการพัฒนาบุคลากร (Human

Resource Development-HRD) ซึ่งทรัพยากร

บุคคลเปนทรพัยากรที่สาํคญัที่สุดในองคกร การสรรหา

และการพัฒนาอาจารยผู ถายทอดความรู  ใหมีการ

เตรียมตัวของอาจารยโดยการศึกษาคนควาเพิ่มเติม 
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การจดัทาํคูมอื เอกสารตาํรา การบรูณาการขององคความรู

ในแตละหมวดวชิาที่ตองปรบัใหสอดคลองกนั และมุงไป

สูยุทธศาสตรชาต ิยุทธศาสตรทหาร และการปฏบิตักิาร

รวม/ผสม โดยทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาใหมีความ

ทนัสมยัเปนที่ยอมรบัในกองทพัและมคีวามเปนสากล  

นอกจากนั้นยังไดเชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีความ

รูความสามารถ มีประสบการณตรงตามวัตถุประสงค

ของเนื้อหารายวิชา มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของหนวย

งานและสถาบันการศึกษาตางๆ รวมทั้งมีการประชุม

รวมกับผูทรงคุณวุฒิ/วิทยากรที่ไดรับเชิญมาบรรยาย 

มกีารจดัการสิ่งอาํนวยความสะดวกเพื่อการสบืคน ใหมี

จํานวนเพียงพอ มีการใหคําปรึกษาแนะนํานกัศึกษาใน

เรื่องการคนควาวจิยัในหลกัสูตร โดยมุงเนนการทาํวจิยั

ที่เกี่ยวกบัเรื่องยทุธศาสตรทหาร และการปฏบิตักิารรวม/

ผสม ซึ่งเปนไปตามวิสัยทัศนของวิทยาลัยเสนาธิการ

ทหาร สวนการกาํหนดกรอบวชิา การออกแบบหวัขอการ

สมัมนาและบงการ ตองมคีวามสอดคลองกบัสถานการณ

ปจจุบนั มคีวามทนัสมยั โดยพจิารณาจากแนวทางการ

พัฒนาประเทศ และการพัฒนา

ขดีความสามารถของเหลาทพั สดุทาย

เปนการพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลที่มีความเปนมาตรฐาน 

ใหเปนที่ยอมรับทั้งจากผูเรียนและ

หนวยงานภายนอก และประการ

สําคัญคือต องสอดคลองกับผล

สมัฤทธิ์ที่กองทพัตองการ

การที่จะทําใหการศึกษา

ทา งทหารมี คว าม เป  น เลิ ศ  มี

มาตรฐานทางวิชาการสูงกวาการ

ศึกษาของภาครัฐหรือภาคเอกชน

ไดนั้น “จะตองพัฒนาหนวยงาน

เปนอนัดบัแรก” เพื่อใหเปนองคกร

ที่มีการบริหารจัดการทันสมัยและ

มปีระสทิธภิาพ โดยหนวยงานดงักลาว กค็อื วทิยาลยั

เสนาธิการทหาร ผูเขียนจึงไดกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินงานรวมกันของบุคลากร โดยมีแนวคิดในการ

บริหารงานที่ไดนําคําวา “สมารทของผม” (SMART) 

มาเปนแนวคิดในการบริหารงาน ซึ่งสามารถจําแนกได

ดงัตอไปนี้

S คือ Support หมายถึง การตอบสนอง

ในนโยบายของผูบังคับบัญชาดวยความรวดเร็วและมี

ประสทิธภิาพ  

M คือ Man Material Management 

Money  หมายถงึ การบรหิารจดัการใน ๔ มติ ิไดแก 

การบรหิารจดัการบุคลากร วสัดุอุปกรณ การควบคุม/

สั่งการ และการบรหิารงบประมาณ  

A คือ Attitude หมายถึง ทัศนคติที่ดีของ

บุคลากรที่มีความมุงมั่น ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหเกดิผลสมัฤทธิ์ของงาน (Out Come) ที่ดทีี่สุด

R คอื Reduce Reused Rebuild หมายถงึ 

การใชทรพัยากรอยางประหยดัและคุมคา

T คอื Technology หมายถงึ การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศใหเกดิประโยชนสูงสุด

แนวคดิ “สมารทของผม” (SMART) เพื่อให

สอดคลองกับปณธิานของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ที่

กลาวไววา “ประศาสนวทิยาการในเรื่องยุทธศาสตรชาต ิ

ยุทธศาสตรทหาร ยุทธศาสตรปองกนัประเทศ การยุทธรวม 
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การยุทธผสม การอํานวยการระดับสูง และวิทยาการ

อื่นๆ อันจะเปนประโยชนในการวางแผนและอํานวย

การยุทธ ในการรกัษาความมั่นคงแหงชาต ิสามารถเปน

ผูบงัคบับญัชาและฝายเสนาธกิารระดบัสงู รวมทั้งเปนฝาย

เสนาธกิารรวมของกองทพัไทย ตลอดจนปฏบิตักิจิกรรม

ทางทหารรวมกับชาติพันธมิตร” จึงไดมีการแปลงไปสู

การปฏบิตั ิดงันี้

S : Support คอื การตอบสนองในนโยบาย

ของผูบงัคบับญัชาดวยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

เนื่องจากการดาํเนนิการในปจจบุนันั้น หลงัจากที่ผูบงัคบั

บญัชาไดมอบนโยบายในการดาํเนนิการ จาํเปนตองมกีาร

แปลงนโยบายไปสูการปฏบิตั ิซึ่งปกตแิลวมกัจะประสบ

ปญหาการดาํเนนิการไมตรงตามนโยบายหรอืเจตนารมณ

ของผูบงัคบับญัชาอยางแทจรงิ บางครั้งไมสามารถตอบ

สนองไดอยางทันเวลา สิ่งที่วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

กาํหนดใหบคุลากรของหนวยดาํเนนิการคอื การประสาน

ความรวมมอืของหนวยขึ้นตรงวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร 

เปนการบูรณาการในการดําเนินงานรวมกัน เพื่อตอบ

สนองตอนโยบายของผูบังคับบัญชาใหไดอยางรวดเร็ว 

ทนัเวลา และถูกตองตามเจตนารมณของผูบงัคบับญัชา

M : (Man  Material  Management  

Money) หมายถงึ การบรหิารจดัการใน ๔ มติ ิไดแก 

การบริหารจัดการบุคลากร สิ่งอุปกรณ การควบคุม/

สั่งการ และการบรหิารงบประมาณที่มปีระสทิธภิาพ

การบริหารจัดการบุคลากร จําเปนตองแบง

มอบภารกิจ และมีการหมุนเวียนบุคลากร มอบหมาย

ใหรับผิดชอบตามความสามารถ ความถนดั และการ

หมนุเวยีนบคุลากร เพื่อประโยชนสงูสดุตอองคกร พรอม

กบัใชกระบวนการจดัการความรู เพื่อปองกนัปญหาการ

ขาดแคลนเจาหนาที่ ที่มีความชํานาญเฉพาะทาง ไมวา

จากปญหาการเกษียณอายุ หรือการยายหนวย ซึ่งอาจ

ทาํใหความรูดงักลาวสูญหายไป พรอมปลูกจติสาํนกึให

บุคลากรทํางานดวยความทุมเท มุงมั่นเพื่อผลสัมฤทธิ์

ของงาน และสิ่งที่ขาดไมไดคอืการปลูกฝงใหบุคลากรมี

จริยธรรมทํางานรวมกันดวยความรักและความสามัคค ี

โดยหนาที่ของผูบังคับบัญชาคือ การดูแลสวัสดิการ 

รวมทั้งสิทธิกําลังพลอยางเต็มความ

สามารถ เพื่อใหบุคลากรของหนวย

มขีวญักาํลงัใจในการทาํงานที่ดตีอไป

สาํหรบัผูที่ตองปฏบิตัหินาที่

ครู/อาจารย ตองเปนตัวอยางที่ดีตอ

นักศึกษา คือ มีความรู คุณธรรม 

จรยิธรรมที่ดใีนการมอบความรูใหแก

นกัศกึษาดวยความตั้งใจจรงิ การเปน

ครู/อาจารยนั้น เปนบทบาทที่สําคัญ 

ศษิยดเีพราะครูด ี ศษิยมจีรยิธรรมดี

เพราะครูมจีรยิธรรมที่ด ี 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร สิ่ ง

อุปกรณ ในปจจุบันการจัดหาสิ่ง

อปุกรณประจาํหนวยมงีบประมาณที่จาํกดั ทาํใหบางครั้ง

อาจมสีิ่งอุปกรณบางอยางไมเพยีงพอ เนื่องจากเกดิการ

ชาํรุดจากการใชงานไปตามกาลเวลา จงึจาํเปนตองมกีาร

บริหารจัดการเพื่อใหสามารถใชสิ่งอุปกรณของหนวยได

อยางคุมคา และยดือายุการใชงานของอุปกรณเหลานั้น

ใหใชงานไดอยางดใีหนานที่สุด

การควบคุมและสั่งการ ดวยการกระจาย

อาํนาจการควบคมุบงัคบับญัชา เพื่อใหผูบงัคบัหนวยรอง  

หวัหนาหนวยขึ้นตรง สามารถดาํเนนิการไดอยางรวดเรว็ 

และเบด็เสรจ็ แตตองมกีารกาํกบัดูแลที่ดี
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การบริหารงบประมาณ ในการบริหารงบ

ประมาณนั้น แตละปมงีบประมาณจาํนวนจาํกดั จงึจาํเปน

ตองมีการดูแลเพื่อใหสามารถใชงบประมาณดังกลาวได

อยางคุมคา และเกดิประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน

A : Attitude หมายถึง ทัศนคติที่ดีของ

บุคลากรที่มีความมุงมั่น ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหเกดิผลสมัฤทธิ์ของงาน (Out Come) ที่ดทีี่สุด 

ซึ่งสามารถกระทาํไดโดยการสรางแรงจูงใจในการทาํงาน 

สรางขวญักาํลงัใจใหแกบคุลากร สงเสรมิสวสัดกิาร การ

มีสวนรวมในการทํางาน การแสดงความคิดเห็น และ

การพัฒนาหนวยงาน เพื่อใหบุคลากรมีความรักและ

ความภาคภูมิใจ ความเชื่อมั่นและผูกพันในการปฏิบัติ

งานภายในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ซึ่งเปนหนวยงาน

ทางการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญ

ในการสรางบุคลากรของกองทพั  

R : (Reduce  Reused 

Rebuild)  หมายถึง การใช

ทรัพยากรอยางประหยัดและ

คุ มคาดวยการดําเนินการตาม

มาตรการประหยัดของกอง

บัญชาการกองทัพไทย และ

สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ที่ไดกาํหนดไวอยางเครงครดั 

การใชอยางประหยัด

คือ การใชเทาที่มีความจําเปน เพื่อใหมีทรัพยากรไวใช

ไดนานและเกดิประโยชนอยางคุมคามากที่สุด

การนํากลับมาใชซํ้าอีก  สิ่งอุปกรณบางอยาง

เมื่อมีการใชแลวครั้งหนึ่งสามารถที่จะนํามาใชซํ้าไดอีก 

เชน กระดาษ ซึ่งเปนการลดปรมิาณการใชทรพัยากรและ

การทาํลายสิ่งแวดลอมได

การบูรณะซอมแซม สิ่งอุปกรณบางอยางเมื่อ

ใชเปนเวลานานอาจเกิดการชํารุดได เพราะฉะนั้นถามี

การบูรณะซอมแซม ทําใหสามารถยืดอายุการใชงาน

ตอไปไดอกี

T : Technology หมายถงึ การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศใหเกิดประโยชน เปนการนําเทคโนโลยีสมัย

ใหมมาใชในการบรหิารจดัการองคกร รวมทั้งพฒันาการ

เรียนการสอนใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพ เชน 

การจัดการทําหนงัสืออิเล็กทรอนกิส (E-book) การให

บรกิารขอมูลขาวสารผานทางระบบอนิเทอรเนต็ รวมทั้ง

การใชระบบสํานกังานอัตโนมัติ ซึ่งหากนํามาใชในการ

บริหารจัดการระบบเอกสารใหมีประสิทธิภาพแลว จะ

ทาํใหเกดิความสะดวกในการปฏบิตังิาน สามารถคนหา

ขอมลูไดอยางรวดเรว็ทนัตามความตองการประหยดัเวลา

และประหยดัคาใชจาย

วสิยัทศันของวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร กาํหนด

ไววา “เปนสถาบันการฝกศึกษา ที่มีความเปนเลิศดาน

วชิาการ มุงสรางผูนาํทางทหารระดบัสูงของกองทพัไทย 

ใหรอบรูดานยทุธศาสตร การยทุธรวมและการยทุธผสม”

ซึ่งการกาวสูเปาหมายตามวิสัยทัศนดังกลาว 

คงจะมองขามการใหความรู กับบุคลากรของทั้ง ๓ 

กองทัพไปไมได ดวยเหตุสําคัญที่วา การศึกษาเปน

รากฐานสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อ

พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันกับนานาชาติ ซึ่ง

เปนปจจัยสําคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร ใหบรรลุ

ตามวสิยัทศันที่กาํหนดไว ดงันั้น จงึเปนเหตุผลสาํคญัที่

จะตองพฒันาระบบการศกึษาสถาบนัดวยแนวทางตามที่

กาํหนดไวในนโยบายดานการศกึษา
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การยกระดบัคุณภาพการศกึษา และการประกนัคุณภาพการศกึษาตามนโยบายของกองทพัไทยนั้น แทจรงิ

แลวเปนสากลโดยจะเหน็ไดจากที่ไดมคีวามพยายามทาํกนัมาอยางตอเนื่องในกลุมประเทศแถบยโุรป  อเมรกิาและใน

ระดบัอาเซยีน เพื่อพฒันาขดีความสามารถในการแขงขนักบันานาชาต ิดงันั้น ประเทศสวนใหญไดมกีารจดัตั้งหนวย

งานรบัผดิชอบการประเมนิคุณภาพ ทั้งนี้ ทุกประเทศในอาเซยีนไดมคีวามรวมมอืในการพฒันาการประเมนิคุณภาพ

อยางตอเนื่อง ภายใตชื่อ The ASEAN Quality Assurance Network (AQAN) สมาชกิเครอืขายไดรวมกนั

พฒันากรอบมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศกึษาระดบัอุดมศกึษา เพื่อสงเสรมิใหประเทศสมาชกิอาเซยีนมกีรอบ

มาตรฐานที่เทยีบเคยีงกนัได โดยเฉพาะวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร มกีารพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศในรปูแบบโปรแกรม

การประเมินงานประกันคุณภาพการศึกษามาใชเปนแหงแรกในสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงของกองทัพ เพื่อ

ใหเกิดความถูกตอง สะดวก รวดเร็วตอการปฏิบัติงานและการประชาสัมพันธผลงานตอสาธารณชน จึงอาจกลาว

ไดวาการพฒันาคณุภาพการศกึษาของวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร เปนยางกาวที่สาํคญัในการพฒันากองทพัไปสูเปาหมาย

ของการเตรยีมตวัสูประชาคมอาเซยีน พรอมรบัสถานการณขางหนาที่จะเกดิขึ้นในป พ.ศ. ๒๕๕๘

ทายบท

แนวคิดการบริหารงานในสถาบันการศึกษาทางทหารชั้นนําของประเทศใหมีความเปนเลิศ มีมาตรฐานทาง

วชิาการสูงขึ้นนั้น กเ็พื่อใหวทิยาลยัเสนาธกิารทหารสามารถบรรลุวสิยัทศันที่มุงผลตินายทหารที่มคีุณลกัษณะผูนาํ มี

ความรู ความเชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรทหาร และการปฏบิตักิารรวม/ผสม ใหกบักองทพัไทย และอกีประการหนึ่ง

ที่สําคัญคือการที่สามารถทําใหนกัศึกษามีความรักและสามัคคีกันสมกับคําขวัญที่วา “จิตมั่นสามทัพพอง มั่นแมน

ทัพเดียว” นั้น จําเปนจะตองพัฒนาที่ตัวหนวยงานเปนอันดับแรก เพราะ “ผลผลิตที่มีคุณภาพยอมตองมาจาก

แหลงผลติที่ด”ี ผูเขยีนจงึไดนาํแนวคดิ “สมารท (SMART)” มาใชในการบรหิารงานวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร ใหเปนองคกร

ที่มกีารบรหิารจดัการทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ เพื่อเปนแหลงผลติที่ดทีี่จะสามารถผลตินกัศกึษาที่มคีุณภาพ เปน

กาํลงัสาํคญัใหกบักองทพัไทยในที่สุด

น ปเรสํ กตากตํ
ไมควรกาวกาย ในหนาที่ของบคุคลอื่น
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